Ddrskog kommune

- den gode kommunen der folk trivst og kjenner seg
trygge

Arsmelding 2019

I

i
|

"y

»
3



Innhald

RADMANNEN SIN KOMMENTAR .....cvevereueurermsessssesssasssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanas

UTVIKLINGSTREKK 2019 - STATISTIKK OG N@KKELTAL.......cccvstrnirnessessessessesssssesssssssssssssssssssssssess
@RSKOG KOMMUNE - POLITISK ORGANISERING .......coctititiniiississssstsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessases

@RSKOG KOMMUNE — ADMINISTRATIV ORGANISERING.......ccccvvtrsirninnissessessesssssssssssssssssssssssssssssens

ORGANISASJON OG MEDARBEIDARAR........cccctttinnttiinnttiisnteisnnnisssnssssssnsssssanesssssnssssssnssssssnssssssnnsens

REKNESKAPSMESSIG RESULTAT ......coiiiieiiiiretiiinettinsetninsnnssssssnsssssnnssssssnssssssnssssssnssssssnssssssnnens

POLITISK STYRING OG KONTROLLORGAN......cciiietiirttiintteinnttsisnenssssessssssensssssensssssnssssssnnssessnssssssnsesassnnsssssnsessssnssssssnnesans

KOMMUNELEIING OG STAB .....coiiieiiinittiinntteineteissetsissetsssssassssssasessssassssssnssssssnssssssnsessssnsssessnsesassnsesessnnsssssnsesessansssssanssens

KOMMUNAL PLANLEGGING .......cioietiiritieinstnninnteissnnsissnrsssssnsssssanssssssssssssnsessssnsessssnsessssssesessnssssssnsesssssnsssssnsessssssssessanesens

10

L

NAV STORFJORDEN - BRSKOG ......covirrisessisissesiisessisissssisssessestssessssissssssssstsssssssssssssssssssssssssens

PLEIE OG OMSORG.....ccciirtieiirntiissnieissntesssstssssansssssssssssssssssansssssssssssssssssssssssssssssssssanessssnsessssansssssans

TEKNISKE TENESTER........uueiiiitieiietiiiettineieinsensnssanssssanesssasessssansssssanesssanessssansssssansssssssssssssnssssssnssssssssessssnnessssnnessssnnesans
LANDBRUKSFORVALTNINGAL .........utiiirtteinrnrnistteintisisnisssssssisanssssssssssssssssssssssssssssessssssesssssssssssnsessssssessssnsessssssssssanasess

KYRKJELEGE FORMAL OG ANDRE TRUDOMSSAMFUNN........c.everreerresrsenersesersasssssssssesssssssssnssssnas




Radmannen sin
kommentar

2019 er eit sveert spesielt ar for @rskog kommune, som
det siste driftsaret som sjglvstendig kommune. Fra
01.01.2020 gar @rskog kommune inn i historia, og vert
ein del av den nye Alesund kommune.

Bade administrativt og politisk har arbeidet i 2019 vore
prega av bade det vi skal avslutte og det vi skal starte
opp. Det har vore stort fokus pa a fa ferdigstilt ulike
prosjekt ein har arbeidd med i @rskog kommune over
tid. Samtidig har det prega organisasjonen at mange,
bade politikarar og tilsette, har vore involverte i
planlegging og klargjering av ein ny
kommuneorganisasjon.

Det har i det siste driftsaret vore stor politisk vilje og
hgg aktivitet knytt til realisering og gjennomfgring av
ulike prosjekt, mellom anna desse:

- Tettstadprosjekt og ny reguleringsplan for Sjgholt
sentrum

- Nytt idrettsanlegg for fotball og friidrett, i
samarbeid med @rskog idrettslag

- Restaurering av @rskog kulturhus

- Ulike vegprosjekt, mellom anna ny Solngrdal bru

- Tilrettelegging for bustadbygging gjennom
utbyggingsavtalar og bidrag til etablering av
infrastruktur

@konomisk vart 2019 eit utfordrande driftsar for
@rskog kommune med eit rekneskapsmessig
meirforbruk, hovudsakleg pa grunn av for hgge
driftsutgifter i tenesteproduksjonen. For @rskog
kommune isolert er dette dramatisk, ogsa fordi ein no
har lite disposisjonsfond & falle tilbake pa.
Omistillingsarbeid med fokus pa meir effektive tenester
innafor dei aller fleste omrade ma halde fram i komande
ar i ny kommune, der administrasjonen, gvrige tilsette og
politikarar vil verte utfordra pa a sta saman for & kome i
mal! Ein kjem nok ikkje utanom @ matte redusere niv3,
omfang og forventningar til dei kommunale tenestene.
Dette er utfordringar som heile kommune-Norge star
framfor. Viktige element i omstillingsarbeidet vil ogsa
vere 3 implementere nye digitale verktgy, herunder
velferdsteknologi, i tenestene til innbyggarane.

Nar det gjeld organisasjonen @rskog kommune har vi i
dei seinare ara arbeidd med eit sterkare resultatfokus
giennom ei tettare samordning mellom overordna
planverk og vare styringsdokument for drifta,
gkonomiplanen og verksemdsplanar.

Innfgring av eit heilheitleg styringssystem ma gjerast
over tid, og her har skjedd store endringar dei siste ara.
Grunnelementa i styringssystemet er pa plass, og har

sett seg i organisasjonen. Vi har teke i bruk nye verktgy
for @ kartlegge tilfredsheit mellom b3de tilsette og
brukarar, og vi nyttar samanlikningstal systematisk for
4 finne rette nivdet pa vare tenester. Arlege
medarbeidarkartleggingar, brukarundersgkingar,
kvalitetssamtalar og dialogmgte mellom politikarar,
administrativ leiing og tillitsvalde er andre element i
styringssystemet. A betre det tverrfaglege samarbeidet
pa tvers av einingar og sektorar har den seinare tida
kome meir i fokus, og vi har fleire prosjekt pa gang med
dette som mal. Dette er kunnskap og ferdigheiter som
organisasjonen tek med seg inn i arbeidet med bygging
av tilsvarande system i ny kommuneorganisasjon.

Kartleggingar har vist at vare tilsette jamnt over er
tilfredse med arbeidsforholda. Vi har framleis eit sveert
lavt sjukefraver. Vi har bak oss ar med store
omstillingsprosessar og nedbemanning innafor dei
store tenesteomrada. | heile organisasjonen er det
framleis store krav til omstilling og effektivisering. 1
tillegg har mange tilsette i 2019 opplevd 3 «std i
spagaten» i forhold til 3 oppretthalde forsvarleg drift og
utvikling i eiga kommune, samstundes som det har
vore krevd store bidrag i bygginga av den nye Alesund
kommune. Arsmeldinga du no les viser at det vert gjort
mykje godt arbeid i kommunen. Dette er eit lagspel
mellom den enkelte innbyggar, naeringsliv,
politikarar/tilsette i kommunen, og dei frivillige lag- og
organisasjonar. Eg vil nytte hgvet til a takke alle for god
innsats og godt utfgrt arbeid i 2019©

Eg vi ogsa nytte hgvet til & takke for eit godt og
konstruktivt samarbeid med bade tilsette og politikarar
gjennom mine sju ar som radmann i @rskog kommune.
Ei spesiell takk gar til var siste ordfgrar, Knut Harstad!

@rskog, mars 2020

Synngve Vasstrand Synnes

Radmann



Utviklingstrekk 2019 - Statistikk og ngkkeltal
KOSTRA

KOSTRA star for KOmmune-STat-RApportering, og omfattar gkonomi- og tenesteproduksjonsdata fra alle landets
kommunar. KOSTRA-tala vert nytta som grunnlag for framstilling av ngkkeltal for @rskog og andre kommunar som har visse
felles kjenneteikn.

KOSTRA-statistikk er gjennomgaande brukt i arsmeldinga for & seie noko om driftsnivaet til @rskog kommune samanlikna
med andre kommunar. | denne drsmeldinga har ein valgt a samanline med dei andre kommunane som fra 01.01.2020 er ein
del av Alesund kommune.

FOLKETALSUTVIKLING 2016 — 2019 OG FRAMSKRIVING TIL 2030

2019 2018 2017 2016
Folketalet pr. 1. januar 2250 2267 2296 2310
Fgdde 19 22 19 25
Dgde 21 16 21 25
Nettoinnflytting (6) (23) (27) (14)
Folketal ved utgangen av aret 2254 2250 2267 2296

Meir om folketalsutvikling, befolkningssamansetjing etc kan ein lese her: http://www.ssb.no/kommunefakta/orskog

Folketalsvekst etter type, 2002 til 2018
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2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fgdselsoverskot -4 11 16 -3 2 1 -4 7 -9 7 9 4 -4 -2 0 -2 6
Nettoinnflytting, innenlands ~ -25 7 17 -27 -16 7 -6 -26 -18 36 14 19 -16 10 -16 -29 -29
Nettoinnvandring 5 -2 -5 3 9 24 33 15 9 39 44 12 13 8 2 2 6
Endring i folketal -21 18 28 -28 -5 31 23 -4 -18 82 65 34 -7 16 -14 -29 -17
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http://www.ssb.no/kommunefakta/orskog

Folketalsutvikling, 2000 til 2019 og framskriving til 2030
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@rskog kommune - politisk organiseri

Kommunestyret vedtok politisk styringsmodell i 2011.

Organisasjonsmodellen er slik:
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PRSKOG KOMMUNESTYRE 2015-2019

Fremste rekke fra venstre: Frode Andresen, Frode Dyrkorn, Torill Leganger, Knut Harstad/ordferar,
Geir Aure/varaordferar, Wenche Gausnes Aasen, Helene Berretzen Fjortoft
Bakre rekke: Synneve Vasstrand Synnes/radmann, Kaja Kongsnes, Odd Bertil Yksnoy, Janet Roelofs, Ame Abelseth,

Trude Fimland Sjgholt, Thorbjern Fylling, Jarle Viset, Gunnar Fagerlid, Therese Szether, Nadarajah Gunapalan




@drskog kommune — administrativ

organisering
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Organisasjon og medarbeidarar

@RSKOG KOMMUNE — TAL PA TILSETTE - ARSVERK PR. 31.12.2019

@rskog kommune har 241 tilsette i definerte stillingsprosentar (fast tilsette + engasjement/vikarar) — dette

utgjer 168 arsverk.

2019 2018 2017 2016

Talet pa arsverk 168 171 174 171
Talet pa tilsette 241 247 247 243
Talet pa kvinner 191 198 197 193
% del kvinner 79,25 80,16 79,76 79,42
Talet pa menn 50 49 50 50
% del menn 20,75 19,84 20,24 20,58
Talet pa kvinner i hggare stillingar 86 91 92 86
% del kvinner i hggare stillingar * 76,79 80,53 80,00 76,11
Talet pa menn i hggare stillingar 26 22 23 27
% del menn i hggare stillingar 23,21 19,84 20,00 23,89
Tilsette pa pensjonistvilkar** 2 3 8 11

*Hggare stilling vil her seie: Tilsette med minimum 3-arig hggskule og/eller personleg avlgnning.
** Tilsette pa pensjonistvilkar — 2 kvinner, tilsett i ein definert stillingsprosent, men som eit engasjement, ikkje fast

tilsetjing

Undervisningspersonell:
Turnuspersonell:
Anna personell:

39 stk. (40 stk. i 2018)
89 stk. (86 stk. i 2018)

113 stk. (121 stk. i 2018)

LIKESTILLING - DELTID

Av dei 241 tilsette i @rskog kommune er 191 tilsette kvinner, 50 tilsette er menn. Av dei 12 leiarane i
radmannen sitt leiarforum er 9 av desse kvinner. Tabellen under viser kjgnnsfordeling i dei ulike

tenesteomrada.
Fast tilsette i 100% stilling 100% stilling Deltidsstilling Deltidsstilling Totalt
heiltid og deltid menn kvinner menn kvinner
Heimetenestene 6 1 14 21
Butenestene 6 3 21 30
@rskog sjukeheim 8 3 23 34
Helseavdelinga 1 5 2 9 17
@rskog skule 14 17 1 16 48
Argyhaugen bhg 9 7 16
Landbruk 1 1 2
PPT 4 3 7
Teknisk avdeling 7 6 1 3 17
Brannvern 18 18
Sosial
Sgrvis/Semtraladm. * 10 3 6 19
Totalt 23 72 32%* 102** 229**

* Inkl. Frivilligsentralen/Bibliotek

** 229 fast tilsette — inkl. 9 tilsette som er tilsett i forskjellige einingar (6 menn og 3 kvinner)
— 220 fast tilsette tilsaman (49 menn og 171 kvinner).




DELTID

Det er eit mal & redusere ugnska deltid i @rskog kommune, seerlig innan helse og omsorg, barnehage- og
reinhaldstenestene. Av 171 kvinner som er fast tilsett er det 72 som arbeider heiltid, og dei resterande arbeider
deltid. Utfordringane er i hovudsak turnusproblematikk, og at mange av dei tilsette ikkje har muligheit eller
gnskje om 3 arbeide i fleire tenesteomrade eller auke til 100% stilling. Ved omlegging av turnus og ved ledige
stillingar har leiarane fokus pa hovudregel om a tilsette i full stilling.

Av 49 menn som er fast tilsett er det 23 som arbeider heiltid. Deltidsstillingane for menn finn vi i hovudsak
innanfor brannvern. Som det vert vist til har den kjgnnsmessige fordelinga pa stillingar endra seg lite over tid.

FAST TILSETTE 2019 2018 2017 2016
Tal pa tilsette i deltidsstillingar 125 117 129 123
Tal pa kvinner i deltidsstillingar 99 94 105 104
% del kvinner i deltidsstillingar 79,2 80,34 81,4 84,55
Tal pa menni deltidsstillingar 26 23 24 19
% del menn i deltidsstillingar 20,8 19,66 18,6 15,45

Tidlegare kartleggingar syner at eit fleirtal av personane i deltidsstillingar arbeider frivillig deltid. Dette kan ha
ulike arsaker. Tendensane viser at fleire gnskjer a styre fritida deltidsarbeidet gir, ved at ein i staden «shoppar»
vakter etter behov, eller at ein av private arsaker ikkje gnskjer 100% stilling. Ved ufrivillig deltid ser ein ulike
tendensar. Nokre gnskjer a utvide stillinga si, men likevel slik at det framleis vil bli definert som ein
deltidsstilling. Andre tendensar er gnskje om utviding av stilling, som ikkje samsvarar med helse og
funksjonsnivaet til den enkelte. Utfordrande element som ein ma arbeide vidare med for a skape ein
heiltidskultur vil vere t.d. korleis ein lyser ut stillingar (heiltid/deltid), og fa til gode turnustekniske Igysingar
som ivareteke tenestene som skal leverast til innbyggarane pa ein god mate ut fra behov.

HELSE, MILI@ OG SIKKERHEIT (HMS)

Leiarar og tilsette i @rskog kommune er vare viktigaste ressursar som skal vidareutviklast og takast vare pa
spesielt i overfgringa til ein ny kommune.

Dette inneber at helse-, miljg og tryggleiksarbeidet (HMS)-arbeidet vert styrt og fulgt opp malretta og
systematisk. | samarbeid med Stamina bedriftshelseteneste og NAV Arbeidslivssenter Mgre og Romsdal vert
det gjort regelmessige kartleggingar av arbeidsmiljget ute i einingane. Fleirtalet av desse undersgkingane har
sveert gode resultat. Bedriftshelsetenesta er ogséd ein god samarbeidspart i forhold til utviklingsarbeid, og ein
har etablert ei samarbeidsform som fungerer godt. Det systematiske HMS-arbeidet er med pa a sikre eit
helsefremjande og inkluderande arbeidsmiljs med moglegheiter for fagleg og personleg utvikling basert pa den
enkelte sine fgresetnader, behov og livssituasjon. Var verksemd har nulltoleranse mot mobbing og
trakassering. Vi forventar at alle melder fra om feil og manglar og varslar om kritikkverdige forhold og bidreg til
at forhold som ikkje er tilfredsstillande blir forsvarleg handtert.

Eit kontinuerleg HMS-arbeid bidreg til god tenesteyting og kan gje stor gevinst i form av auka produktivitet.
Godt arbeidsmiljg er med pa a sikre dei tilsette si helse, hgg grad av trivsel og lagt sjukefraveer.

| tillegg til hgg HMS aktivitet som er utfgrt av verksemdene sjglve, har vi giennomfgrt hgg aktivitet med bistand
fra bedriftshelsetenesten Stamina.



Aktiviteter 2019
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Diagrammet viser leverte tenester i prosent pd dei ulike tenesteomrdda. Det er levert for totalt 364 676 kroner i 2019.

INKLUDERANDE ARBEIDSLIV (1A)

Leiarane saman med tilittsvalde, tilsette og vernetenestene i @rskog kommune har over mange ar hatt hggt
trykk pa og utfgrt eit positivt arbeid med a ivareta hggt naervaer pa arbeidsplassen, samt tilrettelegge og
tilbakefgre arbeidstakarar med sjukefraveer til arbeidsplassen — eit inkluderande arbeidsliv. Det totale
sjukefraveeret i 2019 var pa 6,0 %. Mal for heile organisasjonen i 2019 var sett til 6,0 %.

Sjukefravaer Eigenm. 1-24d. Sjukm. 1-16d. Sjukm. 17 — 360 d. Totalt
2019 1,1 0,6 4,7 6,4
2018 1,0 0,6 4,6 6,2
2017 1,0 0,7 4,5 6,2
2016 1,0 0,6 4,5 6,1

* Ansvar politisk, lzerlingplassar og brannvern er ikkje tatt med
Statistikk utarbeidd av @rskog kommune. Viser utvikling av % eigemeldt og legemeldt sjukefrévere av tilsette i
kommuneorganisasjonen.



MEDARBEIDERKARTLEGGING

Det vart ikkje gjennomfgrt ei medarbeiderkartlegging i @rskog kommune i 2019. Dette vart prioritert bort pga
hgg aktivitet og arbeidsbelastning pa fleire niva i organisasjonen knytt til etablering av ny kommune.

Tidlegare ar har det rutinemessig vore gjennomfgrt slik kartlegging, der alle tilsette i organisasjonen vart
inviterte til 3 svare pa spgrsmal knytt til tilsetjingsforholdet og arbeidskvardagen. Malsetjinga er at slik
kartlegging skal gjennomfgrast systematisk kvart ar, og at resultata skal nyttast som ein del av kommunen sitt
samla styringssystem med tanke pa planlegging av tiltak og evaluering av maloppnaing. Resultata av
medarbeiderkartlegginga har vore fulgt opp pa dei einskilde tenesteomrada kvart ar. Erfaringsmessig har desse
kartleggingane vist ein generell auke i snitt for tilfredsheit for dei ulike variablane det er stilt spgrsmal om.

Radmannen har fulgt opp arbeidet med kvalitetssamtalar med alle einingsleiarar. Slike kvalitetssamtalar med
leiinga pa einingane vart ogsa gjennomfgrt i 2019, som eit ledd i det samla styringssystemet for @rskog
kommune.

INTERNKONTROLL

@rskog kommune har brukt KF Kvalitetssystem som internkontrollsystem, med eigen modul for
avviksmeldingar og avvikshandtering. Dette er ei elektronisk plattform, der informasjon, rutinar og reglement,
skjema etc. skal vere lett tilgjengeleg for alle tilsette i organisasjonen. Ingen skal vere i tvil om kva reglar som
gjeld og korleis ein skal forhalde seg til desse.

REKRUTTERING - KOMPETANSEHEVING

@rskog kommune har til no ikkje hatt nemneverdige utfordringar med & rekruttere til ledige stillingar. Dei
tilsette i organisasjonen har hgg kompetanse og kommunen legg vekt pa a tilrettelegge for etter- og
vidareutdanning som organisasjonen har behov for. God kompetansemix i forhold til utfordringar og oppgaver
vert sett pa som like viktig som individuell hgg kompetanse.

TILLITSVALDE OG VERNEOMBOD

Felles mal for arbeidsgivar, tillitsvalde og verneombod er a skape eit best muleg samarbeidsgrunnlag, forstaing
og praktisering av lov- og avtaleverk i det daglege. Dette for a sikre gode prosesser mellom partane og for ein
positiv utvikling av kvalitativt gode tenester i kommunen. Samarbeidet skal vere basert pa tillit og gjensidig
forstaing for kvarandre sine roller.

Kommunen har tilsette knytt til 11 forskjellige arbeidstakarorganisasjonar, der

Utdanningsforbundet, Fagforbundet og Norsk Sykepleierforbund har flest medlemmar og frikjgp av tid til
hovudetillitsvalde. Radmannen og ass. radmann har manadlege mgte med dei tillitsvalde og
hovudverneombodet.

Kommunen har hovudverneombod og 9 verneombod som dekker dei forskjellige verneomrada. Ass. radmann
gjennomfgrer verneombodets dag og har faste mgter med verneomboda.

Dei tillitsvalde og verneomboda vert elles nytta aktivt i ulike arbeidsgrupper, som har til formal & drive med
organisasjonsutviklingsarbeid. Eit sentralt arbeid i dret som har gatt har vore a bygge «nye» Alesund
kommune, ta hand om ngdvendige driftsoppgaver og avvikle @rskog kommune.
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ETIKK

@rskog kommune har ikkje utarbeidd etiske retningsliner som omfattar alle i organisasjonen, dvs. bade
tilsette og politikarar.

Vedteken arbeidsgjevarpolitikk for @rskog kommune stiller krav til tilsette i organisasjonen:

e arbeidstakar skal vere lojal til lovleg fatta vedtak, fglgje desse, medverke til sjglv @ gjennomfgre det
vedtaket tilseier

e arbeidstakar skal ikkje gjennom si stilling, rolle eller funksjon, generelt eller i forhold til interne system,
ta imot noko eller pa annan mate utnytte dette til eigen eller andre si vinning, slik at det kan oppsta
tvil om habilitet, objektivitet eller truverde

e  aktivt medverke til god ressursutnytting
e ta opp etiske dilemma / tvil med naeraste overordna
e representere kommunen og sin arbeidsgjevar pa ein best mogleg mate i alle samanhengar

e ikkje utan overordna sitt samtykkje ta pa seg andre Ignna oppgaver, ha anna arbeid eller utgve anna
inntektsgjevande verksemd som kan medverke til 3 svekke objektiviteten til den einskilde eller
organisasjonen,

o til ei kvar tid og i alle situasjonar opptre og handle til arbeidsmiljget sitt beste og naturmiljget sitt
beste ut fra eigen oppfatning og organisasjonen si verdiforankring

o stille krav til seg sjglv og kva den einskilde kan medverke med til organisasjonen sitt beste,
e oppmuntre til initiativ og akseptere "prgve — feile” kultur

e arbeidstakarane har eit sjglvstendig ansvar for aktivt sjglv a sgkje informasjon
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Rekneskapsmessig resultat

Drift:

@konomisk oversikt drift viser

Brutto driftsresultat:.......ccccuvveeeiiiiiiiiiiieee e kr.-13 155 236
Netto driftsresultat:........ccccvvveeeiiiiiiiiiiieeee e kr.-14 536 333
Rekneskapsmessig meir/mindreforbruk: ............ccceeeennneeen. kr. - 5566 663

Investering:
@konomisk oversikt investering for 2019 syner eit investeringsrekneskap i balanse.

Finansieringsbehovet var kr 50 638 961, av dette finansiert ved lan 32 973 037.

@konomi - Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter

|:| -
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= flesund = Alesund (-2019) Haram (-2019)
= Skodje (-2019) = Sanday (-20193) Frskog (-2019)
Kostragruppe 13
2016 2017 2018 2019
Alesund
Alesund (-2019) 2,1% 51% 0,9% -2,1%
Haram (-2019) 0,3% 2,0% -0,4 % -1,6 %
Skodje (-2019) 3,5% 3,8 % 3,0% -2,4%
Sandgy (-2019) 1,5% 2,6 % -1,6 %
@rskog (-2019) 0,3% 2,2% -1,9% -7,0%
Kostragruppe 13 4,3% 4,0% 1,9% 1,5%




DKONOMISKE HOVUDTAL

@rskog kommune hadde i i 2019 eit negativt netto driftsresultat tilsvarande 7 % av brutto driftsinntekter.

| kommunelova § 46 nr. 6 star det at «Det skal budsjetteres med et driftsresultat som minst er tilstrekkelig til G
dekke renter, avdrag og ngdvendige avsetninger.» Netto driftsresultat i prosent av sum driftsinntekter viser kor
stor prosentdel av kommunen sine driftsinntekter som er til disposisjon til ngdvendige avsetningar til fond,
samt avsetjing til eigenkapital til investeringar m.v. Netto driftsresultat i kommunane bgr i fglgje teknisk
berekningsutval vere pa minst + 1,75 %.

UTDRAG AV @DRSKOG KOMMUNE SIN REKNESKAP FOR 2019

Rekneskapsskjema 1A Rekneskap Opprinneleg  Regulert Avrvik Rekneskap
Drift budsjett budsejtt Reg.budsejtt

(1 heile kroner) 2019 2019 2019 2018
Skatt pa inntekt og formue -62 662 319 -5B668 000, -58 668 000, -3994 319 -60 207 900
Rammetilskot -76 599 00| -78060 000, -7B OG0 000 1461 000 -75794 436
nntektsutjamning -53223562 -5B29000 -5E29000 506 638| -5653010
nvesteringskompensasjon 0
Vertskommunetilskot HVPU -11 247 210| -11200 000, -11 200 000 -47 210( -11 860 300
SUM FRIE INMTEKTER -155 830 891 -153757 000 -153 757 {H}Dr -2073 891 -153 515 646
Renteutgifter 8 945 115 B 650 000 8 650 000 1442505 7 205 485
Avdrag pa 1&n 13485626 12500000 12 500000 985 626 11115261
Tap pa fordringar og garantiar 10 332 S50 000 S0 00 39 668 33 712
Andre gebyr -25 615 56 500
Kalkulatoriske renter og avdrag -1670 224 -17281852 -1725 952 54 728 -1422 385
nvesteringskompensasjon -224 448 -900 000 -G00 000 75551 -815 246
Renteinntekter -1 548 389 1500 00| -1 500 000 -48 399| -1 224 317
Aksjeutbytte -2 674 BBS 1200000 -1250000 -1424865 -2171221
METTO FINANSUTGIFTER 15697521 15870048 15 E-.‘-lIIZInI]h'-u!-IIIr -122 527 12777795
Dekking av underskot fra tidlegare

Avsetjing til disposisjonsfond 0 2 000 00D 0 0 3 565 909
Aysetjing til bundne fond 47 D06 47 MG 70 663
Bruk av overskot fra tidlegare ar 0 0 0 0 -4 761435
Bruk av disposisjonsfond -6 2495 D00 -1 575 00D -6 2495 000 0 0
Bruk av bundne fond -2 026 0 0 2026 0
Overfart til investeringsrekneskapen 0

METTO AVSETIINGAR -6 250 020 425000 -6 EEE{H}[I" 44980 -1124 863
TIL FORDELIMNG DRIFT -146 383 390 -137461 952 -144 231 EEEV -2151 438 -141 862 714
Sum fordelt til drift 151950053 137461952 1442314952 7718 101| 141 Be2 717
Rekneskapsmessig meirforbruk 5 566 663 0 0 5 566 663 3
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Rekneskapsskjema 1B Rekneskap Opprinneleg Regulert Avvik Rekneskap
Drift budsjett budsjett Reg.budsjett
(1 heile kroner) 2019 2019 2019 2018
Tilskot sokneradet/livssynsorg. 1672896 | 1685000 1 685 00D -12 104 | 1 8B1 892
Avsetjing til lgnsoppgjer 1 B0} 06D -336 331 336 331
Pensjonspremie/premieavvik -1 247 9949 -1 247 9499 34 162
Fellespost lerlingeplassar 148 020 245 284 2459 284 -101 264 96 208
@rskog samfunnshus 254 354 415 B46 415 B46 -161 492 382 262
@rskoghallen 440 285 &0 500 9 500 430 785 529 647
Beredskap/Driftstilskot Aknes/Tafjord 1KS 485 261 384571 384571 104 690 388 788
Disposisjonspost formannskapet 37 500 55 D00 55 000 -17 500 33 000
Folitisk leiing og kontra 2170076 2763620 2513620 -343 544 2511132
Administrasjon 11473 826 | 10797 044 | 11 219 687 254139 10 653 445
KT 3272537 3071981 | 35071981 200556 | 3230561
Lgyvingar til ikkje lovpalagde oppgaver 354 500 794 969 B22 370 -467 B70 374 500
Fritidsklubb 124 137 141 570 142 936 -18 7949 126 548
Skulane i @rskog 30 704 BBB | 26652 156 | 27 966 139 2738749 | 27011 605
FFT 1279833 1295554 1295554 -15721 | 1239604
Privat barnehage g 762035 9500000 10400 000 -637 965 | 9080 578
Barnehagekostnadar andre kommunar 690 670 350 000 350 000 340 670 562 189
Arzyhaugen barnehage BES551402 | 7389334 74930966 620 436 7922 301
Helseavdeling 7656569 7351000 7468943 187 626 | 7420 265
Sosialtenesten 3722480 3620000 | 5620000 102 480 3415488
Barneverntenestene 4442271 3500 000 3 5043 00D 842271 3 674 146
Bu- og habiliteringstenestene 15148 452 | 11 BG2 410 | 12 BBE 752 2281710 | 13 120630
Heimetenestene 13 202 239 | 11750776 | 12 690 3B6 511853 | 12 116575
@rskog sjukeheim 19 967 148 | 17 492 644 | 18 BOS 087 1182 061 | 18965736
@rskog folkebibliotek 511 799 393 000 438174 73 625 406 874
Disposisjon tenesteutvalet FLLLL 20 000 20 D00 -13 D00 5 000
Teknisk avdeling 9632779 7036239 9088393 544 386 | 10 363 588
Eigedomsforvaltning 71384977 6584770 | 6907829 232 148 S5 7B4 165
WAR -205 141 44581 -249 722 77528
Mordre Sunnmgre landbrukskontor 546 244 605 684 605 684 -59 435 446 318
TOTALT 151950053 137461952 144 231952 77181 r141 862 717
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Rekneskapsskjema 2A Rekneskap Budsjett Budsjett Rekneskap
Investering opprinneleg regulert

(i heile kroner) 2019 2019 2019 2018
nvesterinar i anleggsmidde 43 726 067 38 250 000 Bb 387 293 6149485 220
Utldn Fylkeskommune 0 B 256 396
Andel i KLP 763524 600 000 600 000 845 591
Andelar 63 000 0 0 25 000
Utlan startlan 2 295 208 1 000 000 1 000 000 2134792
Andre utlan 1 400 000 400 000

Avdrag pa lan 1 987 6B6 2 000 000 2 000 000 2 138 906
Dekning av tidlegare &rs udekket

Aysetninger - ubunde 400 000 400 000 400 000 402 313
Avsetninger - bunde 3456 0 0 1151 855
Arets finansieringsbehow 50 638 961 42 250 000 91 787 293 76950 173
Finansiert slik:

Bruk av I&nemidlar -32973 057 -20 400 000 -65 150 062 -54 005 B70
nnlan frd Husbanken -2 295 208 -2134 782
nntekter fra salg av anleggsmidde -500 000 -1 000 D0 -1 000 D0 -4040 327
Tilskot til investeringar -1 132 500 7032 400 -540 497
Refusjonar -19 094
Avdrag pa utlan -1 706 933 -2 000 000 -2 000 000 -3 287 265
Mva kompensasjon -7 220447 -5 350 000 -12 104 B31 -8 795 015
Andre inntekter 0 -2 313
Sum ekstern finansiering -45 828 180 -37 750 000 -B7 287 293 -72925173
Overfart fra driftsrekneskapen

Avsetjing til ubunde investeringsfond

Bruk av avsetjingar - ubundne 4 500 D00 4 500 00D 4 500 00D -4 025 000
Bruk av avsetjingar - bundne -310781 0
Sum finansiering -50 638961  -42250000  -91 787 293 -76 950 173
Udekka,/udisponert 1] 1] 1] 0
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Rekneskapsskjema 2B Resnskap Buds|ett Buds|ett Rekneskap
Investering opprinneleg regulert

(I helle kroner) 2019 2019 2019 2018
KT, inventar og utstyr - disponert felles 2123314 1 500 000 2 3865935 1715 383
Elzktronisk meldingsutveksling 242531 H 405 555 H
Arpyhaugen bamehage - uteomrade 100488 H 78 BB2 0
Energigkonomisering 15 553 H 232 038 B5 270
Hovudvedlikehald kommunale bygs 4140 614 3 300 000 5402 436 427 067
Flaumsikring @rskogelva H H 513 042 H
Sjgholt skule - planlegging utbysging 1. b 2 458 310 H 5 338 835 38 317 582
Lagerteknisk 1150332 o 5 500 000 o
Brannstasjon planmidlar H H H 1211075
Kjgp koemmunale bustadar 28R 750 H H H
Bustadfeltlden 4 845 583 0 10324 173 153 160
Regulering ridesenter H H H 5 365 564
Rasvurdering bustadomrade H H 00 D00 0
Opparbeiding Sjgholt sentrum 1011 335 H EEHEEE 2 2AR5 738
Utvikling av Masayrane H H H 46 715
Tiltak Sjgholt sentrum 455 BBS 1 600 000 2 280 000 o
Omlegging kommunal veg bustadfelt Am T07 218 H 14495 812 4 188
Kjgp av 3 tomter Amdam H H 2 550 000 0
Tiltak @rskoghallen H H 1551 750 0
ldrettsanlegs 4 640 813 B 500 000 10341 750 0
@rskog Kulturhus 2212104 750 000 2 200 000 0
Investeringstilskot kyrkja 42 S48 00 000 00 000 1 200 000
Renovering glasmaleri @rskog Kyrkje H H 00 D00 0
Oppgradering brannvatn H H 54 215 0
Investering VAR - Vassforsyning 1475715 10 500 000 10 366 911 1433 085
Trykkreduks jon Gjerdslee H H H 216177
Investaring VAR - Avlgp 1 805 268 (00 D00 3827 014 2 GBS 341
Avlgp - utbygging nytt hyttefelt Vaksvik H H 00 000 0
Avlgp - Ny avligpsledning Eggevesgen H H 000 00O 0
Avigp - Kum Amdam H H 00 000 0
Avlgp - Renseanlegg Vaksvik H H 250 000 0
Avligp - Oppgradering silanlagg H H 00 000 0
Klede brannvesen 327507 H 350 Calbly H

Opprusting kommunale vegar B B27 575 B 000 000 10 856 473 2405 77
Skilting awvwegar m.m. 172432 o g2 204 24631
Trafikksikring 152 780 0 780 201 258 034
Fostvagen 72803 H 113 608 H
Opparbeiding av @yravegen 43 555 H H 451 528
Renovering bru Solngrdalen 2 At1 554 2 8480 475 B4 525
Kjikap awv gnr 97 bnr 485 1115 375
TOTALT 43 726 067 38 250 000 86 387 293 61 995 220

17




Politisk styring og kontrollorgan

Politisk styring og kontrollorgan har eit rekneskapsmessig mindreforbruk pa 343 000 kroner i 2019. Dette
skuldast i hovudsak at avsetjing til pensjon er lagare enn budsjettert.

KOSTRA (UREVIDERTE TAL FOR 2019)

Prioritet - Kontroll og revisjon brutto driftsutgifter belgp pr innb (kr)
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= Alesund = Alesund (-2019) Haram (-2019)
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Kostragruppe 13

2016 2017 2018 2019
Alesund

Alesund (-2019) 54 97 72 54
Haram (-2019) 101 202 133 95
Skodje (-2019) 135 346 219 150
Sandgy (-2019) 517 1249 763

@rskog (-2019) 279 700 426 279
KOSTRAgruppe 13 88 89 86 88
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2018 2019

Haram (-2013)
Frskog (-2019)

2016 2017 2018 2019
Alesund
Alesund (-2019) 152 213 238 248
Haram (-2019) 441 434 429 530
Skodje (-2019) 712 704 541 602
Sandgy (-2019) 1669 1408 1461
Brskog (-2019) 819 1131 820 947
KOSTRAgruppe 13 267 302 274 343

1 2019 har kommunestyre og formannskap hatt slik samansetjing:

Politisk styring brutto driftsutgifter belgp pr innb (kr)

KOMMUNESTYRET Medlemmar Menn Kvinner
Arbeiderpartiet 4 2 2
Hogre 3 2 1
Framstegspartiet 4 2 2
Fellesliste KRF/V 4 3 1
Senterpartiet 2 1 1
Samla 17 10 7




FORMANNSKAPET Medlemmar Menn Kvinner
Arbeiderpartiet 1 0 1
Hogre 2 2 0
Framstegspartiet 1 0 1
Senterpartiet 1 1 0
Fellesliste KRF/V 2 1 1

Knut Helge Harstad (H) vart i februar 2017 vald som ny ordfgrar i @rskog for resten av kommunestyreperioden.

Dei politiske organa i @rskog kommune har i 2019 hatt fglgjande antal mgte og handsama fglgjande antal
saker:

Utval Mgter Saker
2019 2019
Kommunestyret 8 76
Formannskap 8 88
Valstyret 0 0
Tenesteutvalet 5 40
Kommuneplanutvalet 10 65
Ungdommens 2% 8
kommunestyre
Eldreradet 4 16
RMF 4 15

*UKS hadde to mgte i 2019, der det eine var eit fellesmgte med dei andre ungdomsrada i nye Alesund
kommune.
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Kommuneleiing og stab

Kommuneleiing og stab omhandlar fglgjande funksjonar:

= Radmannen og radmannen si leiargruppe = Neering

= Stab: Sgrviskontor og gkonomikontor =  Flyktningteneste
=  Personal =  Frivilligsentral

= KT

= Kultur

= Bibliotek

Rekneskapen syner eit meirforbruk i hgve budsjett pa 254 000 kroner. Dette skuldast meirkostnadar knytt til
planarbeid.

RADMANNEN S| LEIARGRUPPE

@rskog kommune si overordna administrative leiing bestar av

- Radmann

- Ass.radmann - funksjonen som personalsjef for heile organisasjonen (HMS, IA, samarbeid med
verneteneste og tillitsvalde, kontaktperson mot BHT etc.)

- Kommunalsjef - koordineringsansvar for oppvekstomradet og heilheitleg ansvar for flyktningtenesta

Stabsleiarar innafor gkonomi og sgrviskontor, samt einingsleiarane er med i radmannen si utvida leiargruppe,
som har manadlege mgte. Pa grunn av arbeid prosessar knytt til etablering av ny kommune har det ikkje vore
gjennomfgrt like hyppige leiarmgte fra hausten 2019.

Etter at tilsette tidleg i 2019 var innplasserte i nye stillingar i ny kommune, har det vore forventa bidrag inn mot
bygginga av nye strukturar i teneste- og stabsomrada. Dette har teke mykje tid og fokus gjennom heile aret.

KOSTRA (UREVIDERTE TAL FOR 2019)

Prioritet - Administrasjon brutto driftsutgifter belgp pr innb (kr)
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2016 2017 2018 2019

Alesund

Alesund (-2019) 3054 3069 3323 3769
Haram (-2019) 3043 3252 3545 3628
Skodje (-2019) 3 860 3 606 3584 4169
Sandgy (-2019) 14 058 11197 9 964

@rskog (-2019) 5283 4584 4828 4997
KOSTRAgruppe 13 3155 3260 3567 3833

Prioritet - Administrasjonslokaler brutto driftsutgifter belgp pr innb (kr)
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2016 2017 2018 2019
Alesund

Alesund (-2019) 515 456 492 479
Haram (-2019) 173 653 175 147
Skodije (-2019) 271 292 332 284
Sandgy (-2019) 704 556 467

@rskog (-2019) 1663 808 930 808
KOSTRAgruppe 13 348 394 410 421




Prioritet - Diverse fellesutgifter brutto driftsutgifter belgp pr innb (kr)
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2016 2017 2018 2019

Alesund

Alesund (-2019) 15 19 15 10
Haram (-2019) -28 -65 -24 47
Skodije (-2019) 3 171 -152 153
Sandgy (-2019) 24 75 145

@rskog (-2019) 86 89 125 87
KOSTRAgruppe 13 133 141 139 113

Administrasjon og styring bestar av KOSTRA-funksjonane politisk styring, kontroll og revisjon, administrasjon,
forvaltningsutgifter i eigedomsforvaltninga og administrasjonslokar. Den posten som skil seg mest ut fra dei
andre kommunane, er funksjon administrasjonslokaler. Elles er det naturlig at dei mindre kommunane brukar
ein relativt stgrre andel enn dei stgrre kommunane pa denne posten.

STAB

@konomi, rekneskap og lgn

@konomiavdelinga hadde ved utgangen av 2019 ca. 3,5 arsverk. Avdelinga sine hovudoppgéaver er:

Fore rekneskap til @rskog kommune

Utarbeiding av samla arsbudsjett og gkonomiplan for kommunen
Finansforvaltning

Yte stgtte, rettleiing og radgjeving pa skonomiomradet



e  Koordinere rapporteringsarbeid, inkl. KOSTRA-rapportering, fra @rskog kommune

e Er kommunen sitt kontaktpunkt i forhold til Nordre Sunnmgre Kemnerkontor.

e Administrere kommunen sine skadeforsikringar

e  Fakturering av brukarbetalingar og kommunale avgifter, inkl. vederlag for opphald pa institusjon
e Innfordring av kommunale gkonomiske krav

o Lgnskeyring/lgnsarbeid /pensjon/forsikring

e Administrere utleige av kommunale bustadar

e Startldn

Sgrviskontoret
Sgrviskontoret har ved utgangen av 2019 5 arsverk inkl. bibliotek,og Frivilligsentral. Av desse er 3,5 arsverk
knytt til stabsfunksjonar pa radhuset.
e Sentralbordteneste
e  Ekspedisjon, informasjon og rettleiing
o felles saksarkiv
e postbehandling
e fakturamottak og -scanning
e  politisk sekretariat
e gjennomfgring av val
e |KT og digitalisering
e  Beredskap
e  Kultur
e Neering

S@rviskontoret har fakturamottak for heile kommuneorganisasjonen. Fakturaer blir her lest inn
elektronisk/scanna og elektronisk sendt ut i organisasjonen for vidare handsaming.

Sgrviskontoret er kommunen sitt kontaktpunkt for innkjgpssamarbeidet pa Sunnmgre, oppdatering,
informasjon og rettleiing vedk. innkjgpsavtalar og innkjgpssystem.

Alle tilsette ved sgrviskontoret har i 2019 brukt mykje tid pa arbeid med planlegging av Nye Alesund
kommune, og har delteke i ulike faggrupper og styringsgrupper innan omrada arkiv, kommunikasjon, IKT,
kultur, Bibliotek, ungdomsklubb, beredskap og innkjgp. Etablering av innbyggartorg har vore eit viktig
omrade der det har vore brukt mykje tid pa a fa dette pa plass og fa ein smidig overgang fra gamal til ny
kommune.

Beredskap

@rskog kommune har eit godt og gjennomarbeidd beredskapsplanverk, basert pa giennomfgrt heilskapleg
ROS-analyse.

Planverk for fjellskred fra Akneset er pa plass. Ny overordna ROS-analyse for den nye kommunen kom pa
plass og etablering av psykososiale kriseteam er utfgrt.

IKT og digitalisering

Drift av IKT i @rskog er overfgrt til ekKommune Sunnmgre, der Alesund kommune er vertskommune.

Det vert stadig stilt nye krav til digitalisering av tenester. Digital kommunikasjon skal vere fgrstevalet i
offentleg forvaltning. Dette krev ressursar og kompetanse i forhold til giennomfgring av tekniske Igysingar

og integrering opp mot tenesteomrada. @rskog kommune er aktiv deltakar i desse prosessane saman med
andre kommunar i ekKommune Sunnmgre.
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Planar for implementering, kompetanseheving og effektiv bruk av systema er utarbeidde med tanke pa a ta ut
gevinstar av investeringane. @rskog kommune er vidare aktiv deltakar i ALV Mgre i forhold til implementering
av velferdsteknologi i helse- og omsorgstenestene.

| 2019 har styringsgruppe for Teknologi og Innovasjon arbeidd med 3 fa pa plass organisering av desse
tenestene i Nye Alesund. Det er eit omfattande arbeid som er gjort og som gjenstar for & fa alt pa plass nar
det gjeld felles implementering av fagsystem og rutiner.

Arbeidet med informasjonssikkerhet er det og auka fokus p3, det er gjort eit fgrebuande arbeid pa dette
omradet i 2019, spesielt med tanke pa personvern og GDPR-forskrift.

Flyktningkontor
@rskog kommune hadde ikkje eiga flyktningteneste siste halvdel av 2019. Desse tenestene vart kjgpte fra
Skodje kommune fra juli manad og ut aret.

| 2019 vart det ikkje busett flyktningar i @rskog, - og talet som Eining for integrering og kvalifisering i Skodje
hadde ansvar for, vart i Igpet av aret redusert fra elleve til tre.

Kultur

@rskog kommune har ikkje eiga kultureining. Ein del av forvaltningsoppgavene knytt til kulturfeltet er lagt til
Sgrviskontoret. Dette gjeld mellom anna plan for fysisk aktivitet, spelemiddelsgknadar, @rskogprisen og
kulturmidlar til lag og organisasjonar. Gjennomfgring av Ungdommens Kulturmgnstring (UKM) er ogsa lagt til
Sgrviskontoret. Sett i hgve kommunestorleiken bidreg @rskog kommune med ganske store ressursar til lag og
organisasjonar i kommunen.

01.07.2018 tok @rskog kommune over @rskog kulturhus som eigedom, og i 2019 har det vore gjort
omfattande vedlikehaldsarbeid pa huset, med reparasjon av tak og utskifting av glasbygg i foaje.

Ser ein p& KOSTRA-tala for 2019, ser ein at kultur og idrett er eit prioritert omrade i @rskog kommune. Vi
brukar vesentleg meir pr innbyggar bade i hgve KOSTRAgruppe 1 og dei andre kommunane som vert ein del
av Alesund kommune frd 01.01.20:

Prioritet - Netto driftsutgifter for kultursektoren per innbygger i kroner
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2016 2017 2018 2019

Alesund

Alesund (-2019) 1435 1460 1552 1713
Haram (-2019) 1548 1411 1545 2254
Skodije (-2019) 1190 1370 1702 1863
Sandgy (-2019) 2055 2194 2401

Brskog (-2019) 2397 3292 2904 3846
KOSTRAgruppe 13 2027 2122 2260 2399

Ungdomsklubben
Aret 2019 har vore eit innhaldsrikt &r for klubben. Det er ei 20% stilling for & drifte ungdomsklubben,
ellers er det frivillige foreldre som er vakt dei kveldane det er klubb.

Ungdomsklubben har malgruppe fra 8. trinn og oppover.

| 2018 starta juniorklubben, der malgruppa er mellomsteget pa skulen (5.-7. klasse). Dette tilbodet har
blitt populaert.

Snitt pa besgkande ligg pa mellom 45 og 50 ungdomar.

Med ungdomsklubben og Juniorklubben har vi i snitt 70 brukarar kvar veke, noko som er veldig bra. Utfra
eit gnskje om at klubben skal vere ein plass for alle, vert det arbeidd for a gi eit mer variert tiloud og saleis
na enda fleire i dei ulike malgruppene.

Frivilligsentralen

Frivilligsentralen er lokalisert i Sjgholt sentrum. @rskog kommune har ei stilling knytt til Frivilligsentralen.
Frivilligsentralen er ut 2019 organisatorisk lagt inn under sentraladministrasjonen, og dagleg leiar
rapporterer til stabsleiar. Det er i tillegg etablert eit eige styre for Frivilligsentralen.

Fra 1.1.2020 er Frivilligsentralen ein del av innbyggartorget pa Sjgholt, organisatorisk lagt under
kommunalomradet Kultur og medborgarskap.

26



Pa slutten av 2019 vart det beslutta at Frivilligsentralen skal flytte inn i lokale i Sjpholt Naeringsbygg (1.
etg). Dette for 4 skape ei betre samhandling med resten av innbyggartorget, som ogsa inkluderer
biblioteket. Dette er i trad med fgringane som har vore lagt for innbyggartorga.

Frivilligsentralen organiserer ulike aktivitetar for innbyggarane i @rskog:

e Sosiale mgteplassar pd dagtid: KI. 11 — klubben treffest til kaffe og biljard kvar dag. Open kafé kvar
onsdag , flyktningane brukar Frivilligsentralen etter behov, gruppe innan psykiatri har fast tid
mandagar og smabarnstreff kvar torsdag.

e Ulike arrangement: Aktivitetskveld for funksjonshemma, temakveldar, opning av StikkUT-sesongen,
strikketreff og strikkefest og nyttarsbad.

*  Frivilligsentalen er koordinator for @rskogdagane med bestillingar og kontakt med lag, organisasjonar
og naeringslivet.

e Livsglede for eldre: 4 konsertar pa sjukeheimen og pa Steinholt med den kulturelle spaserstokken og
frivillige, stgtta Pensjonistforeninga med midlar fra spaserstokken, fglgje til sjukehus, dametreff og
Demensskule for pargrande.

*  Hobbyaktivitet/kurs: lesegruppe, strikkekafear, juleverkstad pa Frivilligsentralen og biblioteket.

*  Trim/ folkehelse/StikkUt: merking og skilting av turstiar, organisering av StikkUt — gruppe som passar
turmala, aktiv pa dagtid kvar onsdag.

e Dugnadar: Miljgpatrulje, kakelevering, dugnad pa Elvastien, vatning og stell av amplar i sentrum,
skogrydding i Hestvika, strandrydding i heile @rskog og rydding i Kleiva.

*  Elvastien: Organisering av vedlikehald saman med Elvastiens venner.

* Inkludering av nyinnflytta: Frivilligsentralen har samla inn og formidla kle og skiutstyr, smabarnstreff
med fleire nyinnflytta.

*  Frivilligsentralen hjelper lag og org. etter behov: vidareformidlar info om aktivitet, finn frivillige
t.d. aktivitetsvennar, kan sende sgknadar, utlan av lokalet (ca. 60 gong) og utlan av utstyr.

*  Frivilligsentralen har ogsa i 2019 sgkt og fatt midlar til ulike prosjekt fra ulike instansar.

*  «FERIEG@Y»: Tilbod om ferie- og helgeaktivitetar for barn for & utjamne sosiale ulikskapar, finansiert
gjennom midlar fra BUF-dir. All aktivitet er giennomfgrt i samarbeid med @rskog Rgde Kors og
flyktningtenesta.

e Dagleg leiar deltek pa samlingar i Nettverket for frivilligsentralar pa Sunnmgre og Frivillig Mgre og
Romsdal. Mgter ogsa pa samlingar for folkehelsekoordninatorane i fylket.

*  Frivilligsentralen har vore med og registrert og verdset friluftsomrada i @rskog saman med
planavdelinga og Friluftsradet. Frivilligsentralen har vore med pa kommunen si ROS — analyse for
elvane i @rskog.

Frivilligsentralen har vore med i to faggrupper for nye Alesund, for folkehelsekoordinatorar og
Innbyggartorg.

Biblioteket

@rskog folkebibliotek er lokalisert saman med rddhusfunksjonane i Sjgholt Naeringsbygg, som fra 1.1.2020 er
det ein del av innbyggartorget.

Kommunen har 50 % stilling knytt til biblioteket.

Biblioteket har i 2019 delteke i férebuingane med a sla saman biblioteka under ein paraply, med felles
organisering og samspel i innbyggartorget. Biblioteka blir delt inn i faggrupper geografisk, og biblioteka har
etablert eit godt samarbeid og er godt i gang med planlegginga.

FOKUSOMRADE MEDARBEIDARAR

Det er ikkje gjennomfgrt medarbeidarkartlegging i 2019.
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Det har vore sveert lavt sjukefraver mellom dei tilsette i radmannen si leiargruppe og @vrige tilsette i stab-
/stpttetenestene.

Det vert halde manadlege personalmgte for alle som har sin arbeidsplass knytt til rdadhuset.
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Kommunal planlegging

Arbeidet med overordna planlegging og reguleringsplanar er lagt til rddmannen sin stab. Det er her samla sett
om lag 1,5 arsverk knytt til desse oppgdvene.

Ressursinnsatsen pa planomradet har vore noko styrka sidan 2018, dette for a kome meir ajour pa omradet.

Wil N Telenor = 13:26 3= Arbeidet med a utvikle Sjgholt som tettstad har hatt stort fokus ogsa i

© qmmgmm 7 2019. Det har vore knytt ein eigen koordinator til prosjektet, som skal

@ E— ende ut i ein ny reguleringsplan for Sjgholt sentrum. | 2018 var det stor
Sieholt aktivitet for involvering av ulike innbyggargrupper i planarbeidet. Det

vart gjennomfgrt ei rekke workshopar, folkemgte, mgte med aktuelle
grunneigarar, naringsdrivande, bruk av digitale mgteplassar og
plattformer etc. | tillegg har det vore gjennomfgrt ei
muligheitsstudie/parallelloppdrag med fleire arkitektfirma, med
konkrete idear om kva ein kan fa til i Sjgholt sentrum. Pa bakgrunn av
dette materialet vart det utarbeidd framlegg til ny reguleringsplan for
Sjgholt sentrum. Planen er lagt ut til offentleg ettersyn, og endeleg
politisk handsaming vil skje i Alesund kommunestyre.

\ "

\ wineR S

~ | KRS o
g =

sjoholtsentrum Lyst & vaere med & paverke? Send
bilete pa Instagram eller Snap av fine, utrygge,
spennande, osv plassar pa Sjeholt. #sjeholtsentrum
#sjoholt #del #engajerdeg #moreogromsdal

-

@vrig planarbeid har fulgt prioriteringane i vedteken planstrategi. Vedtaket om 3 verte ein del av nye Alesund
kommune fra 2020 paverkar prioriteringa av kva planarbeid ein vil ha ferdigstilt féor kommunesamanslaing,
samtidig gjer vedtaket det enno meir naturleg a sja planlegging over kommunegrensene i samanheng ogsa i dei
naeraste dra. Mellom anna er @rskog kommune aktivt deltakande i arbeidet med ein regional plan for areal,
klima og transport. Det har vidare vore prioritert arbeid med ein eigen kulturminneplan for @rskog. Denne vart
ogsa vedteke lagt ut til offentleg ettersyn hausten 2019.

Av private reguleringsplanar kan nemnast at reguleringsplan for Amdam sgr er endeleg godkjend, her er
kommunen involvert for a fa utbetra avkgyrsleforholda til eksisterande bustadfelt. Likeeins har kommunen hatt
ein del dialog med Statens vegvesen mellom anna for a fa betra forholda for mjuke trafikantar i Sjpholt
sentrum. Denne dialogen har mellom anna medfgrt Statens vegvesen hausten 2018 overtok
fotgjengarundergangen i Sjgholt sentrum og har i 2019 gjennomfgrt utbetringstiltak pa denne, samt at ein har
fatt redusert fartsgrense pa E39 ved krysset/innkgyrsla til Sjgholt Vest.

A tilrettelegge for bustadbygging har vore eit anna fokusomrade for @rskog kommune dei siste ara. Det er
inngatt utbyggingsavtalar med fleire utbyggingsfirma/grunneigarar med tanke pa utvikling av bustadomrade pa
Iden, pa Bjgrkreitane og pa Amdam.
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Oppvekst

Oppvekstomradet omfattar fglgjande einingar:

=  Argyhaugen barnehage

= (@rskog skule, inkl. Vaksenopplaeringa og Kulturskulen
= Storfjorden PPT

=  Storfjorden barnevern — @rskog

Nye @rskog skule stod ferdig til skulestart hausten 2018.

BARNEHAGE

B @rskog kommune har pr. 31.12.19 ein kommunal barnehage (Argyhaugen barnehage) og ein privat (Lande
FUS barnehage).

B Hausten 2019 hadde den kommunale barnehagen 53 brukarar, medan den private barnehagen hadde 60
brukarar.

B Sakshandsaminga knytt til barnehageopptak har vore ei prioritert sak, og ein har no lukkast med a gi raskt
svar etter spknadsfristen 1. mars. Svar ut blir gitt sa snart barnehageopptaket er gjort, og alle skal ha fatt



svar innan 15. mars. | og med at ein har god kapasitet, vert det elles praktisert Igpande opptak gjennom
heile aret.

B (rskog kommune betalar driftstilskot til den private barnehagen. Lov om likebehandling av kommunale og
private barnehagar tilseier at den private barnehagen skal ha tilskot tilsvarande kostnadsnivaet i dei
kommunale barnehagane to ar fgr budsjettaret.

B Som KOSTRA-tala syner ligg kostnadane pa barnehageomradet godt over bade andre kommunar som skal
bli ein del av Alesund kommune, og KOSTRA-gruppe 1. Dette er nok bade ein konsekvens av god
barnehagedekning, at det er prioritert fagkompetanse blant tilsette, og ikkje heilt optimal utnytting av
avdelingane pga delvis ledig kapasitet.

KOSTRA (UREVIDERTE TAL FOR 2019)

Prioritet - Netto driftsutgifter per innbygger 1-5 ar i kroner, barnehager
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= Alozsund == Alesund (-2019) Haram (-2019)
== Skodje (-2019) == Sanday (-2019) @rskog (-2019)
Kostragruppe 13

2016 2017 2018 2019
Alesund
Alesund (-2019) 144 836,0 146 074,0 153 720,0 163 142,0
Haram (-2019) 129 692,0 138 127,0 137 181,0 157 117,0
Skodje (-2019) 126 780,0 129 959,0 133 009,0 155 483,0
Sandgy (-2019) 174 211,0 181 056,0 200 674,0
Prskog (-2019) 160 124,0 175 361,0 182 853,0 189 018,0
Kostragruppe 13 136 470,0 142 507,0 151 141,0 159 955,0




/&R@YHAUGEN BARNEHAGE

Argyhaugen barnehage er ein 4 avdelings barnehage organisert i 2 smabarnsavdelingar og 2
storbarnsavdelingar, med 9 barn pa smabarnsavdelingene og 18 barn pa storbarnsavdelingar.
Barnehagen har sma avdelingar nar det gjeld talet pa barn og vaksne, og eit fantastisk uteomrade med
utfordringar for alle aldersgrupper.

Rekneskap Opprinneleg Regulert Avvik Rekneskap
budsjett budsjett Reg.budsjett
2018 2018 2018 2017
Argyhaugen barnehage 7922 7534 7369 388 7697

Rekneskapsmessig hadde barnehagen eit meirforbruk pa 620 000 kroner i 2018. Dette skuldast uforutsette
kostnader i eit stramt budsjett, samt at barnehagen fekk fleire brukaar og mate auke bemanninga noko.

2017 2018 2019
Tilsette 13,1 arsverk 13,1 arsverk 16 tilsette
Brukarar 50 barn 43 barn 53
Sjukefraver 12,6% 6,7% 10,1%
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FOKUSOMRADE BRUKARAR

Fokusomrade er at alle brukere skal fgle trygghet og omsorg i et godt leeringsmiljg med gode, stabile og trygge
vaksne som ser det enkelte barn i barnehagekvardagen og gir det utfordringar og opplevingar som bidreg til ei
god og aldersadekvat utvikling.

| foreldreundersgkinga i 2019 fekk ein gode tilbakemeldingar, og undersgkinga har elles vore brukt til
kvalitetsforbetring i barnhagen.

FOKUSOMRADE MEDARBEIDARAR

Det har ikkje vore gjennomfgrt medarbeiderkartlegging i 2019.

Fokusomrade medarbeidarar er at vi har eit trygt arbeidsmiljg der ting er oversiktlige og prega av gode rutinar,
humor, latter og gjensidig respekt for kvarandre. Det er viktig at den einskilde fgler seg hgyrd og sett og far
hgve til 3 vere med og bidra i eit fellesskap og i eit team.

Fokus pa HMS arbeidet bade nar det gjeld tryggleik, naervaer og godt arbeidsmiljg.

Sjukefraveret har i 2019 vore noko hggt. Arbeid med sjukefraversoppfglging har vore prioritert og fulgt opp
rutinemessig.

HOVUDKONKLUSJON FOR BARNEHAGEOMRADET. ARET SOM GJEKK. UTFORDRINGAR FRAMOVER:

@rskog kommune har ledig kapasitet pa barnehageomradet. Det vil vere viktig & ha fokus pa a drive ein
kvalitativt god barnehage med fornggde brukarar, stadig utvikle tenestene, samt a bygge eit godt omdgmme
for den kommunale barnehagen.

Barnehagekvardagen har endra seg — stgrre krav fra brukerane, service vert forventa, barna er meir
utfordrande, familiane kjem fra mange ulike nasjonar med anna kulturell bakgrunn, vi skal sja og femne om
alle. Ein ser stgrre krav fra Kunnskapsdepartementet, barnehagen er ein del av utdanningslgpet og det vert
stgrre fokus pa testing og dokumentasjon. Stgrre press og krav overfor dei tilsette kan ogsa medverke til stgrre
sjukefraver.

Utfordringar har vore stramme budsjett 3 halde seg til som gjer at det ikkje kan settast inn vikarar ved
sjukefraveer og anna fravaer som t.d ferie og permisjonar med lgnn. Dette gjgr at dei tilsette som star igjen i
arbeidskvardagen ikkje strekker til i sine arbeidsoppgaver og ansvar og dette igjen fgrer til ein arbeidskvardag
som ikkje kjennast positiv for den einskilde. Det handlar ogsa om sikkerheit for sma og store og det a kunne gje
nok omsorg til dei som treng litt meir enn andre.
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SKULE

@DRSKOG SKULE OG SFO

Skulane i @rskog er samlokalisert i nytt skulebygg i Ryssebgvegen. Skulen framstar innbydande, og er godt
tilrettelagt for leering. Det tek tid @ bu seg inn i eit nytt bygg. Sa langt har skulebygget svara til forventningane.

Skulen i @rskog, vaksenopplaeringa, SFO og skulefagleg ansvar hadde samla sett eit stort meirforbruk i 2019 p3
2,7 millionar kroner sett i forhold til budsjett. Hovudarsaka til dette er kostnadskrevjande tiltak rundt
enkeltelevar som det ikkje var teke hggde for.



KOSTRA (UREVIDERTE TAL FOR 2019)

Prioritet - Netto driftsutgifter til grunnskole (202), per innbygger 6-15 ar
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= Alesund == Alesund (-2019)
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Haram (-2018)
= Skodje (-2019) = Sanday (-20193)
Kostragruppe 13

@rskog (-2019)

2019

2016 2017 2018 2019
Alesund
Alesund (-2019) 77 166,9 79 088,6 80981,0 86 999,7
Haram (-2019) 91 227,5 91 804,8 100 986,3 101 945,0
Skodje (-2019) 82935,1 83513,2 933234 100 883,5
Sandgy (-2019) 104 367,7 107 103,7 115 614,5
@rskog (-2019) 863704 96 548,4 100 392,4 113 551,2
Kostragruppe 13 77 949,1 79 950,3 833504 86 977,9

FOKUSOMRADE BRUKARAR

Malsetjingane for skulen er knytt opp mot opplaeringslova og mot laereplanen.

Resultat av gjennomfgrt elevundersgking i regi av UDIR vert offentleggjort gjennom Kvalitetsmeldinga for 2019.

Nar det gjeld leringsmiljget pa skulen er dette noko som ein legg mykje arbeid i, og noko som krev mykje
ressursar i skulekvardagen. Skulen har inngatt eit samarbeid med PPT i arbeidet mot mobbing. Skulen er ikkje
mobbefri, men alle episodar vert tekne tak i og melde til elevar og foreldre. Skulane har gjennomfgrt
elevundersgkinga ogsa for 2019, og i evalueringa vert det arbeidd vidare med avvikande ting. Skulen har
utarbeidd ein handlingsplan mot mobbing. Arbeid med & revidere denne er starta opp, og PPT bistar skulen i

dette arbeidet.



FAU er ogsa ein viktig samarbeidspartnar. Skulen er fortsatt mobilfri for elevane, og alle klasser pd
mellomsteget og ungdomssteget praktiserer mobilhotell. Dette har to effektar, elevane driv ikkje med digital
mobbing i skuletida og dei pratar meir med kvarandre.

Skulen har faste sosiale aktivitetar giennom skulearet, desse er ogsa viktige for skulemiljget. For @ nemne noko
har vi aktivitetsveke, fjellturar, uteskule m.m.

Skulen har ogsa i 2019 store utfordringar nar det gjeld spesialundervisning. Dei stgrste utfordringane gjeld
elevar med store sosiale atferdsvanskar, som krev store ressursar, og som ogsa gjer det utfordrande a halde
den gkonomiske ramma skulen er tildelt. Meir spesialpedagogisk kompetanse og kompetanse innanfor
miljgarbeid, samt omorganisering av spesialundervisninga er tiltak skulen har jobba med i 2019.

Skulane i @rskog har gjort store framsteg pa IKT. Alle klasseromma har interaktive skjermar. Dette er det siste
pa marknaden for undervisning. @rskog skule har god dekning pa datamaskiner til elevane:

Fra mellomsteget og oppover er det 1:1
Smasteget 1:2
Vaksenopplaeringa har maskiner 1:1

Rutinar for informasjon/dialog med foreldre har endra seg. Mobilskule (SMS) er teke i bruk, og skulane har eiga
Facebook-side.

Elevane pa vaksenopplaeringa bruker datamaskiner som arbeidsverktgy. Alle testar og eksamen skjer digitalt. Vi
ser at kunnskap om korleis ein kan nytte data ikkje er den beste —difor har dette vore eit satsingsomrade hos
oss, og vil vere det framover som ein del av den ordinare undervisninga i introduksjonsprogrammet.

Skulane samarbeider tett med andre einingar. Det er laga eigen plan for overgang mellom barnehage og skule.
Skulen ved smaskulesteget har laga ein aktivitetsplan for samarbeid med barnehagane varen 2019 for dei som
skal starte i 1. klasse til hausten. Skulane er representert pa samarbeidsmgte med PPT, rektormgte,
nettverksmgte og anna som gjeld for alle kommunane i Storfjorden. Skulane har elles eit godt samarbeid med
politi, legar, fysioterapeutar, barnevern, Sunnmgre Regionrad, koordinerande eining m.v.

FOKUSOMRADE MEDARBEIDARAR

Det var ikkje gjennomfgrt medarbeidarkartlegging i 2019.

Sjukefraveret ved skulen er lavt. Alle tilsette som er sjukmeldt — eller star i fare for a bli sjukmeldt blir fglgt opp
i trdd med @rskog kommune sine rutinar for |1A-arbeid.

V AKSENOPPLARINGA

FOKUSOMRADE BRUKARAR

Malsetjinga er at vaksenopplaeringa skal gi god norskopplaering til alle flyktningar og ein del
arbeidsinnvandrarar i kommunen. Ved ledig kapasitet tek ein ogsa inn betalingselavar fra andre kommunar.

Skodje kommune kjgper tenester frd @rskog kommune pa dette omradet.

Elevtalet gatt mykje ned i og med at kommunane ikkje har teke imot nye flyktningar siste ara. Skulen har difor
bemanna mykje ned i vaksenopplaeringa.

Elevar ved vaksenopplaeringa nyttar datamaskiner som arbeidsreiskap. Alle testar og eksamen skjer digitalt. Det
vert jobba med & auke kunnskapen om korleis ein kan nytte dataverktgy.

FOKUSOMRADE MEDARBEIDARAR

Personalet ved vaksenopplaeringa gar inn som ein del av personalet ved skulane nar det gjeld
medarbeidarkartlegging og HMS-arbeid elles.
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Dei tilsette og leiinga ved @rskog vaksenopplaering skal halde seg orientert om regelverk og nye krav til
opplzeringa av framandspraklege og andre vaksne i ordninga. Tilsette har delteke pa samlingar i regi av
Fylkesmannen i Mgre og Romsdal, og har eit godt samarbeid med mellom anna Vestnes og Alesund
vaksenopplaering. Dei tilsette har vidare eit svaert tett og godt samarbeid med flyktningtenesta i @rskog og
Skodje kommune.

KULTURSKULEN

FOKUSOMRADE BRUKARAR

Malsetjinga er at Kulturskulen skal vere ein synleg aktgr og ein viktig kulturberar i lokalmiljget

Det er arrangert eigne elevkonsertar til skuleavslutning (var) og i kyrkja til jul i tillegg til mindre konsertar pa
skulen. Barnas Kulturmgnstring (BKM) fgr paske. Ulike innslag i lokalmiljget elles.

FOKUSOMRADE MEDARBEIDARAR

Personalet ved kulturskulen gar inn som ein del av personalet ved skulane nar det gjeld medarbeidarkartlegging
og HMS-arbeid elles.

Det er fem lzerarar direkte knytt til @rskog kulturskule. Dei underviser innan fagomrada tangentinstrument,
strykeinstrument, gitar, bass, song, dans og introduksjonsfaget «karusell».

HOVUDKONKLUSJON FOR SKULANE. ARET SOM GJEKK OG UTFORDRINGAR
FRAMOVER:

Det har vore lagt ned svaert mykje arbeid fra bade skuleleiing og alle andre tilsette knytt til utvikling og betring
av leeringsmiljget ved skulane. Skulen har inngatt samarbeid med andre einingar om dette arbeidet.

Skulane i @rskog er ikkje mobbefri, men er opptatt av & felgje opp dei hendingane ein far melding om. Det er
spesielt digital mobbing ein ser mykje av. Saman med fgresette, PPT og forebyggjande avdeling hja politiet
arbeidar skulen for 3 betre skulemiljget. Kommunen si satsing pa deltaking i MOT-programmet er eit tiltak som
ein haper ogsa vil ha positiv effekt pa laeringsmiljget. Skulane har giennomfgrt elevundersgkinga for 2018, og i
evalueringa av desse arbeider vi vidare med avvikande funn.

Skulen har eit godt samarbeid med alle samarbeidande instansar.

Vaksenopplaering Flyktningar: Resultata pa eksamen i bade norsk munnleg og skriftleg, samt
samfunnskunnskap har vore pa det jamne. Ei av utfordingane er at nokre av elevane/flyktningane er
utolmodige etter d kome vidare, men dei har ikkje gode nok resultat til & bli teken opp pa
grunnskuleoppleaeringa og treng difor ekstra norskundervisning. Her er nok arbeidsinnsatsen til
arbeidsinnvandrarane mykje betre

Spesialundervisning: Skulen har fleire elevar med spesielle utfordringar, som av og til treng eit anna tilbod enn
det skulen kan gi. Nokre av dei utfordringane er sveaert ressurskrevjande og kostbare, og inneber kjgp av
tenester hja andre kommunar, skular eller bedrifter. Nar skulen ma setje i verk akutte og omfattande tiltak kan
ein ikkje legge det inn i budsjettet pa fgrehand. Dette kan gje skulen store overskridingar i budsjettet.

STORFJORDEN PPT ¥
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Storfjorden PPT er ei interkommunal pedagogisk-psykologisk teneste for kommunane Skodje, @rskog, Stordal
og Norddal. Kontoret er lokalisert pa Sjgholt, med @rskog som vertskommune. Driftsutgiftene vert fordelt
mellom samarbeidskommunane etter elevtal i grunnskulen. @rskog kommune sin del er ca 23% . Kontoret har i
2019 hatt 5,4 arsverk fordelt pa 7 personar, der 4 av arsverka er fagstillingar som skal yte tenester til dei fire
samarbeidskommunane. Utgiftene er fgrst og fremst knytt til personalkostander. @konomisk resultat er eit lite
mindreforbuk i 2019.

FOKUSOMRADE BRUKARAR:

Storfjorden PPT sitt arbeid er heimla i Opplzeringslova og Barnehagelova. Det er ei lovpalagt tenesete, og er ein
radgivande og sakkunnig instans nar det gjeld utvikling, laering og trivsel for barn under skulepliktig alder,
elevar i grunnskulen og vaksne med rett til grunnskuleopplaering. Tenesta skal 0g hjelpe skular og barnehagar i
arbeidet med kompetanseutvikling og organisasjonsutvikling for a leggje opplaringa betre til rette for elevar
med szerlege behov.

Storfjorden PPT opplever a verte mykje kontakta bade av fgresette og tilsette og tek ofte del pa personal- og
foreldremgte med faginnlegg og rettleiing.

Kontoret fglgjer opp barn og elevar i 10 barnehagar og 9 skular i tillegg til vaksenopplaring i alle kommunane.
Talet pa brukarar er om lag 320 arleg, medan nye tilviste individsaker om lag 90 pr ar. Sysatemsaker kjem i
tillegg, gjerne i underkant av 10 nye saker kvart ar.

Kontoret arbeider bade med system- og individsaker for a sikre eit best mogleg opplaeringstilbod til
innbyggjarane. Arbeid med sakkunnige vurderingar for a sikre barn og elevar gode opplaeringshgve vert gjort
heile aret.

Tidleg tverrfagleg arbeid vert vektlagt. PPT tek del i ulike samarbeidsgrupper, der bade helsesgster, barnehage,
skule, lege og BUP er med.

Nasjonalt har det vore mykje fokus pa innbyggjarane si psykiske helse og Opplaeringslova lovfestar elevane sin
rett til eit trygt og godt skulemiljg. Ein ser ofte at vanskar med opplaring skuldast at elevane har psykiske
vanskar. | alle samarbeidskommunane til Storfjorden PPT ser ein eit aukande behov for psykisk helsehjelp, som
t.d. stgttesamtalar over tid. Det er viktig & oppretthalde psykolog-kompetansen ved kontoret.

Arbeid med systemretta arbeid og organisasjonsutvikling er viktig arbeid for PPT-tenesta. Ein ma arbeide for
kompetanseheving i barnehagar og skular, slik at dei tilsette betre kan arbeide fgrebyggjande, avdekke og
avhjelpe vanskar utan @ matte melde individsaker til PPT. For a lukkast med systematisk kompetanseheving og
organisasjonsutvikling er det viktig at skuleeigar/barnehageeigar og PPT samarbeider tett.

HOVUDKONKLUSJON FOR EININGA. ARET SOM GJEKK. UTFORDRINGAR FRAMOVER:

Storfjorden PPT leverer tenester med hgg kvalitet innafor vedteken budsjettramme. Kontoret far gode
tilbakemeldingar fra brukarar og samarbeidspartnarar. Trivselen pa kontoret er hgg og sjukefraveret er lagt.
Dette ma vi arbeide systematisk for a sikre ogsa i framtida.

Systemretta arbeid i naert samarbeid med skuleeigar og barnehageeigar er viktig for a sikre kompetanseheving
og organisasjonsutvikling slik at ein kan legge til rette for meir tilpassa opplaering og med det redusere behovet
for tiltak pa individniva.

Ved kommunesamanslding fra 01.01.20 vil det interkommunale samarbeidet i Storfjorden PPT fa ei anna form. |
tida framover vil vi bruke tid pa & etablere dette nye kontoret og sikre hgg grad av involvering fra dei tilsette.
Det er viktig a forsikre bade dei tilsette og brukarar om at kvalitet og tilgjengelegheit vil vere i fokus ogsa nar vi
vert ein del av ei ny kommune.
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STORFJORDEN BARNEVERN — @RSKOG

Storfjorden barnevern er ei interkommunal teneste som dekkjer Skodje, Stordal, Norddal og @rskog
kommunar. Skodje kommune er vertskommune. Radmennene i samarbeidskommunane er styringsgruppe for
samarbeidet.

Storfjorden barnevern ivaretek ansvaret som ligg til Lov om barneverntenester, og kommunen sitt ansvar for
tilsyn i fosterheimar.

@konomisk resultat for 2019 er eit relativt stort meirforbruk pa 942 000 kroner. Dette skuldast kostbare tiltak knytt til
enkeltbarn og deira familiar.

KOSTRA (UREVIDERTE TAL 2019)

Prioritet - Netto driftsutgifter per innbygger 0-17 ar, barnevernstjenesten
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Kroner

= Alesund = Alesund (-2019) Haram (-2019)
= Skodje (-2019) == Sandaey (-2019) @rskog (-2019)
Kaostragruppe 13

2016 2017 2018 2019
Alesund
Alesund (-2019) 9221 11890 10 804 10 069
Haram (-2019) 5 864 5794 5857 5500
Skodje (-2019) 8568 8986 7 406 8330
Sandgy (-2019) 4143 5353 5870
Prskog (-2019) 6263 7248 7777 9633
Kostragruppe 13 8201 9782 10 189 10 220




Helse

HELSEAVDELINGA

Helseavdelinga inkluderer desse tenesteomrada:

e Helsestasjon: Jordmor, helsestasjon- og skulehelseteneste

e Legekontor

e Interkommunal legevakt mellom kommunane Vestnes, Norddal, Stordal og @rskog

e  Fysioterapi

e Psykisk helseteneste

e Interkommunal legevakt pa natt, @HD-tilbod, Krisesenter og Overgrepsmottak med Alesund som
vertskommune

Helseavdelinga leverer eit rekneskap i med eit meirforbruk pa 187 000 kroner for 2019. Arsaka er knytt til
behov for auka personellressurs pd @rskog interkommunale legevakt.
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KOSTRA (UREVIDERTE TAL 2019)

MNetto driftsutgifter pr. innbygger til Kommunehelse (B)

2016 2017 2018 2019

= Alesund = Alesund (-2019) Haram (-2019) == Skodje (-2019) = Sandey (-2019) @rskog (-2019) Kostragruppe 13
= Heyeste verdi | KOSTRA-gruppen == | aveste verdi | KOSTRA-gruppen

2016 2017 2018 2019
Alesund 2109 2193 2718

Alesund (-2019) 1824 1890 21394 2554
Haram (-2019) 2918 3226 3 868 4517
skodje (-2019) 2365 2525 2813 3951
sanday (-2019) 3885 3708 4423

@rskog (-2019) 3203 2747 3 696 3520
Kostragruppe 13 23239 2330 2559 2711

FOKUSOMRADE BRUKARAR

Malsetjinga er a vere tilgjengeleg, og levere gode helsetenester til innbyggarane. Helseavdelinga er
sarbar med sma fagomrade pa kvart ansvarsomrade, men eininga har godt kvalifiserte
medarbeidarar i alle stillingane.

Prosjektet «Systematisk identifikasjon og oppfglging av utsatte barn» i regi av Barne-, ungdoms- og
familiedirektoratet involverer alle einingane som arbeider med barn og unge. Prosjektgruppa og
Tverrfagleg team for barn og unge gar igjennom korleis det blir arbeidd for a ivareta utsatte barn i var
kommune. Det er utarbeidd ein digital interaktiv modell, som skal synleggjere arbeidet bade pa
kommune-, etat- og individniva. Den digitale modellen «Trygge barn» ligg tilgjengeleg pa kommunal
heimeside og vart implementert i organisasjonen varen 2019.

Prosjektet «Auka kapasitet og tilgjengelegheit i skulehelsetenesta» starta hausten 2018 og har
medfgrt at helsesjukepleiar kan vere tilgjengeleg to dagar i veka i skulen. Erfaringa viser at tenesta
blir godt utnytta, og at etterspgrselen fra elevar og laerarar har auka. Skulehelsetenesta har tatt i
bruk romslege, eigna og framtidsretta lokalar i ny skule. Lege og fysioterapeut er med ut i skulen.



Helseavdelinga tilbyr digitale Igysingar mellom anna for bestilling av legekonsultasjonar og reseptar.
Eininga nyttar facebook, heimeside og lokalavis fra a na ut til innbyggarane med aktuell informasjon.

FOKUSOMRADE MEDARBEIDARAR

2017 2018 2019
Tilsette 11,4 arsverk 11,4 arsverk 11,4 arsverk

(inkl. 0,7 prosjektstilling)

Sjukefraver (%) 4,6% 3,6%

Eininga har lavt sjukefarver og tett oppfglging av sjukemeldte. Einingsleiar giennomfgrer arlege
medarbeidarsamtalar med alle tilsette, og medarbeidarkartlegging vert gjennomfgrt arleg for alle tilsette i
kommunen.

Helseavdelinga har godt arbeidsmiljg og stabil personalsituasjon med autoriserte fagpersonar i alle stillingane.

Det var ikkje gjennomfgrt medarbeiderkartlegging i 2019.

HOVEDKONKLUSJON FOR EININGA. ARET SOM GJEKK. UTFORDRINGANE FRAMOVER:

Helseavdelinga har godt arbeidsmiljg, og leverer gode tenester innanfor vedteken budsjettramme. Eininga far
gode tilbakemeldingar fra brukarane og samarbeidspartar. Det er ei utfordring a oppretthalde tenestenivaet
innanfor stadig meir pressa gkonomiske rammer.

Mykje ressursar evari 2019 knytt opp mot planlegging av ny kommune. Prioriteringa blir a ivareta personalet i
ei krevjande og usikker tid, nar ein allereie er pressa i forhold til mange nye oppgaver.

Helseavdelinga har etablert gode samarbeidsarenaer og har tilpassa tenestetilbodet til det beste for
innbyggarane. Eininga blir fordelt pa tre ulike kommunalomrade i ny kommune, men malet ma vere at
ansvarsomrada kan halde fram med 3 tilby gode, tverrfaglege tenester. | var nye kommune vil vi pa fleire
omrade fa meir robuste tenester og eit stgrre mangfald i tilbodet til innbyggarane. Sjglv om Helseavdelinga har
hatt stabilt og kompetent helsepersonell gjennom ar, sa er avdelinga sarbar nar medarbeidarar er borte grunna
sjukdom, ferie, osb.
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NAV Storfjorden - @rskog

Sosialtenesta er organisert i NAV Storfjorden, eit interkommunalt samarbeid etter Kommunelova § 27, saman
med kommunane Skodje, Stordal og Norddal, sami i eit partnarskap mellom kommunane og NAV Mgre og
Romsdal. Fra 01.01.17 er organisasjonsmodellen endra til eit vertskommunesamarbeid etter Kommunelova §
28b, med Skodje kommune som vertskommune.

Sosialtenesta har hatt eit overforbruk i forhold til budsjett i 2019 pa kr 102 000 kroner. Dette skuldast at
etterspgrselen etter pkonomisk sosialhjelp er hgg i @rskog kommune.

KOSTRA (UREVIDERTE TAL FOR 2019)

Netto driftsutgifter pr. innbygger til Kommunehelse (B)

2016 2017 2018 2019

= Alesund == Alesund (-2019) Haram (-2019) == Skodje (-2019) == Sandey (-20193) Brskog (-2019) Kostragruppe 13
- Hayeste verdi | KOSTRA-gruppen == Laveste verdi i KOSTRA-gruppen

2016 2017 2018 2019
Alesund 2109 2193 2718
Alesund (-2019) 1824 1 890 2394 2554
Haram (-2019) 2918 3226 3868 4517
skodje {-2019) 2365 2525 2813 3951
sandey (-2019) 3885 3708 4423
@rskog (-2019) 3203 2747 3 696 3520
Kostragruppe 13 2239 2330 2559 2711

HOVUDKONKLUSJON FOR EININGA. ARET SOM GJEKK. UTFORDRINGAR FRAMOVER.

Antal mottakarar av gkonomisk sosialhjelp gjekk opp i 2019. | tida som kjem er det meir truleg at antal
mottakarar av gkonomisk sosialhjelp vil auke framfor a ga ned. Bakgrunnen for ei slik prognose er utviklinga i
arbeidsmarknaden samt busetting av flyktningar i kommunen.

NAV Storfjorden fokuserer pa ytterligare samhandling med naringslivet i regionen. Dette skal auke overgangen
til arbeid for dei som star utanfor arbeidslivet. NAV Storfjorden held fram med a styrke
veiledningskompetansen blant dei tilsette. NAV-kontoret vil prioritere gode tenester innanfor
arbeidsinkludering. For a lukkast med dette vil det vere avgjerande a gjennomfgre planlagde brukermgter og ga
bort fra dagens situasjon der mykje av kontakta mellom NAV-kontoret og bruker skjer ved «drop-in» i
publikumsmottak.



Desentralisert organisering med tilsette som er fordelt pa fire lokasjonar er utfordrande for effektiv
tenesteproduksjon. Ei meir effektiv organisering av NAV Storfjorden vil vere avgjerande for a sette kontoret i
stand til 3 mgte utfordringar som venter. Auka busetting av flyktningar, fleire langtidsmottakarar av gkonomisk
sosialhjelp, auka arbeidslgyse og eit arbeidsliv som stiller strengare krav til formell kompetanse krev at NAV
mgter utfordringane pa anna vis enn gjennom fokus pa opningstider i publikumsmottak.
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Pleie og omsorg

Pleie- og omsorg tenestene i @rskog omfattar fplgjande tenesteomrade/einingar:

=  (@rskog omsorgssenter

= Heimetenestene

=  Bu- og habiliteringstenesta
= Stpttekontakter

= Dagsenter for demente

Dei siste ara har vore prega av arbeid med omstilling innafor tenesteomrada helse og omsorg. Bakgrunnen er
nye statlege fgringar, endra behov hos brukarane av tenestene, samt endra gkonomiske rammevilkar for
kommunesektoren.

Innfgring av samhandlingsreforma har medfgrt eit auka behov for styringsinformasjon bade for kommunar,
regionale helsefgretak og sentrale myndigheiter. Dette inneber bade informasjon om innbyggarane sin
helsetilstand, samt bruken av spesialisthelsetenester. | tillegg har kommunen bruk for informasjon om korleis
eigne kommunale tenester er innretta, for a kunne sja kva tiltak som kan setjast i verk for & kunne dreie ei
utvikling i gnska retning. | samband med innfgringa av samhandlingsreforma, er det utvikla og gjort tilgjengelig
ulike typar helsestatistikk, som blant anna folkehelseprofil. Profilen viser hovudtrekk i kommunen si folkehelse
og statistikk for bruk av spesialisthelsetenester i kommunen. Det vart i 2014 utarbeidd ein eigen rapport
«Samhandlingsrefomen - analyse av styringsdata», som er basert pa statistikk fra Helsedirektoratet,
Folkehelseinstituttet og SSB, supplert med eigne data, og dannar eit godt bilete av bade status og av
utfordringane @rskog kommune star overfor.

Regjeringa legg gjennom folkehelsemeldinga https://www.regjeringen.no/no/tema/helse-og-
omsorg/folkehelse/innsikt/folkehelsemeldingen--mestring-og-muligheter/id2403403/ fgringar for at den
enkelte skal kunne meistre livet sitt sjglv. | tillegg fekk vi i 2018 Meld. St. 15 (2017-2018) — Leve heile livet —
som er ein kvalitetsreform for eldre. https://www.regjeringen.no/no/tema/helse-og-omsorg/innsikt/leve-hele-
livet/id2547684/ . Malet er at alle eldre skal fa bedre hjelp og stgtte til 3 mestre livet. Leve hele livet skal
handle om de grunnleggende tingene som oftest svikter i tiloudet til eldre: mat, aktivitet og fellesskap,
helsehjelp og sammenheng i tjenestene.

| @rskog kommune ser vi at vi driv godt pa fleire omrade i dag, men vi blir stadig utfordra pa & tenke nytt. Her
er fleire faktorar som tilseier at tenestene pa alle omrade ma endre seg i takt med samfunnsutviklinga elles for
a vere berekraftige. @konomiske rammer, endringar i alderssamansetjing og endra krav til tenestene, bade
med tanke pa kvalitet og omfang tilseier at vi ma satse pa a bygge opp heimetenestene, slik at flest mogleg kan
bu trygt i eigen heim heile livet. Vidare ma vi satse pa forebyggande aktivitetar, og tiltak som kan gjere
innbyggarar sjglvhjelpte sa lenge som mogleg. Dagtilbod for heimebuande demente, prosjekt knytt til
kvardagsrehabilitering og ulike prosjekt knytt til velferdsteknologi er dgme pa slike tiltak.

Mykje godt arbeid er gjennomfgrt dei siste ara, og vi ser at at vi er pa god veg i forhold til dei malsetjingane vi
har sett oss. Talet pa institusjonsplassar er redusert i trdd med malsetjinga, og ein har opna 7 nye
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omsorgsbustadar med heildggns omsorgstilbod, og det er generelt satsa mykje pa heimebaserte tenester. Pa
denne maten er ein i stand til a gi trygge og gode tenester til innbyggarane, samstundes som ressursbruken er
redusert. Dette arbeidet ma halde fram ogsa nar @rskog blir ein del av Alesund kommune. Vi vert stadig
utfordra i forhold til endringar bade i demografi og i skonomiske rammer, og ma vere budde pa at
tenestetilbodet kontinuerleg ma vurderast og justerast i trad med nye behov og rammefaktorar.

KOSTRA (UREVIDERTE TAL FOR 2019)

Netto driftsutgifter pr. innbygger til Pleie og omsorg (B)
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Kroner

= Alesund == Skodje Brskog = Sandsy = Haram Kostragruppe 01 == Hayeste verdi i KOSTRA-gruppen = Laveste verdi i KOSTRA-gruppen

2015 2016 2017 2018
Alesund 16 034 16 945 17919 21332
Skodje 15 361 15383 16 233 16746
@rskog 16 460 16 056 16167 17392
Sandey 24 767 25 844 26019 27 061
Haram 16923 17 806 19379 20537
Kostragruppe 01 18 219 17 608 17094 18 558

DRSKOG OMSORGSSENTER

Omsorgssenteret har hatt eit stort meirforbruk i hgve revidert budsjett for 2019, med meir enn 1,1 millionar
kroner. Dette trass i at det vart tilfgrt auka ressursar i budsjettrevisjonen etter bade 1. og 2. tertial.

Ein ser at rammer og driftsnivd ikkje har vore i samsvar nar det gjeld institusjonen til tross for stram
gkonomistyring gjennom heile aret.

1 2019 har ein hatt 17 plassar i bruk; fordelt pa 10 langtidsplassar i skjerma eining for demente og 7 somatiske
korttidsplassar.

Tilsette 2017 2018 2019
Brukarar 10+7 10+7 10+7
Budsjett/Resultat -723 007 1447 975 1162 000




Sjukefraver 4,9% 13,2% sjukeheim og 0,6% 4,3%
kjpkken

HOVUDKONKLUSJON FOR EININGA. ARET SOM GJEKK. UTFORDRINGAR FRAMOVER:

Vi oppsummerer driftsaret som eit krevande og aktivt ar. Stadig meir ressurskrevande brukarar setter stgrre krav
til kompetanse pa alle plan. Samansetninga av pasientane er i stor endring. Pasiantar vert tidlegare skreve ut fra
sjukehuset med til dels komplisert pagaande behandling. Det har vore utfordrande a klare a skaffe tilfredstillande
sjukepleiekompetanse pa alle vakter, i tillegg vert det over tid ein ikkje ubetydelig gkonomisk konsekvens i hgve
desse brukarane. Vi ser at sjukeheimen har for liten andel sjukepleiarar til 8 handtere dei utfordringane som vi
har og som vi veit vil kome mellom anna til denne type brukarar. Samstundes kan vi konstatere ein aktiv og
dynamisk bruk av korttidsplassane; som er bade fagleg utfordrande og inspirerande for personalet vart. Det er
gledeleg 3 konstatere at eininga har ein sjukepleiar som no tek vidareutdanning i Avansert og klinisk sjukepleie
ved Hggskulen i Molde.

HEIMETENESTENE

Heimetenestene yter tenester innafor omrada heimesjukepleie og heimehjelp. Dagsenter for heimebuande
demente organisastorisk plassert under heimetenestene

Eininga har eit meirforbruk pa vel 500 000 kroner i 2019. Dette skuldast meirforbruk pa Ign og vikarar. Det har
vore god gkonomistyring gjennom heile aret, men auka sjukefraver fgrer ogsa til auka kostnader. Spesielle
behov hos brukarar og ein krevande situasjon med tilstrekkeleg sjukepleiarkompetanse er ogsa eit forhold vi vil
trekke fram.

Tilsette 2017 2018 2019

Brukarar 18+7 18+7 omsorgsbustader

76 brukarar i bygda

Budsjett/Resultat -366 733 260 568 511 853

Sjukefraver 6,5% 7,1% 7,7%

HOVUDKONKLUSJON FOR EININGA. ARET SOM GJEKK. UTFORDRINGAR FRAMOVER:

2019 har vore eit krevande driftsar. Sjukefraveret ligg om lag pa same nivd som 2018. Avdelingsleiar manglar
merkantil stgtte og nyttar mesteparten av arbeidstida si til oppgaver knytta til dagleg drift; som
vaktadministrasjon og varebestilling. Det er til dels god dekning av fagfolk i stillingane, men rekruttering av
sjukepleiarar er til tider vanskelig. Gjennom aret har ein hatt ein del vakante helgar i turnus; noko som krev stadig
oppmerksomhet og arbeid fra avdelingsleiar. Heimetenestene har ansvar for 7 omsorgsplassar med heildggns
omsorg pa Steinaplassen (tidlegare avd. A p& @rskog sjukeheim) og 17 bustader p& Steinholt busenter. | tillegg
kjem brukarar ute i bygda; om lag 60 brukarar i 2019.

I 2019 har ein arbeidd med a fase ut dei gamle analoge trygghetsalarmane for a erstatte desse med nye digitale
alarmer. Dette arbeidet vert ferdigstilt tidleg i 2020. Samarbeid med Telemark alarmsentral har gitt nyttige
erfaringar. Personalet ved sjukeheimen er no fristilt fra arbeidet med & handtere dei gamle alarmane. Ein vil
halde fram arbeidet med & implementere ny velferdsteknologi til nye brukarar. Drifta har vore strami 2019.
Erfaringar ein sit igjen med at brukarane blir stadig eldre og krev meir av tenesta. Utfordringa er a tilby rett
type teneste, og dette blir svaert krevande nar brukarane raskt far behov for eit hggare niva i omsorgstrappa.
Samhandlingsreforma gjer seg utslag i raske utskrivningar og heimetenesta far ansvar for stadig meir
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kompliserte sjukdomstilstandar hos brukarane. Dette stiller stadig stgrre krav til sjukepleiekompetansen i
tenesta. Gjennom stortingsmeldinga «Leve hele livet» er det lagt viktige f@ringar for at alle skal kunne meistre
kvardagen pa eiga hand sa lenge som mogleg. Ulike forbyggande tiltak er her viktig for 3 kunne dette malet.
Dagsenter for heimebuande demente er eit slik tiltak og vi har i 2019 hatt i snitt 4 brukarar fordelt pa tirsdagar
og torsdagar pa Jentekolonien i Skodje. Kvardagsrehabilitering vart starta opp i 2017 og vidarefgrt i 2018. |
2019 er ein ikkje komen i mal med planen om a implementere metodikk for kvardagsrehabilitering for
personalet i heimetenesta. Plan for kvardagsrehabilitering er ferdig.

BU- OG HABILITERINGSTENESTA

Butenesta gir heilheitlege tenester for menneske som av ulike arsaker har behov for tilrettelegging og
oppfelging i eigen heim gjennom heile livet, samt tilrettelagt aktivitetstilbod.

Eininga har eit stort meirforbruk, meir enn 2,1 MNOK i 2019. Dette skuldast auka behov knytt til
enkeltbrukarar.

Tilsette 2017 2018 2019

Brukarar 18+7 18+7 omsorgsbustader

76 brukarar i bygda

Budsjett/Resultat -366 733.- 260 568.- 511853

Sjukefraver 6,5% 7,1% 7,7%

HOVUDKONKLUSJON FOR EININGA. ARET SOM GJEKK. UTFORDRINGAR FRAMOVER:

Butenesta skal ha som hovedmal a gi heilheillege tenester til psykisk utviklingshemma brukarar som har behov
for tilrettelegging og oppfelging i eigen heim. I tillegg har ein ansvar for tilrettelagte aktivitetstilbod.
Butenesten har hatt eit aktivt driftsar. Sjukefravaeret har gatt noko opp og dette har gitt utfordringar i drifta.
Alle som er sjukmeldt eller star i fare for bli sjukmeldt, har blitt fulgt opp i trad med retningslinjene for
kommunen sitt IA-arbeid. Ein har her sa vidt starta eit arbeid med risikokartlegging av arbeidssituasjonar ute
hos brukarane for a vurdere i kva grad dette paverkar sjukefravaeret. Alle vertskommunebrukarane bur pa
Hallvarmarka. Eininga har prioritert arbeidet med a styrke kompetansen og mellom anna starta opp
kompetanseprogrammet «Mitt Livs ABC» som er spesielt innretta mot tilsette utan fagutdanning, men ogsa
fagarbeidarar og hggskuleutdanning som arbeider innanfor dette fagomradet. Ein venter at dette vil gi eininga
eit viktig Igft inn i ny kommune. Med atterhald om at rekneskapen er avslutta og alle inntekter er kommet med,
ma ein skuffa konstatere eit negativt driftsresultat for Butenesta kva angar 2019. Det kan se ut til at alle
inntekter gjennom statlege refusjonar ikkje er kommet med i rekneskapen. Det skal her ogsa tilfgyast at vi
utover hausten 2019 matte endre vedtak rundt ein brukar opp til 1:1-bemanning.

HOVUDKONKLUSJON FOR PLEIE- OG OMSORGSTENESTENE. ARET SOM GJEKK.
UTFORDRINGAR FRAMOVER:

Dei viktigaste fokusomrada har i 2019 vore:
- Fagleg forsvarleg tilbod, i mest mogleg grad tilpassa den einskilde brukar. Vi prgver a legge vekt pa
brukarens behov der vi vil finne ut kva som er viktig for pasienten; og ikkje kva vi kan hjelpe han med.
Desse tilboda har vi jobba hardt med a fa til innanfor dei gkonomiske rammene vi har disponert, men
vi ma oppsummere at vi ikkje kom i mal pa dette punktet.
- Eit godt og utviklande arbeidsmiljg for vare tilsette som er bade forsvarleg og som utfordrar dei.
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Vi har hatt ein sveaert aktiv bruk av kortidsplassar noko som er fagleg utfordrande og inspirerande for
personalgruppa.

Godt samarbeid pa tvers av einingane; spesielt sjukeheim og heimeteneste. Samarbeid mellom anna i
ferieavvikling for a sikre god sjukepleiekompetanse til stades.

Kommunereformarbeidet. Dette arbeidet startet opp hausten 2018. Det har vaert som ei krevende,
men utviklende «reise» inn mot den nye kommunen. | dette arbeidet har vi blitt kjent pa tvers av
tidligere kommunegrenser og knytt nye kontakter innenfor samme kommunalomradet. Det er ikkje
tvil om at leeringskurven har vore bratt; men samtidig har vi fatt ein unik mulighet til a ta aktivt del i eit
kommunereformarbeid; pa godt og vondt, og det er ikkje alle som far nettopp den muligheten.

Utfordringa for 2019 var a fa ned sjukefravaeret. For sjukeheimen og Heimetenesta har ein delvis lykkes med
det, men for Butenesta er det stadig utfordringar knytta til sjukefravaeret. Pa slutten av aret starta vi ein
diskusjon rundt bruk av risikoanalyser mellom anna for a kartlegge og identifisere risiko knytt til vanskelige
arbeidssituasjoner og ergonomi ute hos brukarane. | 2019 var det gjennomfgrt kurs i forflytningsteknikk i regi
av Stamina der naer samtlege tilsette deltok. Ein ser det som sveert viktig & utvikle slik kunnskap for a forebygge
slitasje- og belastningsskader i personalgruppa.

Kompetanseheving:

Einingane har arbeidd systematisk med kompetanseheving innanfor mellom anna forflytningsteknikk,
Proact, velferdsteknologi og Mitt Livs ABC.

Samarbeid med pargrande til ulike typer aktivitetar og turar.

Proact: vi har no instruktgrar som underviser i systematisk pasientobservasjon. Dette er viktig
kompetanse der ein har som mal a fremme pasientsikkerhet gjiennom systematisk observasjon av
pasienter som er inne i ein forverring av sjukdomstilstanden slik ar adekvate tiltak kan settes inn og
avverge at ein pasient til dgmes ma innlegges pa sjukehus.

Velferdsteknologi: vi har no komptanse innanfor heimetenesten pa digitale trygghetsalarmar og anna
utstyr innanfor velferdsteknologi. Plan for innfgring av velferdsteknologi er ferdig.

Mitt Livs ABC: Butenesta har starta opp dette programmet i regi av Nasjonal kompetanseteneste for
aldring og helse. | Mgre og Romsdal er det USHT; utviklingssenter for sykehjem og hjemmetjenester
som kjgrer denne kompetanseutviklinga. Det overordna malet er 3 bidra til betre livskvalitet, betre
tenester og betre rettsikkerhet for personar med psykisk utviklingshemming. Vidare at alle personer
med utviklingshemming blir mgtt med forstaelse og respekt og at dei far ngdvendig hjelp og
oppfglging. Butenesta har ca. 12 tilsette som deltar i programmet.

Leeringsnettverk: Vi har jobba med systematisk forbetringsarbeid mellom anna med prosedyrer og
tavlemgter pa sjukeheimen. «Kva er viktig for deg»-dagen 6.juni vart markert i alle vare tre einingar.
Kvardagsrehabilitering: Plan for kvardagsrehabilitering er ferdigstilt, men ikkje implementert.

HMS og arbeidsmiljg, sjukefraveer og arbeidsnaervaer: Einingsleiar har hatt systematisk og fast fokus pa
HMS- og arbeidsmiljg; samt sjukefravaer og arbeidsnaervaer i alle sine leiarmgter. Det blir ogsa forventa
at alle avd.leiarar har fokus pa dette i sine personalmgter

HMS, kvalitet, kompetanse- og utviklingsarbeid, omstilling og tilpasning til nye krav. Avdelingane er
godt i gang med utvikling- og kompetansearbeid knytt til innfgring av velferdsteknologi, mellom anna
Velferdsteknologiens ABC.
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Tekniske tenester

Tekniske tenester omfattar fglgjande ansvars- og tenesteomrade:

e  Byggesak e Kart- og oppmalingsarbeid

o  Utleigebustader e Planlegging / regulering

e Kommunale eigedommar e  Opparbeiding utbyggingsomrader

e Kaianlegg e Veganlegg — private vegar - kommunale vegar
e  Feiing, tilsyn e  Trafikktrygging

e Renovasjon e Gatelys

e Slamtgmming e Parkar, plassar m.m.

e  Brann- ogoljevern e Vassforsyning

e Avlgp ogrensing

e  Faste stillingar knytt til drift ved @rskoghallen
og Prskog Kulturhus vore organisert under
teknisk avdeling.

TEKNISK AVDELING

Samla har teknisk avdeling eit meirforbruk pa om lag 930 000 kroner for 2019, fordelt pa tre ansvarsormade:
teknisk avdeling, eigedomsdrift og VAR-omradet. Meirforbruket knytt til hgg aktivitet gjiennom heile aret, samt
giennomfgring av prosjekt som vart noko dyrare enn estimert.

Det har gjennom heile 2019 vore svaert hgg aktivitet i ulike prosjekt teknisk avdeling har vore involvert i. Dette
gjeld bade pa eigedomssida, pa kommunale vegar og innafor VA-omradet.

Desse prosjekta har vore prioritert i 2019:

Kommunale bygg:

Argyhaugen barnehage: sikring av uteareal
Argyhaugen barnehage: skisseprosjket rehabilitering og oppgradering
@rskog omsorgssenter: solskjerming, vifte kjgkken, dgropnar skyllerom

@rskog omsorgssenter: nytt golvbelegg
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Prskog omsorgssenter: sgppelrom
Helsestasjon: nytt golvbelegg

Legekontor: nytt golvbelegg

Steinholt busenter: dgrer for rullestolbruk
Steinholt busenter: sgppelrom

@rskog kulturhus: rehabilitering, skifte av glasbygg (foaje), skifte av tak

Kommunale vegar:

Ny Solngrdal bru

Idenvegen

Stenging Argyvegen

Planlegging av nytt bekkeinntak Pelars-elva
Asfalteringsarbeid kommunale vegar

Minimumsvedlikehald Bygdevegen

VAR-omradet:

Hggdebasseng Gjaerdsle

Oppstart arbeid med ny kloakkledning Amdam
HMS-tiltak silanlegg Sjgholt sentrum

Nytt teknisk lager Haukasen

Andre prosjekt:

Idrettsanlegg: Friidrettsbane og 9’er kunstgrasbane

Planlegging tiltak ift isgang i @rskogelva
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Landbruksforvaltninga

NORDRE SUNNM@RE LANDBRUKSKONTOR

Nordre Sunnmgre Landbrukskontor er eit interkommunalt samarbeid mellom kommunane Stordal, @rskog,
Skodje, Sula og Alesund. @rskog kommune er vertskommune, og tenesta er lokalisert pa @rskog radhus.
Radmannsutvalet er styringsgruppe for samarbeidet.

Landbrukskontoret hadde rekneskapsmessig eit lite mindreforbruk i 2019.

Tilsette 2017 2018 2019
Landbrukssjef 100% Landbrukssjef 100% Landbrukssjef 100%
Radgjevar 100% Radgjevar 100% Radgjevar 100%
Radgjevar 40% innleigd fra Radgjevar 40% innleigd fra Radgjevar 40% innleigd fra
Haram Haram Haram
Radgjevar 60% vakant Radgjevar 60% vakant Radgjevar 60% vakant
Brukarar Gardbrukarar/grunneigarar i Gardbrukarar/grunneigarar i Gardbrukarar/grunneigarar i
dei 5 medlemskommunane dei 5 medlemskommunane dei 5 medlemskommunane
Budsjett/Resultat | @rskog: 550 000/431 373 @rskog: 511 890/446 319 @Prskog:
Sjukefraver Under 0,2 %
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KOSTRA (UREVIDERTE TAL FOR 2019)

Prioritet - Landbruksforvaltning og landbruksbasert naeringsutvikl. nettodriftsutgifterbelgp
pr innb (kr)

Kroner
[ %]
]
L]

W
) AR 0N 0N
2016 2017 2018 2019
=100 -
= Alesund = Alesund (-2019) Haram (-2019)
== Skodje (-2019) == Sanday (-2019) Frskog (-2019)

Kostragruppe 13

2016 2017 2018 2019
Alesund
Alesund (-2019) 8 8 5 7
Haram (-2019) 112 134 140 96
Skodje (-2019) 123 0 0 0
Sandgy (-2019) 141 143 149
@rskog (-2019) 229 -24 454 343
Kostragruppe 13 46 47 52 62

FOKUSOMRADE BRUKARAR

Vare brukarar er gardbrukarane i alle medlemskommunane, samt grunneigarar og andre som har behov for
vare tenester.

God landbruksforvaltning i alle 5 medlemskommunane bidreg til at brukarane har dei ramme dei skal ha rundt

sin produksjon. Aktivt landbruk er positivt for lokalsamfunna bade ved matproduksjon, busetnad og
kulturlandskap

Malsetjingane for tenesta er a yte god og rask sakshandsaming, oppfelgjing av driveplikta, delta i prosjekt
saman med andre kommunar og det regionale leddet.



All tilskotsforvaltning er utfgrt i rett tid. Anna rapportering og statistikk til rett tid. Delingssaker etter jordlova
har vi sett ein reduksjon i for kommunane Alesund og Sula etter at dei har fatt ny kommuneplan. Eller er tal
sake pa same niva som tidlegare ar. Det har vare lite aktivitet i skogbruket dette aret.

Skodje kommune arbeider med ny kommuneplan, dette arbeidet har vi vare deltakande i.

FOKUSOMRADE MEDARBEIDARAR

Vi er del av @rskog radhus og deltek pa opplaering og HMS arbeidet her. Vi har lagt sjukefraver.
Vi deltek og pa samlingar og kurs i regi av Fylkesmannen og andre, som er relevant for vart saksfelt.

Vi har og delteke i arbeid med ny organisering av landbruksforvaltninga i ny kommune.
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KYRKJELEGE FORMAL OG ANDRE
TRUDOMSSAMFUNN

Tenesteomrade:

o Kyrkjer
e Andre religigse fgremal
e  Kyrkjegardar

Rekneskapen for 2019 syner eit mindreforbruk pa ca 12 000 kroner i forhold til budsjett pa desse omrada.
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Prioritet - Netto driftsutgifter til kirke pr. innbygger i kroner
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— Skodje (-2019) == Sandsy (-2018) — B@rskog (-2019)
Kaostragruppe 13

2016 2017 2018 2019
Alesund
Alesund (-2019) 618 631 649 633
Haram (-2019) 652 671 726 745
Skodje (-2019) 426 442 481 450
Sandgy (-2019) 1216 1010 1151 0
@rskog (-2019) 740 750 756 688
Kostragruppe 13 490 503 533 530




Prioritet - Netto driftsutgifter til funksjon 392 tilskudd til tros- og livssynssamfunn pr.
innbygger
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= Alosund == Alesund (-2019) Haram (-2019)
== Skodje (-2019) == Sanday (-2019) @rskog (-2019)
Kostragruppe 13

2016 2017 2018 2019
Alesund
Alesund (-2019) 38 53 58 65
Haram (-2019) 26 27 0 147
Skodje (-2019) 13 32 33 38
Sandgy (-2019) 51 50 120 0
@rskog (-2019) 73 75 81 55
Kostragruppe 13 66 74 81 77

Prioritet - Netto driftsutgifter til kirke pr. innbygger i kroner
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Skodje (-2019) 426 442 481 450
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@rskog (-2019) 740 750 756 688
Kostragruppe 13 490 503 533 530




@rskog kommune 2019



