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ORIENTERING TIL KONTROLLUTVALET, 1.9.2021

If we open a quarrel between the past and the present, we shall find that we have lost the future

- Winston Churchill
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PROGNOSE FOR 2021

There is no time for ease and comfort. It is time to dare and endure
- Winston Churchill
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PROGNOSE FOR 2021

Prognose for 2021




N ALESUND

POST
Prognostisert meirforbruk pr. 30.4.

Nettoeffekt av auka inntekter revisjon 1
Auka skatteinngang RNB

Koronatilskot andre halvar
Koronakostnadar andre halvar
Innsparingstiltaks-pakke

Finansiering over sjalvkost/prosjekt
Bruk av bundne fond

Redusert overfering til AKE

Reduserte finanskostnadar

BEL@P

172 459
-68 560
-22 000
-50 000
50 000
10 000

-4 000
-12 200
-20 000
-35 700

BUDSJETTREVISION 1 OG 2

KOMMENTAR

Prognose

Budsjettrevisjon 1-21
Budsjettrevisjon 2-21
Budsjettrevisjon 2-21, rammetilskot
Budsjettrevisjon 2-21, 90-omradet
Budsjettrevisjon 2-21

Prognose, ikkje budsjettendring
Prognose, ikkje budsjettendring
Budsjettrevisjon 2-21, overfaringar
Budsjettrevisjon 2-21, finanspostar

Resultat

-1
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OMSTILLINGSARBEIDET

LANGSIKTIG UTFORDRINGSBILETE

In finance, everything that is agreeable is unsound and everything that is sound is disagreeable.

-Winston Churchill



§5 AUKANDE ETTERSPURNAD

Folketal i Alesund

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

+ 3 500 innbyggjarar pa 10 ar (+5,2 %)


Brukernavn
Presentasjonsnotater
.  


(MU FLEIRE ELDRE

Talet pa innbyggjarar 67+
® Eldre (67-79 ar) ¥ Eldre (80-89 ar)  ~ Eldre (90 ar og eldre)
]- +7 %
-7 8

+63 %

—  +18%




wine  BARNETALET GAR NED

Talet pa innbyggjarar 1-20 AR

¥ Barnehage (1-5 ar) ® Grunnskole (6-15 ar) ¥ Videregaende (16-19 ar)
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L. STORE UTFORDRINGAR

Endring fra 2021 - gjeldsgrad maks 90 %
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® Finanskostnadar ¥ Demografikostnadar ~ ™ Inntektsendring ¥ Resultat-mal




 fr KVAR GAR GRENSA?

Endring fra 2021 - gjeldsgrad maks 90 %

600 000 000
500 000 000
400 000 000
300 000 000

200 000 000 \/

100 000 000

2024 2025 2026 2027 2028

e |nnsparingsbehov KOSTRA-potensiale Sml. beste i gruppa




' LAYSNINGA

* KOSTNADSDRIVERAR — OMSTILLINGSBEHOV:

1. Effektivititet - gjere dei rette tinga
2. Produktivitet — gjere ting rett

3. Strukturar

4. Niva/terskel for a fa tildelt tenester

INNTEKTSSIDA:

1 Frie inntekter — eigedomsskatt
2.  Avkastning pa eigedelane vare
3

Finansiering av investeringar
1. Sal av eigedelar
2. Tilskot/Husbankfinansiering


Brukernavn
Presentasjonsnotater
Den nye omsorgstrappen til kommunen, som dere vil få høre mer om senere i samlingen, er en del av løsningen. 
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Strategisk gkonomistyring ved hjelp av

FINANSIELLE MALTAL

The price of greatness is responsibility
- Winston Churchill



v SKATTEINNTEKTENE VARIERER

Variasjon ift. giennomsnitt for Alesund kommune

100 000 000

50 000 000 ' '

-50 000 000

-100 000 000

-150 000 000

» Avvik fra gjennomsnitt




Jusw.  SKATT PR. INNBYGGJAR

Skatt og inntektsujamning pr. innbyggjar, malt i faste 2021-kroner

34000
33500

33 000
32500

32000

31500
31000
30500
30000
29500
29000

28 500
2015 2016 2017 2018 2019 2020 B 2021 E 2022

e Skatt pr. innbygger e Gjennomsnitt
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Nakkeltall 31.07.2021

Total lanegjeld Kr. 8 224 104 522

Rentebindingstid
(inkl. rentebytteavtaler med fremtidig

oppstart dersom det finnes slike i 1,11 AR
portefgljen).
Vektet gjennomsnittsrente 0,96 %

OG AUKANDE GIJELD

NIBOR 3M forward

01.01.2021

Kr.7 B42 682 033

0,99 AR

1,02 %

2,50%

2,00%

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%

iM 3M 6M 1Y 2Y 3Y

NIBOR 3M FWD Pr. 15.4.21

4 5Y 6Y 7Y 8Y 9Y

e N|BOR 3M FWD Pr. 30.7.21

10y




» [ MALET

e Tavare pa kommunen sin gkonomiske handleevne over tid.

§ 14-1. Grunnleggende krav til skonomiforvaltningen

Kommuner og fylkeskommuner skal forvalte gkonomien slik at den gkonomiske handleevnen blir ivaretatt over tid.

* Finansielle bgr innrettast slik at dei legg gode premiss for a
sikre den pkonomiske handleevna over tid.

§ 14-2. Kommunestyrets og fylkestingets plikter

Kommunestyret og fylkestinget skal selv vedta
a) skonomiplanen og arsbudsjettet
b) arsregnskapene og arsberetningene
c) finansielle maltall for utviklingen av kommunens eller fylkeskommunens gkonomi
d) regler for gkonomiforvaltningen (gkonomireglement)
e) regler for finans- og gjeldsforvaltningen (finansreglement).



i FINANSIELLE MALTAL

Lgpande inntekter _ .
_Lgpande utgifter 1. Netto driftsresultat > 1,75 %

+Avskrivningar * Det viktigaste malet
= Brutto driftsresultat
2. Disposisjonsfond > 5 %
e \Variasjon i inntekter
e Buffer mot negativ avkastning
= Netto driftsresultat e Omstillingstid

e Handlefridom

- Finanspostar
+ (motpost) avskrivningar

+/- Fondsdisposisjonar

= Rekneskapsmessig meir- 3. Korrigert gjeldsgrad < ?
/mindreforbruk « Risikodempande

» Kostnadsdempande — pa visse vilkar
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@KONOMISKE RAMMER 2022

It is a mistake to try to look too far ahead. The chain of destiny can only be grasped one link at a time.

- Winston Churchill



ROBEK-vurderingar

§ 28-1. Innmelding i registeret om betinget godkjenning og kontroll (ROBEK)

Departementet skal fore et register om betinget godkjenning og kontroll (ROBEK) over alle kommuner og fylkeskommuner hvor
minst ett av felgende forhold har inntruffet:

a) Driftsbudsjettet er vedtatt med et merforbruk.

b) Driftsdelen | skonomiplanen er vedtatt med et merforbruk.

c) Driftsdelen i skonomiplanen, driftsbudsjettet eller driftsregnskapet til kommunekassen eller fylkeskommunekassen viser at et
merforbruk skal dekkes inn over flere enn to ar etter at det oppsto.

d) Balanseregnskapet til kommunekassen eller fylkeskommunekassen viser et oppsamlet merforbruk fra driftsregnskapet som er
sterre enn tre prosent av driftsinntektene.

e) @konomiplanen eller arsbudsjettet er ikke vedtatt innen de fristene som er fastsatt i lov eller forskrift, eller innen en frist som
departementet har fastsatt etter at ekonomiplanen eller arsbudsjettet har blitt opphevet etter lovlighetskontroll.

f) Arsregnskapet til kommunekassen eller fylkeskommunekassen er ikke vedtatt innen de fristene som er fastsatt i lov eller
forskrift, eller innen en frist som departementet har fastsatt etter at arsregnskapet har blitt opphevet etter lovlighetskontroll.

g) Departementet har fattet et vedtak etter inndelingslova § 16 a.

iy ALESUND
= KOMMUNE




ROBEK-vurderingar

e Kommuneloven §28-1 d)
— 3 %-regelen

— Akkumulert meirforbruk 140,6 mill. kr, tilsvarande
2,6 % av inntektene.

— «Buffer» for 2021: Om lag 23 mill. kr + 3 % av
inntektsveksten i 2021 = ca. 25 - 26 mill. kr.

— Ved meirforbruk i 2021 over ca. 25 mill. kr kvalifiserer
Alesund kommune for ROBEK i juni 2022.

ALESUND

) KOMMUNE




ROBEK-vurderingar

e Kommuneloven §28-1 c)

— Inndekking av meirforbruk over meir enn to ar etter at det
oppstod.
— Problemstilling: Meirforbruk fra 2019.
« Kommunaldepartementet har avklart dette for oss.
* Inndekking seinast i 2022.
— Meirforbruk fra 2020.
* Inndekking seinast i 2022.

— Til inndekking 2022: 140,6 mill. kr.
e Budsjettet for 2022 ma vise inndekking i 2022.

ALESUND
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Tall i hele tusen

REALAUKE | INNTEKTER...... men

Frie inntekter 2021 og 2022

4 500 000
4 000 000
3500 000
3 000 000
2 500 000
2 000 000
1 500 000
1 000 000
500 000
0 e I — —
00000 Skatt p3 Prisjusteri Korrigert
att pa . . risjustering orrigerte
I;T;ES;: inntekt og :ik;t;::q Aor:/irr?‘;:i?ﬂgff Korona-stgtte til 2022- driftsinnt. i
formue kroner 2022-kroner
m2021 1744838 2222 000 123 357 135662 -105 767 111 242 4231332
W 2022 1704007 2282389 143 000 135662 4 265 058
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...REALNEDGANG PR. INNBYGGJAR

0,2 % REALNEDGANG | INNTEKTER PR.

INNBYGGER

INNTEKTER PR. INNBYGGER

INNBYGGERE PR. 1.7. ARET F@R

|
62 000 63 000

m 2022

64 000
m 2021

65 000

66 000

67 000

68 000

5

ALESUND
KOMMUNE



DEMOGRAFIUTGIFTER 2022

DEMOGRAFIUTGIFTER FRA 2021 TIL 2022

Total
Eldre (90 ar og eldre)

Eldre (80"89"aF)™"

Eldre (67-79 ar)

Voksne (20-66 ar)
Videregaende (16-19 ar)
Grunnskole (6=15"ar)™
Barnehage (I-5ar)™

0 - aringer

- 15 000 000 - 10 000 000 - 5000 000 5000 000 10 000 000 15 000 000 20 000 000
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DEMOGRAFIUTGIFTER 2022-2025

DEMOGRAFIUTGIFTER 2022-2025

Total

Eldre (90 arogenre) ™~
Eldre (80-89 ar)™

Eldre (67-79 ar)
Voksne (20-66 ar)
Videregaende (16-19 ar)
“GFUNASKOI 2615 aF)™
— —BArHENAgE (175 )™

0 - aringer

- 60 000 000 -40000000 -20 000000 0 20000000 40000000 60000000 80000000 100000000

¥ 2022 ¥ 2023 w™2024 ¥~ 2025
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KOSTRASAMANLIKNING 2020

500.0

400,0

300.0

2000

100,0

-100.0

Oversikt moglegheit for innsparing i have til samanlikningskammunar {mill. kr)

Sandefjord

Pleie og omsorg

Grunnskole

Barnehage

Adm, styring og fellesutgifrer

Sosiale jenester

Kommunehelse

Barnevern

Kultur og idrett

Plan, kulturminner, natur og naarmilja

Andre omrade

Totalt

Sandefjord
2061
38,3
22,3
1096
-10.5
35,4
19.8
.7
-11.4
8,5

418,9

Kostragruppe 11

Kostragruppe 11
175.5
53,6
14,3
47,4
-9.1
-2.5
-4,4
26,7
-19.4
2.7

2415
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(MR RESSURSBRUK 2020

Ressursbruk AK, KOSTRA-snitt og best i KG 11

Sosiale tjenester

Samferdsel

Pleie og omsorg

Plan, kulturminner, natur og naermiljg

Nezeringsforv. og konsesjonskraft

Kultur og idrett
Kommunehelse
Kommunale boliger b

Kirke

Grunnskole

Brann og ulykkesvern

Barnevern

Barnehage

Adm, styring og fellesutgifter

-5 000 5000 10 000 15 000 20 000

® Summer av Lavest i KOSTRA-gruppen - kroner ¥ Summer av Gjennomsnitt for gruppen ¥ Summer av Alesund
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* Samanlikning med andre samansldaingskommunar av ein viss storleik:

ADM. OG FELLESUTG.

Gamle kommunenavn

Alesund,
Haram,
Skodje,

@rskog og
Sandy
Summer av

Kristiansand,
Songdalen og
Sagne
Summer av

Moss og

Rygge
Summer

Asker,
Hurum og
Rayken
Summer av

Drammen,
Nedre Eiker
0g Svelvik
Summer av

Skedsmo,
Fet og
Sarum

Summer av

Sandefjord,
Andebu og
Stokke
Summer av

Alesund

Kristiansand

av Moss

Asker

Drammen

Lillestrem

Sandefjord

- 100 Politisk styring 422 301 348 322 284 214 208 285
- 110 Kontroll og revisjon 64 99 69 28 a7 " 48 64
- 120 Administrasjon 3788 4939 3571 4 397 4 166 3 544 3184 3381
- 121 Forvaltningsutgifter | eiendomsforvaltningen 63 127 322 605 424 297 229 232
- 130 Administrasjonslokaler 532 515 378 778 930 458 -190 362
- 180 Diverse fellesutgifter 14 a5 28 -56 -213 29 7 20
- 285 Tjenester utenfor ordinazrt kommunalt ansvarsomrade 406 a7 19 14 13 -10 -5 148
- 290 Interkommunale samarbeid (§§ 27/28a - samarbeid) -T7 0 -13 Q0 0 -3 Q0 -17

5232 6 163 4722 6 088 5 661 4 600 3 481 4 475
Innbyggere pr. 1.1.2021 66 670 112 588| 49 668 94 915 101 859 86 953 64 345

«  Alesund er midt p3 treet i dette utvalet.

* Justert for Nordgyvegen og politisk struktur er vi blant dei beste samanslaingskommunane, og

naermar oss snittet for kostragruppe 11. Vi ligg om lag likt med snittet i kostragruppe 12.



Brukernavn
Presentasjonsnotater
Funksjon 285 – Nordøyvegen 20,4 mnok tilsv. 306 kr pr. innbygger.


KVA SKAL TIL FOR A UNNGA ROBEK?

INNSPARINGSBEHOV 2022



VI MA HENTE INN 255 MNOK

Innsparingsbehov 2022

@kning Reduksjon M Totalt
300 000
250000 |
200000 |
150 000
100 000 |
50 000 |
ol
-50 000 | e
-100 000 |
-150 000 |

-200 000 *
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FORDELING AV INNSPARINGA

* Langsiktig mal: Kostrangytralitet.
— MEN: Dette vil ikkje vere nok for a unnga ROBEK.
— Vi ma nytte mindre pengar enn KOSTRA-gruppa pa til
alle tenester i 2022.
— Men: Vi foreslar ikkje a hente ut heile
kostrapotensialet innan pleie og omsorg i 2022 - tid

til vridning i omsorgstrappa = andre ma ta stgrre
kutt.

ALESUND
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«KJOTTVEKTA»

Kjpttvekt 2022

Stab og pol. styring

Barn, famile og
integr.
9%

Velferd og syss.
15%
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FORSLAG TIL RAMMER 2022

KOMMUNALOMRADE Korr.ramme 20 Kostrapotensiale Demografikost ~ Skjenn Ramme 22  Endringfra21 Endringi kr
Kommunedirektarens stabar 288918 -8 216 0 5374 286 076 9% -26 588
Helse og omsorg 988 756 122213 16 000 65 842 948 385 -8 % -82 468
Velferd og sysselsetting 657678 -33 891 3500 719 628 006 8% -54 609
Opplaering 1480515 -89 349 -21 000 61310 1308856 6% -82 992
Barn, familie og integrering 389 717 27729 1500 -16 251 347 237 1% -3 258
Kultur og medborgarskap 110 559 3081 0 4772 102 706 1% 1177
By, miljg- og stadutvikling 92 749 -2 054 0 580 91275 5% -5 061
Frie inntekter og finans 295 807 0 0 -22 348 273459 0% 0
SUM 4304 699 -286 533 0 -32166| 3986 000 -6,0 % -256 153

* Alle ma tdle kutt. St@rst prosentvis kutt i kommunedirektgren sine stabar.
* Ingen ma kutte meir enn 8 %. Unntak: Kommunedirektgren sine stabar.
* > «Avlastning» for pleie og omsorg fordelt etter «kjgttvekta»
Reduksjon er malt ift. prognose pr. mai 2021 (malt i 2022-kroner), slik at reellt omstillingsbehov fra
2021 til 2022 vert synleggjort.

ﬁ ALESUND
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INVESTERINGAR

Investeringer 2021-2024

5 000 000
4 500 000
106 000
4000 000
3500 000 m Andre investeringer i AKE
= Pleie og omsorg, barnevern og flyktnin
3000 000 J & g Tlyktning
= Kultur og idrett
2 500 000
= Skoler
2 000 000 = Barnehager
1 500 000 = Ordinaere investeringer i kommunekassen
1 000 000 m Selvkostinvesteringer
500 000
0
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9 000 000
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3 000 000
2 000 000
1000 000

0

LANEGIJELD

Dekomponering av langsiktig gjeld
Kommunekonsern pr. 31.12.20

® Ubundne investeringsfond [

¥ Ubrukte lanemidler

¥ Lan til videreutlan

¥ Selvkost-lan

| ¥ Netto korrigert lanegjeld

Regnskap 2020

342 233

752 589

967 644

1359975

4203 226
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Brukernavn
Presentasjonsnotater
Netto korrigert gjeldsgrad 72 %. Ved utgangen av 2024 vil den være på 106 %  absolutt ikke bærekraftig. 



FORMELL HANDSAMING

e Formannskapet orienteres om kommunedirektgrens innstilling i sitt mgte
26. oktober.

e Formannskapet gj@r sin innstilling i sitt m@gte 2. november.

e Hgringsperioden er fra og med 2. november til og med 24. november.

Det er formannskapets innstilling som skal pa hgring.
1.Radene har sine mgter 10. november.
2.Kommunedelsutvalgene har sine mgter 11. november.
3.Komiteene har sine mgter 15. november.

e Kommunestyret gjor sitt vedtak 25. november.

Q ALESUND
&) KOMMUNE
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