
STATUS ØKONOMI 
ÅLESUND KOMMUNE
ORIENTERING TIL KONTROLLUTVALET, 1.9.2021

If we open a quarrel between the past and the present, we shall find that we have lost the future

- Winston Churchill



PROGNOSE FOR 2021
ØKONOMISK STATUS

There is no time for ease and comfort. It is time to dare and endure
- Winston Churchill



PROGNOSE FOR 2021

Mål



BUDSJETTREVISJON 1 OG 2



LANGSIKTIG UTFORDRINGSBILETE
OMSTILLINGSARBEIDET 

In finance, everything that is agreeable is unsound and everything that is sound is disagreeable.

-Winston Churchill



AUKANDE ETTERSPURNAD

+ 3 500 innbyggjarar på 10 år (+5,2 %)
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Brukernavn
Presentasjonsnotater
.  



FLEIRE ELDRE
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BARNETALET GÅR NED
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DEMOGRAFI-KOSTNADAR
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STORE UTFORDRINGAR
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KVAR GÅR GRENSA?
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Innsparingsbehov KOSTRA-potensiale Sml. beste i gruppa



LØYSNINGA
• KOSTNADSDRIVERAR – OMSTILLINGSBEHOV:

1. Effektivititet - gjere dei rette tinga
2. Produktivitet – gjere ting rett
3. Strukturar
4. Nivå/terskel for å få tildelt tenester

• INNTEKTSSIDA:
1. Frie inntekter – eigedomsskatt
2. Avkastning på eigedelane våre
3. Finansiering av investeringar

1. Sal av eigedelar
2. Tilskot/Husbankfinansiering

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Den nye omsorgstrappen til kommunen, som dere vil få høre mer om senere i samlingen, er en del av løsningen. 



FINANSIELLE MÅLTAL
Strategisk økonomistyring ved hjelp av

The price of greatness is responsibility
- Winston Churchill



SKATTEINNTEKTENE VARIERER
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SKATT PR. INNBYGGJAR
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HØG OG AUKANDE GJELD

0,00%

0,50%

1,00%

1,50%

2,00%

2,50%

1M 3M 6M 1Y 2Y 3Y 4Y 5Y 6Y 7Y 8Y 9Y 10Y

NIBOR 3M forward

NIBOR 3M FWD Pr. 15.4.21 NIBOR 3M FWD Pr. 30.7.21



MÅLET
• Ta vare på kommunen sin økonomiske handleevne over tid. 

• Finansielle bør innrettast slik at dei legg gode premiss for å 
sikre den økonomiske handleevna over tid.



FINANSIELLE MÅLTAL
Løpande inntekter
-Løpande utgifter
+Avskrivningar
= Brutto driftsresultat

- Finanspostar
+ (motpost) avskrivningar

= Netto driftsresultat

+/- Fondsdisposisjonar

= Rekneskapsmessig meir-
/mindreforbruk

1. Netto driftsresultat > 1,75 %
• Det viktigaste målet

2. Disposisjonsfond > 5 %
• Variasjon i inntekter
• Buffer mot negativ avkastning
• Omstillingstid
• Handlefridom

3. Korrigert gjeldsgrad < ?
• Risikodempande
• Kostnadsdempande – på visse vilkår



ØKONOMISKE RAMMER 2022
It is a mistake to try to look too far ahead. The chain of destiny can only be grasped one link at a time.

- Winston Churchill



ROBEK-vurderingar



ROBEK-vurderingar
• Kommuneloven §28-1 d) 

– 3 %-regelen
– Akkumulert meirforbruk 140,6 mill. kr, tilsvarande

2,6 % av inntektene. 
– «Buffer» for 2021: Om lag 23 mill. kr + 3 % av 

inntektsveksten i 2021  ca. 25 - 26 mill. kr.
– Ved meirforbruk i 2021 over ca. 25 mill. kr kvalifiserer 

Ålesund kommune for ROBEK i juni 2022. 



ROBEK-vurderingar
• Kommuneloven §28-1 c) 

– Inndekking av meirforbruk over meir enn to år etter at det 
oppstod.

– Problemstilling: Meirforbruk frå 2019.
• Kommunaldepartementet har avklart dette for oss.
• Inndekking seinast i 2022.

– Meirforbruk frå 2020.
• Inndekking seinast i 2022.

– Til inndekking 2022: 140,6 mill. kr.
• Budsjettet for 2022 må vise inndekking i 2022.



REALAUKE I INNTEKTER…… men
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….REALNEDGANG PR. INNBYGGJAR
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DEMOGRAFIUTGIFTER 2022
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DEMOGRAFIUTGIFTER 2022-2025
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KOSTRASAMANLIKNING 2020



RESSURSBRUK 2020
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Ressursbruk ÅK, KOSTRA-snitt og best i KG 11

Summer av Lavest i KOSTRA-gruppen - kroner Summer av Gjennomsnitt for gruppen Summer av Ålesund



ADM. OG FELLESUTG.
• Samanlikning med andre samanslåingskommunar av ein viss storleik:

• Ålesund er midt på treet i dette utvalet.
• Justert for Nordøyvegen og politisk struktur er vi blant dei beste samanslåingskommunane, og 

nærmar oss snittet for kostragruppe 11. Vi ligg om lag likt med snittet i kostragruppe 12.

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Funksjon 285 – Nordøyvegen 20,4 mnok tilsv. 306 kr pr. innbygger.



INNSPARINGSBEHOV 2022
KVA SKAL TIL FOR Å UNNGÅ ROBEK?



VI MÅ HENTE INN 255 MNOK



FORDELING AV INNSPARINGA
• Langsiktig mål: Kostranøytralitet.

– MEN: Dette vil ikkje vere nok for å unngå ROBEK.
– Vi må nytte mindre pengar enn KOSTRA-gruppa på til 

alle tenester i 2022.
– Men: Vi foreslår ikkje å hente ut heile 

kostrapotensialet innan pleie og omsorg i 2022  tid 
til vridning i omsorgstrappa andre må ta større 
kutt.



«KJØTTVEKTA»
Stab og pol. styring
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Finans 
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Kjøttvekt 2022



FORSLAG TIL RAMMER 2022

• Alle må tåle kutt. Størst prosentvis kutt i kommunedirektøren sine stabar.
• Ingen må kutte meir enn 8 %. Unntak: Kommunedirektøren sine stabar. 

•  «Avlastning» for pleie og omsorg fordelt etter «kjøttvekta» 
• Reduksjon er målt ift. prognose pr. mai 2021 (målt i 2022-kroner), slik at reellt omstillingsbehov frå

2021 til 2022 vert synleggjort.



INVESTERINGAR
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LÅNEGJELD

Regnskap 2020
Ubundne investeringsfond 342 233
Ubrukte lånemidler 752 589
Lån til videreutlån 967 644
Selvkost-lån 1 359 975
Netto korrigert lånegjeld 4 203 226
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Dekomponering av langsiktig gjeld  
Kommunekonsern pr. 31.12.20

Brukernavn
Presentasjonsnotater
Netto korrigert gjeldsgrad 72 %. Ved utgangen av 2024 vil den være på 106 %  absolutt ikke bærekraftig. 



FORMELL HANDSAMING

• Formannskapet orienteres om kommunedirektørens innstilling i sitt møte 
26. oktober.
• Formannskapet gjør sin innstilling i sitt møte 2. november.
• Høringsperioden er fra og med 2. november til og med 24. november. 
Det er formannskapets innstilling som skal på høring. 

1.Rådene har sine møter 10. november.
2.Kommunedelsutvalgene har sine møter 11. november.
3.Komiteene har sine møter 15. november.

• Kommunestyret gjør sitt vedtak 25. november.
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