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Mgre og Romsdal Revisjon SA er eit samvirkeforetak eigd av kommunane Aure, Avergy,
Kristiansund, Rindal, Smgla, Surnadal, Tingvoll, Aukra, Hustadvika, Gjemnes, Molde, Rauma,
Sunndal, Vestnes, Fjord, Giske, Sula, Stranda, Sykkylven og Alesund samt Mgre og Romsdal
fylkeskommune. Selskapet utfgrer regnskapsrevisjon, forvaltningsrevisjon og andre
revisjonstenester for eigarane. Hovudkontoret ligg i Kristiansund og det er avdelingskontor i
Alesund, Molde og Surnadal.

Tidlegare rapportar fra Mgre og Romsdal Revisjon SA ligg pa heimesida var:
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FORORD

Mgre og Romsdal Revisjon SA har utfgrt denne eigarskapskontrollen etter vedtatt bestilling
fra kontrollutvalet i Alesund kommune.

Kontrollen er giennomfgrt i samsvar med god revisjonsskikk og NKRF sin standard for
eigarskapskontroll RSK 002.

Rapporten er ei oppsummering av resultata fra Mgre og Romsdal Revisjons SA si
undersgking om eigarskapskontroll i Alesund kommune. Revisjonen er utfgrt av Anne-Lise
Roald og Marianne Hopmark i perioden januar til mai i 2022.

Vi gnsker a takke alle som har bidrege til denne eigarskapskontrollen.

Alesund, 09.05.2022

Marianne Hopmark Anne-Lise Roald
Oppdragsansvarlig revisor Forvaltningsrevisor
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SAMANDRAG

Mgre og Romsdal Revisjon SA har pa oppdrag fra kontrollutvalet i Alesund kommune
gjennomfgrt kontroll av kommunens eigarskap og eigarstyring. Feremalet med
eigarskapskontrollen er @ undersgke korleis kommunen sine eigarinteresser i selskap vert
utgvt, og om utgvinga er i trad med kommunestyret sine vedtak og fgresetnader. Det vert
sett pa korleis eigarstyringa er forankra og korleis ein i praksis fgl opp dette i praksis i trad
med lover, reglar og tilradingar for godt eigarskap.

Desse problemstillingane vart vedtekne:

1. Blir kommunen sine eigarinteresser utgvd i samsvar med kommunestyret sine
vedtak og fgresetnader, aktuelt lovverk samt etablerte normer for god
eigarstyring?

2. Blir kommunen sine eigarinteresser i Tafjord Kraft AS, Vekst @rskog AS, AKP
AS og Interkommunalt arkiv for Mg@re og Romsdal IKS utgvd i samsvar med
kommunestyret sine vedtak og fgresetnader, aktuelt lovverk samt etablerte
normer for god eigarstyring?

| rapporten er det brukt fleire metodar for a hente inn data. Rapporten er basert pa data
innhenta gjennom dokumentgjennomgang, intervju og skriftlege undersgkingar. | tillegg er
det henta inn data fra opne kjelder, samt dokument og informasjon som er tilgjengeleg fra
verksemdene og kommunen sine heimesider pa internett.

Eigerskapsmeldinga til Alesund kommune er grunnlaget for den fgrste problemstillinga vi har
sett pa. Nar det gjeld denne, er det revisor si oppfatning at denne er i trad med krava i
kommuneloven (2018). Eigarskapsmeldinga er ogsa i trad med det som KS tilrar som fgringar

for «god eigarstyring».

Den andre problemstillinga gjeld eigarstyringa i praksis. Var vurdering er at kommunen stort
sett etterlever dei sentrale retningslinjene for eigarstyring som kommunestyret har vedteke
gjennom eigarskapsmeldinga, men at oppfglginga av Tafjord Kraft AS og AKP AS har vore
noko tettare fra kommunen si side, enn for Vekst @rskog AS og Interkommunalt arkiv for
Mgre og Romsdal IKS.

Samla sett finn vi at Alesund kommune si eigarstyring og oppfelging av eigarskap har gode
rammer for gjennomfgring, men der er framleis nokre omrader som kan styrkast i det
operative arbeidet knytt til plassering av ansvar for oppfglging og fastsetjing av regelmessige
metepunkt for eigardialog. Kommunen kan ogsa systematisk sja til at det er nok kompetanse
i styre og leiing om lover og reglar som gjeld szerleg for verksemder med offentleg eigarskap,
til demes knytt til offentlegheit og innkj@gp av varer og tenester.
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1. ININIRSIIN[€

1.1. F@REMAL, BAKGRUNN OG BESTILLING

1. desember 2021 bestilte kontrollutvalet i Alesund kommune ein prosjektplan for ein ny
eigarskapskontroll. Prosjektplanen vart vedteken i kontrollutvalet sitt mgte 26.01.2022.
Eigarskapskontrollen er prioritert i plan for eigarskapskontroll 2020-2024.
Eigarskapskontrollen skal gjennomfgrast i trad med kommuneloven § 23-2 fgrste ledd
bokstav d, § 23-4, § 23-6 og § 24-2 fgrste ledd samt forskrift om kontrollutval og revisjon §§
4 og 5. Eigarskapskontroll er ei av dei palagde oppgavene til kontrollutvalet, og er eit viktig
verkemiddel for a sikre at selskapa er under demokratisk styring og kontroll.

Prosjektet sitt fgremal er a sja pa korleis kommunen sine eigarinteresser i selskap vert utgvd,
og om utg@vinga er i trad med kommunestyret sine vedtak og fgresetnader. Det vert sett pa
korleis eigarstyringa er forankra og korleis det einskilde eigarskap (fgretak) vert fglgt opp
reint praktisk. Prosjektet om kommunen si eigarskapsforvaltning er ikkje ein selskapskontroll
eller forvaltningsrevisjon av dei einskilde selskap, men ein kontroll av kommunen sin
eigaroppfelging av alle selskap. Kontrollutvalet sine fgringar for eigarskapskontrollen er at
den skal undersgke korleis kommunen utfgrer sitt eigaransvar, med saerleg fokus pa Tafjord
Kraft AS, Vekst @rskog AS, AKP AS og Interkommunalt arkiv for Mgre og Romsdal IKS.

1.2. PROBLEMSTILLING

Den f@rste problemstillinga rettar seg inn mot a sja pa korleis kommunen sine
eigarinteresser er utforma, kommunisert og etterlevd pa overordna niva. Ein ser pa om det
er etablert tydlege fgringar for eigarskapet, om dette blir fglgt opp samt om det er lagt til
rette for at kommunen sitt eigarskap kan utfgrast i trad med dei etablerte reglane og
tilradingane for eigarskapsstyring.

1. Blir kommunen sine eigarinteresser utgvd i samsvar med kommunestyret sine
vedtak og fgresetnader, aktuelt lovverk samt etablerte normer for god
eigarstyring?

a. Har kommunen etablert tydelege fgringar for sitt eigarskap (selskap)?

b. Har kommunen etablert fgremalstenlege reglar og rutinar for
eigarskapsoppfelginga, mellom anna fgringar og rapporteringar mellom
kommunestyret og eigarrepresentantar?

c. Forvaltast kommunen sitt eigarskap i trad med dei etablerte reglane?

Den andre problemstillinga ser saerleg pa korleis eigarskap blir utfgrt i praksis. Fgl
kommunen opp dei retningslinjene for eigarstyring som ein sjglv har vedteke? Her har ein
sett naerare pa fire utvalde selskap. To aksjeselskap der ein eig st@grre aksjepostar, eitt
heileigd aksjeselskap, samt eitt IKS.
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2. Blir kommunen sine eigarinteresser i Tafjord Kraft AS, Vekst @rskog AS, AKP AS og
Interkommunalt arkiv for Mgre og Romsdal IKS utgvd i samsvar med
kommunestyret sine vedtak og fgresetnader, aktuelt lovverk samt etablerte
normer for god eigarstyring?

a. Har kommunen etablert ei eigaroppfalging av selskapet i samsvar med
etablerte normer for eigaroppfalging, eigne vedtak og rutinar?

b. Ikva grad er det etablert ein eigarstrategi med mal og krav til selskapet?

c. lkvagrad er det etablert ei eigarstyring av selskapet i samsvar med krav i
aksjelova og IKS-loven?
| kva grad har kommunen sikra god samansetning av styret?
| kva grad har kommunen fglgt opp selskapet i samsvar med eigne rutinar for
eigarstyring og fgringar som er gitt til selskapet?

f. 1kva grad har kommunen etablert rutinar for a sikre at kommunen blir
tilstrekkeleg informert om drifta og utviklinga i selskapet?

1.3. REVISJONSKRITERIUM

Revisjonskriterium er krav eller forventningar som vi vurderer funna i undersgkinga opp mot.
Revisjonskriterium skal vere grunngitt i, eller greidd ut fra autoritative kjelder innan det
reviderte omradet, som til demes lover, fgreskrifter, politiske vedtak, retningslinjer, mal,
fgringar med meir.

Som kjelder for revisjonskriteria har vi skilt mellom problemstilling 1 og 2.

Problemstilling 1 rettar seg mot kommunens eigarskapsmelding, og om denne er i samsvar
med lovkrav og tilrddingar pa omradet. Her finn vi grunnlaget for revisjonskriterium i Lov om
kommuner og fylkeskommuner (2018) sine krav til kommunene sine eigarskapsmeldingar, og
i KS sine tilradingar «Anbefalinger om eierstyring, selskapsledelse og kontroll». Vi finn ogsa
grunnlaget i Alesund kommune si eigarskapsmelding.

Problemstilling 2 rettar seg mot om kommunen sjglv f@l opp vedtekne retningslinjer for
eigarstyring. Her finn vi grunnlaget for revisjonskriterium i kommunen si eigarskapsmelding,
samt i Lov om interkommunale selskaper (1999) og Lov om aksjeselskaper (1997).

1.4. METODE

Denne kontrollen er gjennomfgrt i samsvar med reglane i kommuneloven om kontrollutvalet
sine rettar til innsyn i, og kontroll av, selskap som er definert i kommuneloven § 23-6. | tillegg
gjeld §§ 24-2 samt § 24-10 om revisors rettar og plikter. Eigarskapskontrollen er utfgrt i trad
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med god kommunal revisjonsskikk. Gjeldande standard for eigarskapskontroll er RSK 002
som er utarbeidd av NKRF.

Vi har gatt giennom kommunens eigarskapsmelding og andre saksdokument, hatt mgter og
innhenta informasjon fra kommunedirektgr, ass. kommunedirektgr, politisk sekretariat,
eigarskapsutvalet, ordfgrar samt innhenta eigenerklaeringar og utdjupande informasjon fra
dagleg leiar og styret i dei fire utvalde verksemdene. Vi har sendt ut spgrjeskjema til
personar som har mgtt som eigarrepresentant etter delegasjon. Pa spgrjeundersgkingar har
vi fatt 100% svaroppslutnad, sett vekk fra undersgkinga som gjekk ut til
eigarrepresentantane, som fekk 50% oppslutnad. Ei forklaringsarsak kan vere at det ikkje
fanst oppdatert oversikt over kven som har mgtt som eigarrepresentant i 2021. Det er slik
ikkje sikkert at rette vedkomande har motteke undersgkinga. Vi fekk inn namn pa fire
representantar. Ein representant svarte for éi verksemd, og ein anna representant svarte for
tre verksemder. Vi tel ikkje med selskap der ordfgrar har mgtt, da denne undersgkinga ikkje
gjekk ut til ordfgrar. Det vart i staden gjennomfg@grt mgte og intervju med ordfgrar, knytt til
den samla eigarskapsoppfglginga til kommunen.

Vi har ogsa innhenta dokumentasjon fra kommunen om kva system, rutinar og retningslinjer
som er etablert for d ivareta lov- og forskriftskrav for eigarskap. Vi har i tillegg henta
dokumentasjon fra sak/arkiv-systemet til kommunen, samt fra Brenngysundregistrene.
Faktaopplysningane vi har samla inn er vurdert opp mot dei valde revisjonskriteria. Ei slik
metodetriangulering vil styrke undersgkinga sitt truverd og redusere risikoen for feil. Det er
revisor si vurdering at det er henta inn data i tilstrekkeleg omfang til 3 kunne svare pa
problemstillingane, med underspgrsmal. Etter var meining er datamaterialet som er samla
inn og brukt i rapporten palitelege og gyldig, og gir eit korrekt bilde av situasjonen. Ut fra var
vurdering gir dette eit forsvarleg grunnlag for vare vurderingar og konklusjonar.

Det vart gjort eit oppstartsmgte for prosjektet med kommunedirektgr og stab 16. februar
2022, og med eigarskapsutvalet i Alesund kommune under leiing av ordfgraren 7. mars
2022. Orienteringsskriv vart sendt ut til dei undersgkte verksemdene 2. mars 2022.
Revisjonen har sendt rapporten til faktasjekk hos informantane, samt pa hgyring hos
ordfgrar. Nokre mindre opplysningar om selskapa er justert etter faktasjekk. Det har ikkje
kome kommentarar eller endringar etter hgyring.

1.5. OPPBYGGING AV RAPPORTEN

Rapporten er delt inn i 5 kapittel. Kapittel 1 og 2 er innleiing til rapporten, samt
gjennomgang av Alesund kommune sitt eigarskap og eigarskapsmelding. | kapittel 3 og 4
svarar vi ut problemstillingane i bestillinga, og i kapittel 5 presenterer vi konklusjonen.
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2. ALESUND KOMMUNE OG EIGARSKAP

2.1. ALESUND KOMMUNE SITT EIGARSKAP

Alesund kommune er den stgrste kommunen i Mgre og Romsdal og den stgrste byen
mellom Bergen og Trondheim. Fra 1. januar 2022 vart dei tidlegare kommunane Alesund,
Haram, Sandgy, Skodje og @rskog slatt saman til Alesund kommune.

Basert pa kommunen si eigarskapsmelding, supplert med oppdaterte opplysningar fra
administrasjonen og eigarskapsutvalet, har Alesund kommune eigarskap 10 heileigde
selskap, 5 selskap med eigardel pa 50% eller meir, 17 deleigde selskap med eigardel under
50%, samt 6 interkommunale selskap. | tillegg har ein 4 kommunale fgretak, og ei rekkje
fpretak med anna organisasjonsform der Alesund kommune er med i ulik grad. Samla
oversikt over alle interesser ligg i vedlegg 3.

Alesund kommune har vedteke & ha eit eige politisk oppnemnd fast utval, som har ansvar for
eigarskapsoppfelging mellom representantskapsmgte og generalforsamlingar. Kommunen
har ogsa ei eiga valnemnd, som utnemner styrekandidatar til kommunen sine heileigde
selskap.

2.2. OM STRUKTUREN | ALESUND KOMMUNE S| EIGARSKAPSMELDING
Eigarskapsmeldinga til Alesund kommune er tredelt:

v" 1 den generelle delen finn vi fgringar for overordna eigarskapspolitikk, prinsipp for
eigarstyring, overordna mal og forventningar.

v" Nest kjem den spesielle delen, der ein far ein oversikt over Alesund kommune sine
eigarposisjonar og naerare omtale om fgremal og eigarstrategi for eit utval av fgretaka.

v Til sist i meldinga, finn vi ei oversikt over politiske og administrative roller og ansvar,
kontaktpunkt for fgretaka, og arshjul for kommunen si oppfelging av eigarskap.
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2.3. ORGANISASJON- OG SELSKAPSFORMER

Kommunane kan velje a organisere si eiga verksemd pa ulike matar. Under viser figuren
korleis ulike former for organisering har ulik grad av sjglvstyre.

Kjelde: Alesund kommune si eigarskapsmelding (2021)

Denne rapporten gar pa den generelle eigarskapen til Alesund kommune, og pa selskap som
er organisert som AS og som IKS.

AS — aksjeselskap styrt av aksjelova. Fgretaket sitt gvste eigarorgan er generalforsamlinga,
og her vert den gvste mynda til feretaket utgvd.

IKS - interkommunalt selskap (styrt av lov om interkommunale selskap. IKS er eit sjglvstendig
rettssubjekt og skal opptre i eige namn). Deltakarkommunane utgver eigarstyring gjennom
sine valde medlemmar i representantskapet. Kommunestyret har instruksjonsrett ovanfor
sine medlemmar i representantskapet.
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3. PROBLEMSTILLING 1- GENERELL DEL

Den f@rste problemstillinga ser pa om kommunen har etablert eit regelverk og system som
legg til rette for ei eigarstyring i trdd med intensjonen i lover, reglar, tilradingar og politiske
vedtak. Her ser ein mellom anna pa kommunen si eigarskapsmelding, og om denne er i trad
med kommuneloven av 2018 sine krav til kommunene sine eigarskapsmeldingar, og KS sine
anbefalingar. Den fgrste problemstillinga ser med andre ord pa den generelle delen av
Alesund kommune sine fgringar for eigarskap. Den fgrste problemstillinga i rapporten er:

Blir kommunen sine eigarinteresser utgvd i samsvar med kommunestyret sine vedtak og
foresetnader, aktuelt lovverk samt etablerte normer for god eigarstyring?

Spgrsmal som vi mellom anna vil svare ut i undersgkinga er om kommunen har etablert
tydelege f@ringar for eigarskapet sitt. Deretter ser vi pa om kommunen har reglar og rutinar
for korleis eigarskapet skal utgvast i praksis, mellom anna korleis rapporteringa skjer mellom
kommunestyret og eigarrepresentantar. Problemstillinga skal svare ut om kommunen har
lagt til rette for at eigarskapet kan forvaltast i trad med dei etablerte reglane, og om dette
blir giennomfgrt i praksis.

For & svare ut problemstillinga har vi gatt giennom eigarskapsmeldinga til Alesund
kommune, dokument med fgringar for rapporteringsrutinar, arshjul for eigaroppfelging,
samt henta inn informasjon fra kommunedirektgr med stab, samt ordfgrar og
eigarskapsutval. Vi har ogsa henta inn informasjon fra utsendt spgrjeundersgking til
personar som har mgtt som eigarskapsrepresentantar i 2021, samt til selskapa sjplve ved
styret (styreleiar) og dagleg leiar. Grunnlag for innhenta informasjon finst som vedlegg 7.
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3.1. FORINGAR OG OPPFALGING AV EIGARSKAP

EIGARSKAPSMELDING

Kommunen sitt ansvar for ein tydeleg eigarskapspolitikk kjem klart fram i kommuneloven
(2018).

$ 26-1. Eierskapsmelding
Kommuner og fylkeskommuner skal minst én gang i valgperioden utarbeide en
eierskapsmelding som skal vedtas av kommunestyret eller fylkestinget selv.

Eigarskapsmeldinga skal i fglgje kommunelova (2018) innehalde:

o Kommunen sine prinsipp for eigarstyring

J Ein oversikt over selskap, kommunale fgretak og andre verksemder som kommunen
har eigarinteresser eller tilsvarande interesser i

. Kommunen sine fgremal med eigarinteresser eller tilsvarande interesser i
verksemdene

Funn:
Alesund kommune har eigarskapsmelding som vart vedteken i kommunestyret 22.4.2021 —
sak 54/21.

| den f@rste delen av eigarskapsmeldinga blir det greidd ut om overordna mal for alt
eigarskap, samt dei overordna prinsippa for eigarstyring. | del to finn ein oversikten over alle
interesser som kommunen har i ulike fgretak. | same del finn ein oversikt over fakta, fgremal
og eigarstrategi for utvalde fgretak. Det er gjort avgrensingar, der selskap kommunen
omtaler utvalde selskap med eigne faktaark i eigarskapsmeldinga. | den siste delen finn ein
oversikt over roller, ansvar samt arhjul for eigarstyring.

Vurdering:
Vi vurderer at Alesund kommune har etablert tydelege fgringar for sitt eigarskap.
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OPPFOLGING AV EIGARSKAP

| dette punktet vil vi sjd om kommunen har etablert foremalstenlege reglar og rutinar for
eigarskapsoppfelginga, mellom anna fgringar og rapporteringar mellom kommunestyret og
eigarrepresentantar. Samt om kommunen forvaltar sitt eigarskap i trad med dei etablerte
reglane. Vi har tatt utgangspunkt i eigarskapsmeldinga til Alesund kommune, del 3 «Roller,
ansvar og arshjul for eigarstyring», og har valgt ut nokre punkt for avsjekk hos
kommunedirekt@r og ordfgrar. Vi har ogsa stilt spgrsmal til verksemdene om korleis dei
opplever oppfglginga fra kommunen, og har gjort ei kartlegging basert pa KS si tilrdding om
eigarskapsoppfglging. Detaljert oversikt over spgrsmal som er stilt til ordfgrar,

kommunedirektgr og eigarskapsrepresentantar?! ligg som vedlegg 7.

FUNN:

Ordfgrar:

Eigarhelsing fra ordfgrar til kommunen sine selskap ved starten av aret er enno ikkje sett i
gang, men er under planlegging. Ordfgrar trekk fram at kommunen bgr fa pa plass betre

rutinar for @ hente inn eigenevalueringar fra styra i verksemdene.

Formannskapet er generalforsamling for heileigde aksjeselskap, og dette fungerer bra. Men
ein bgr finne eit system for andre verksemder, da det er litt for tilfeldig kven som blir
utsending. Dette bgr vere den same heile perioden, og det er naturleg at det er medlemmar

i eigarskapsutvalet som har denne rolla. Ansvaret bgr fordelast mellom utvalsmedlemmene.

Ordfgraren opplyser om at det blir giennomfgrt fleire og fleire fag/tematiske dialogmgter
med verksemdene, og ordfgrar vil gjerne ta del i desse. AKP AS kjem til kommunane, og
energiselskapa er flinke til & ta kontakt. Ein ma likevel fa pa plass ein betre struktur for a

sikre giennomfgring av slike mgter pa ein planmessig mate.

Nar det kjem til giennomfgring av eigardag med kommunestyret, sa viser ordfgraren til
viktigheita ved at politikarane far kunnskap om verksemdene kommunen har eigarskap i. Det
er ikkje planlagt ein slik dag i 2022, men ein vil gjere nokre grep for a fa til dette pa sikt.

Ordf@rar opplyser om at det har blitt gitt oppleering av styrearbeid etter oppnemning, og at

det blir gijennomfgrt folkevaldopplaering. Det har ogsa vore gjennomfgrt kurs i styrearbeid.

! Spgrjeundersgkinga for eigarskapsrepresentantar vart sendt ut til alle som administrasjonen hadde oversikt
over, utanom selskap der ordfgrar har mgtt sjglv eller der formannskapet er generalforsamling.
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Kommunedirektgr:

Kommunedirektgren ved ass. kommunedirektgr informerer om at det blir stilt med ressursar
til eit eigarsekretariat. Per dato er ansvaret for 3 koordinere sekretariatsarbeidet lagt delvis
til politisk sekretariat, samt til assisterande kommunedirektgr. Administrativt fglgjer ein opp
kommunen si vedtekne eigarskapsmelding, og ivaretek kommunens direkte tenestedialog
med fgretaka. Kommunedirektgren fgrebur saker til politisk niva om utforming av
eigarskapsmelding, eigarstrategiar og fgretaksvedtekter, eller andre saker som krev saerskilt

fokus fra fgretaket sin eigar.

Kommunedirektgren sikrar at styrebehandla (vedtekne) budsjettforslag blir fremma som ein
del av kommunedirektgrens budsjett- og gkonomiplan, samt at fgretaka si rapportering fglg
kommunens gkonomirapportering og arsmelding. Dette gjeld i hovudsak kommunale

feretak, og her er det gode rutinar.

For dei st@rste selskapa, som t.d. Tafjord Kraft er det utarbeidd utbytteforventningar som
vert kommunisert til fgretaka sine styrer i dei fgretaka der det er aktuelt med utbytte, i trad
med eigarstrategiar som vert vedtatt. | andre fgretak med fgremal om utbytte er det sendt
signal gjennom eigarskapsmelding, men ikkje konkretisert ovanfor kvart enkelt selskap.

Verksemdene:

Verksemdene rapporterer at dei i varierande grad er kjend med strategi for eigarskap som er
definert for deira verksemd i Alesund kommune si eigarskapsmelding. Det er tre av dei
ferespurde verksemdene som har eigen strategi i eigarskapsmeldinga. To av verksemdene
melder om at dei er godt kjende med strategien, og den siste verksemda svarar at dei ikkje
er godt nok kjend med strategien og gjerne vil oppdaterast pa dette i fellesmgte med

kommunen sin representant.

Tre av dei fire fgrespurde selskapa opplyser i sine eigenerklaeringar at verksemda har
innarbeidd tydelege mal og strategiar for berekraftig verdiskaping. Det fjerde selskapet

opplyser om at dette er delvis gjort.

Tre av dei fire verksemdene seier at dei har fast(e) representant (ar) fra Alesund kommune
som f@l opp eigarskapen i verksemda. To av verksemdene gjennomfg@rer jamlege eigarmgte
med Alesund kommune. Ei av verksemdene har plan om eigarmgte i 2022, og den fjerde
verksemda har gjennomfgrt eigarmgte i 2022, men gnskjer struktur med jamne og faste
mgter.
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Tre av dei fire verksemdene rapporterer om fast oppfelging fra assisterande
kommunedirektgr. Alle dei fire verksemdene opplever kontakten med Alesund kommune

som god, og tre av dei fire har uttrykt dette som ein saerleg kommentar i undersgkinga.

3.2. VURDERING

Var vurdering er at kommunen sitt eigarskap i stor grad blir forvalta i trad med fgringane i
eigarskapsmeldinga for Alesund kommune og KS sine tilradingar for eigarskap. Ein har
samstundes nokre omrader der ein kan fa ei meir rutinemessig og tettare oppfglging og
dialog med selskapa, mellom anna gjennom utnemning av faste eigarskapsrepresentantar og
rutinemessige moteplassar for dialog. Oversikt over kven som har mgtt ved delegasjon bgr
utarbeidast og haldast oppdatert.
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4. PROBLEMSTILLING 2 — SPESIELL DEL

Den andre problemstillinga i rapporten er knytt til ei naerare undersgking av fire utvalde
selskap der kommunen har eigarinteresser. Selskapa er vald ut av kontrollutvalet i Alesund
kommune. Selskapa er ulike, og kan representere eit utval basert pa art, storleik, geografisk
lokasjon, feremal og selskapsform. Problemstillinga som skal utgreiast er:

Blir kommunen sine eigarinteresser i Tafjord Kraft AS, Vekst @rskog AS, AKP AS og
Interkommunalt arkiv for Mgre og Romsdal IKS utgvd i samsvar med kommunestyret sine
vedtak og foresetnader, aktuelt lovverk samt etablerte normer for god eigarstyring?

For a svare ut denne problemstillinga vil ein mellom anna sja om kommunen har etablert ei
eigaroppfglging av selskapet i samsvar med etablerte normer for eigaroppfalging, eigne
vedtak og rutinar. Ein vil ogsa sja naerare pa om det er etablert ein eigarstrategi med mal og
krav til selskapet, og i kva grad det er etablert ei eigarstyring av selskapet i samsvar med krav
i aksjelova og IKS-loven. Nokre av dei punkta ein ogsa vil sja pa er mellom anna om
kommunen fgl opp selskapet i samsvar med eigne rutinar og dei fgringane som eventuelt er
gitt til selskapet.

4.1. REVISJONSKRITERIUM

Problemstilling 2 rettar seg mot om kommunen sjglv f@l opp vedtekne retningslinjer for
eigarstyring. Her finn vi grunnlaget for revisjonskriterium i kommunen si eiga
eigarskapsmelding, samt i Lov om interkommunale selskaper (1999) og Lov om
aksjeselskaper (1997). | tillegg ser vi pa KS sine tilradingar om eigarstyring.

4.2. TAFJORD KRAFT AS

OM SELSKAPET

TAFJORD er eit energi- og kommunikasjonskonsern pa Nordvestlandet. | fglgje arsrapport for
2021 inneheld konsernet eit morselskap, Tafjord Kraft AS, samt to heileigde datterselskap,
Tafjord Kraftproduksjon AS og Tafjord Kraftvarme AS. | tillegg det deleigde datterselskapet
Tafjord Connect AS (80%), det felleskontrollerte selskapet Mgrenett AS (50,68%) og dei
tilknytta selskapa Wattn AS (36,73%) og Svelgen Kraft Holding AS (34%).

Selskapet er eigd av Alesund kommune (52,6%), Eviny AS (43,1%) og Fjord kommune (4,3%).
Konsernet TAFJORD har fire verksemdsomrader; vasskraft, energigjenvinning, telekom og

kraftnettverk. Selskapet har 20 heil- og deleigde vasskraftverk. Gjennom fjernvarmeanlegg i
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Alesund blir det arleg energigjenvunne 100 000 tonn avfall fra heile Mgre og Romsdal. Bade i
eigen regi, og i samarbeid med andre e-verk bygg TAFJORD ut fiberinfrastruktur og tilbyr
fiberbaserte breibandstenester til kundar i Mgre og Romsdal.

Rekneskapen viser eit positivt driftsresultat pa kr 448 mill. Utbytte setjast pa grunnlag av
resultat etter skatt, og av 180 mill. vart utbytte sett til kr. 70 mill.

Administrerande direktgr er Erik Espeseth.
Styreleiar er Anne Breiby.

Det er i fglgje administrasjonen oppnemnt faste utsendingar til generalforsamling for Tafjord
Kraft AS for valperioden 20219 — 2023. Desse er:

Eva Vinje Aurdal
Vebjorn Krogsaeter
Dag Olav Tennfjord

Raysterett for Alesund kommune er gitt til: Eva Vinje Aurdal.

FUNN

Det er etablert ein eigarstrategi med mal og krav til verksemda, og denne er kjend for
verksemda si leiing. Ordfgrar er oppnemnd til fast utsending til generalforsamling, og
r@ysterett er gitt i eige vedtak i Alesund formannskap for heile valperioden 2019-2023.

Nar det gjeld krav til styringsdokument og eigarorgan i aksjelova (2019), har vi sett pa
vedtekter, innkalling og saksliste til generalforsamling for 2021. Ut fra vare funn og
stikkprgver er det ikkje merknader til dette.

Styreleiar i Tafjord Kraft AS opplyser at styret gir innspel til valkomitéen nar det gjeld styret si
samansetning, kompetansebehov og rekruttering av styremedlemmer. Deretter fremjar
valkomitéen innstillinga si overfor generalforsamlinga. Representantar fra dei to stgrste
eigarane, Alesund kommune og Eviny er medlemmar i valkomitéen. Leiar i Alesund
kommune sin valkomité er ogsa leiar i Tafjord sin valkomité. Det blir gitt tilbod om opplaering
i styrearbeid, og det er gjort prinsipielle avklaringar nar det kjem til styrehonorar.
Godtgjering til styret blir fastsett av generalforsamling. Aksjonarvalde styremedlemmer har
ikkje varamedlemmer. Styremedlemer vald av dei tilsette har personlege varamedlemmer.
Styret gjennomfgrer eigenevaluering. Det er etablert styreforsikring. Styremedlemene er
ikkje registrert i KS sitt styrevervregister.
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Verksemda opplever kontakten med Alesund kommune som god. Dei opplever at politisk og
administrativ leiing i Alesund kommune har tillit til at selskapet vert styrt pa ein
tilfredsstillande mate.

Ordfgrar har mgtt som eigarrepresentant i generalforsamling. Det er ogsa opplyst at
energiselskapa er flinke til 3 ta kontakt. Det blir giennomfgrt mgter mellom kommunen og
verksemda ved behov.

Saker som skal til orientering til kommunen blir sendt ut fra selskapet til
kommuneadministrasjonen og lagra i sak/arkiv-systemet.

VURDERING

Basert pa innhenta informasjon er det var vurdering at kommunen har etablert ei
eigaroppfeglging av selskapet i samsvar med etablerte normer for eigaroppfalging, eigne
vedtak og rutinar, og at kommunen har etablert rutinar for a sikre at kommunen blir
tilstrekkeleg informert om drifta og utviklinga i selskapet.

4.3. VEKST ORSKOG AS

OM SELSKAPET

Vekst @rskog AS er ei vekstbedrift i Alesund kommune, som vart stifta i 2004. Verksemda var
tidlegare eigd av daverande @rskog kommune. Verksemda opplyser pa si heimeside at dei er
totalt 19 tilsette. Hovudkontoret ligg ved Sjgholt i tidlegare @rskog kommune.

Vekst @rskog AS har i dag 15 VTA-plassar (Varig Tilrettelagt Arbeid). Oppgava til selskapet er
a legge til rette arbeidsoppgaver og tenester som er tilpassa menneske som av ulike grunnar
ikkje kan ta del i den ordinzere arbeidsmarknaden, eller som treng eit tilbod om hjelp og
trygge rammer i ein overgangsfase til ordinaert arbeid.

Verksemda tilbyr tenester innan mgbel og trevirke, drift av miljgstasjon, transportarbeid og
ulike former for produksjon, montering og pakking av utvalde produkt.

Rekneskapen for 2020 viser eit overskot pa kr 507 010.
Dagleg leiar er Rune Westeras.

Styreleiar er Marit Sissel Hellevik.
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FUNN

Vare funn viser at det er etablert ein eigarstrategi med mal og krav til verksemda, og denne
er kjend for verksemda si leiing. Formannskapet er generalforsamling. Nar det gjeld krav til
styringsdokument og eigarorgan i aksjelova (2019), har vi sett pa vedtekter, innkalling og
saksliste til generalforsamling for 2021. Ut fra vare funn og stikkprgver er det ikkje
merknader til dette.

Styreleiar i Vekst @rskog AS opplyser at det ved rekruttering av styremedlemer blir lagt vekt
pa politisk engasjement, gkonomikompetanse og kjennskap til bedrifta. Det blir opplyst om
at det per no er erfarne styremedlemar som kjenner til styrearbeid og reglar, og styret
gjiennomfgrer eigenevaluering. Det er ikkje krav om varamedlemer ut fra vedtektene.
Prinsipielle avklaringar av styrehonorar er under arbeid, men har ikkje vore eit tema etter
kommunesamanslainga. Det er ikkje etablert styreansvarforsikring. Verksemda har ikkje
utarbeidd rutinar for vurdering og handtering av habilitet i verksemda.

Verksemda opplever kontakten med Alesund kommune som god. Dei opplever at dei far god
oppfelging fra assisterande kommunedirektgr.

Selskapet skal som heileigd AS fglgje «Rutinar for generalforsamling i kommunen sine
heileigde aksjeselskap».

1) «Styret gjennomfarer den pdlagte sjglvevalueringa i trdd med eigarmeldinga,
behandlar resultatet i styret og skriv ei oppsummering som sendes assisterande
kommunedirektagr og leiar av valnemnda. Frist for innsending av oppsummeringa er
utgangen av februar.

Saker som skal til orientering til kommunen blir som hovudregel sendt ut fra selskapet til
kommuneadministrasjonen og lagra i sak/arkiv-systemet. Vi gjennomfgrte ei stikkprgve fra
forste punkt som vist over, og har fatt tilbakemelding fra administrasjonen i kommunen at ei
slik sjglvevaluering med oppsummering ikkje er motteke per 21.04.2022. Selskapet har sendt
oss dokumentasjon pa at slik sjglvevaluering innan fristen er sendt inn til ei personleg e-
postadresse til representant for kommunen.

Leiinga gnskjer som heileigd aksjeselskap meir avklaring og opplaering fra kommunen om
offentleglova (2006), samt anskaffelsesloven (2016).

VURDERING

Vi finn at kommunen i stor grad har fglgt opp selskapet i samsvar med eigne rutinar for
eigarstyring og fgringar som er gitt til selskapet, og at kommunen har etablert rutinar for a
sikre at kommunen blir tilstrekkeleg informert om drifta og utviklinga i selskapet. Kommunen
ma forankre kjennskap og rutinar for innsending av informasjon til kommunen i heile
organisasjonen og for ulike representantar, slik at ein sikrar at dokument kjem inn i
sak/arkiv-system.
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4.4. AKP AS

OM SELSKAPET

AKP i fplgje drsmelding 2020, eit innovasjonsselskap pa Sunnmgre, og har som fgremal 3
tilretteleggje, utvikle og drive forsknings-, utviklings- og etablererpark for kommersialisering
av produkt- og forretningsidear samt nyskaping og verksemd i samband med dette. AKP har
hovudkontor pa Campus i Alesund. Selskapet hadde 17 tilsette ved utgangen av 2020.

Arbeidet til AKP er i fglgje heimesida til verksemda delt inn i fire hovudkategoriar.
Entreprengrskap, Innovasjonsprosjekter/prosjekter, Klynger og nettverk og
Innovasjonsinfrastruktur.

Selskapet arbeider med radgivingstenester og tilrettelegging for griindarar og verksemder
med nyskapingsprosjekt. Selskapet har aktivitetar kring rekruttering og styrking av
vertskapsattraktiviteten til regionen, med mal om at regionen skal trekkje til seg
kompetanse, verksemder og investorar. Utvikling av Campus Alesund til 3 bli Noregs mest
fullintegrert laerings- og innovasjonsarena, i samspel med naeringsliv, offentleg sektor og
akademia er ogsa ei av oppgavene til selskapet. Samla sett skal synkroniseringa av alle
tilboda og aktivitetane bygge opp under neeringsutvikling saman med kommunene og
naeringslivet i regionen.

Selskapet er eigd av SIVA? (23,95%), Alesund kommune (20,36%), Sparebanken Mgre
(11,98%) samt ei rekkje bankar og private verksemder med mindre aksjepostar under 5%.

Rekneskapen for 2020 viser eit positivt driftsresultat pa kr 1 533 969,-.
Dagleg leiar er Per Erik Dalen.
Styreleiar er Gunnar S. Hareide.

Det er i fglgje administrasjonen ikkje utnemnt faste eigarskapsrepresentantar for
verksemda.

FUNN

Det er etablert ein eigarstrategi med mal og krav til verksemda, og denne er i noko grad
kjend for verksemda si leiing. Nar det gjeld krav til styringsdokument og eigarorgan i
aksjelova (2019), har vi sett pa vedtekter, innkalling og saksliste til generalforsamling for
2021. Ut frd vare funn og stikkprgver er det ikkje merknader til dette.

2 Selskapet for industrivekst SF
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Styreleiar i AKP AS opplyser at selskapet har ein eigen valkomité som vurderer samansetning
etter bestemte reglar, inkludert eigarskap, kompetanse, kapasitet og mangfald.

Det blir gitt tilbod om opplaering i styrearbeid, og det er gjort prinsipielle avklaringar nar det
kjem til styrehonorar. Det er personlege varamedlemer til styret. KS tilrar numeriske. Styret
giennomfgrer eigenevaluering. Det er etablert styreforsikring. Styremedlemene er ikkje
registrert i KS sitt styrevervregister. Verksemda opplever kontakten med Alesund kommune
som god.

Saker som skal til orientering til kommunen blir sendt ut fra selskapet til
kommuneadministrasjonen og lagra i sak/arkiv-systemet.

VURDERING

Basert pa innhenta informasjon er det var vurdering at kommunen i hovudsak har etablert ei
eigaroppfglging av selskapet i samsvar med etablerte normer for eigaroppfelging, eigne
vedtak og rutinar, og at kommunen har etablert rutinar for a sikre at kommunen blir
tilstrekkeleg informert om drifta og utviklinga i selskapet.

4.5. INTERKOMMUNALT ARKIV FOR M@RE OG ROMSDAL IKS

OM SELSKAPET

Interkommunalt arkiv for Mgre og Romsdal IKS er ei interkommunal verksemd eigd av alle
kommunane i Mg@gre og Romsdal, samt Mgre og Romsdal fylkeskommune og Rindal
kommune. Verksemda har 33 tilsette, av desse 22 fast tilsette. Hovudkontoret ligg i Alesund.

Interkommunalt arkiv for Mgre og Romsdal IKS (IKA) skal i fglgje arsmelding 2021 arbeide for
at arkivmateriale fra medlemane eller slikt materiale som desse tek ansvar for, blir tatt vare
pa og gjort tilgjengeleg for offentleg bruk, forsking og andre administrative og kulturelle
feremal, i samsvar med arkivlova. | tillegg skal selskapet vere depotinstitusjon for
medlemane sine melde- og konsesjonspliktige arkiv i hgve til Personopplysingslova.
Selskapet utfgrer arbeid for den einskilde medlem som star i hgve til medlemen sin del av
driftstilskotet, samt vere ein bidragsytar i problemstillingar knytt til private arkiv. Selskapet
kan ogsa ta pa seg betalte konsulentoppdrag dersom det finst ledig kapasitet.

IKA har som selskap ogsa fatt ansvaret for Kulturnett Mgre og Romsdal, FylkesFOTOarkivet
og SEDAK (Fylkessenter for Digitalisering av Kulturarven). Desse oppgavene er lagt til dei av
Mgre og Romsdal fylkeskommune (IKA, 2022).

Rekneskapen for 2021 viser eit negativt driftsresultat pa kr-324.107,-.

Dagleg leiar er Jesper Sode Hansen.
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Styreleiar er Ottar Brage Guttelvik, som erstattar Perry Ulvestad fra 22.04.2022.

| sak 026/20 i Alesund kommunestyre vart selskapsavtale for Interkommunalt arkiv for Mgre
og Romsdal IKS godkjent, gjeldande fra 01.01.2020.

Til representantskapet for valperioden 2019-2023 vart Lisa Alvestad, SP vald som medlem.

FUNN
Det er ikkje etablert ein eigen eigarstrategi med mal og krav til verksemda.

Nar det gjeld krav til styringsdokument og eigarorgan i IKS-loven (1999), har vi sett pa
selskapsavtale, innkalling og saksliste til mgte i representantskapet for 2022. Ut fra vare funn
og stikkprgver er det ikkje merknader til dette.

Styreleiar (fram til 22.04.22) i IKA opplyser at valnemnda innstiller pa kandidatar til styret.
Det vert gjort ei vurdering av kompetanse, samt kjgnnsbalanse.

Det er gjort prinsipielle avklaringar nar det kjem til styrehonorar. Det er personlege
varamedlemer til styret. KS tilrar numeriske. Styret giennomfgrer eigenevaluering. Det er
etablert styreforsikring. Det blir ikkje gitt tilbod om oppleering til styremedlemer, og
styremedlemene er ikkje registrert i KS sitt styrevervregister?.

Selskapet opplyser at det ikkje er gjort risikoevaluering av verksemda med omsyn til drift,
gkonomi eller mislegheiter.

Saker som skal til orientering til kommunen blir sendt ut fra selskapet til
kommuneadministrasjonen og lagra i sak/arkiv-systemet. Selskapet har kontakt med
administrasjonen i eigarkommunane ved tenesteleveranse. Kommunen har vedteke
oppnemning av eigen representant, men selskapet seier at det ikkje er fast(e)
eigarrepresentant (ar) fra Alesund kommune som fgl opp eigarskapen i verksemda. Det blir
ikkje gjennomfgrt jamlege eigarmgte med Alesund kommune, men planen er i fglgje
selskapet a gjennomfgre eigne eigarmgte med alle 28 eigarane i 2022.

VURDERING

Basert pa innhenta informasjon er det var vurdering at kommunen i stor grad har etablert ei
eigaroppfglging av selskapet i samsvar med etablerte normer for eigaroppfelging, eigne
vedtak og rutinar for a sikre at kommunen blir tilstrekkeleg informert om drifta og utviklinga
i selskapet

3 Tidlegare styreleiar, Perry Ulvestad, er registrert i registeret. Funnet viser til noverande styre.
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5. KONKLUSJON

Eigerskapsmeldinga til Alesund kommune er grunnlaget for den fgrste problemstillinga vi har
sett pa. Nar det gjeld denne, er det var oppfatning at denne er i trad med krava i
kommuneloven (2018). Eigarskapsmeldinga er ogsa i trad med det som KS tilrar som fgringar

for «god eigarstyring».

Den andre problemstillinga gjeld eigarstyringa i praksis. Var vurdering er at kommunen stort
sett etterlever dei sentrale retningslinjene for eigarstyring som kommunestyret har vedteke

gjennom eigarskapsmeldinga.

Kommunen har nokre punkt knytt til roller, ansvar og arshjul for eigarstyring som kan
forbetrast. Dette gjeld rutinar for oppnemning av faste eigarskapsrepresentantar og
oppfelging av desse, samt gjennomfgring av tidfesta mgteplassar og kontaktpunkt for dialog

og informasjon.

Kommunen ma ogsa sikre oppfalging av punkt i skrivet «Rutinar for generalforsamling i
kommunen sine heileigde aksjeselskap», slik at det vert lagt godt grunnlag for giennomfgring

av generalforsamling.

Ved gjennomgang av KS sitt styrevervregister, viser det seg at ingen av Alesund kommune

sine verksemder utanom ARIM er registrert i KS sitt styrevervregister.

Offentleglova (2006), samt anskaffelsesloven (2016) er sentrale for verksemder som har
offentleg eigarskap, og kommunen ma sikre at verksemdene har tilstrekkeleg kunnskap og

kompetanse om lovverket ogsa pa desse omrada.

Basert pa innhenta informasjon, vurderer vi at oppfglginga av Tafjord Kraft AS og AKP AS har
vore noko tettare fra kommunen si side, enn for Vekst @rskog AS og Interkommunalt arkiv
for Mgre og Romsdal IKS.

Samla sett finn vi at Alesund kommune si eigarstyring og oppfglging av eigarskap har gode
rammer for gjennomfgring, men der er framleis nokre omrader som kan styrkast i det
operative arbeidet knytt til plassering av ansvar for oppfglging, fastsette mgtepunkt samt
systematisering og sikring av kompetanse i styre og leiing om sarlege lover og reglar for
verksemder med offentleg eigarskap.
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VEDLEGG 1: HOYRINGSSVAR

Fra: Eva Mariann Vinje Aurdal <Eva.Mariann.Vinje.Aurdal@alesund.kommune.no>
Send: torsdag 16. juni 2022 11:46

Til: Anne-Lise Roald <anne-lise.roald@ mrrevisjon.no>

Emne: Re: Oppdatert hgyringsrapport - eigarskapskontroll

Beklager sein tilbakemelding, Anne Lise.
Vi har ingen kommentarer.
Mvh EVA

Last ned Outlook for i0OS

Fra: Anne-Lise Roald <anne-lise.roald@mrrevisjon.no>

Sendt: Thursday, June 16, 2022 10:05:21 AM

Til: Eva Mariann Vinje Aurdal <Eva.Mariann.Vinje.Aurdal@alesund.kommune.no>
Kopi: Kristin Torine Amdam <kristin.torine.amdam@alesund.kommune.no>
Emne: VS: Oppdatert hgyringsrapport - eigarskapskontroll

Hei

Eg har ikkje fatt noko svar, sa da tek eg det som ei stadfesting pa at de ikkje har kommentarar til
rapporten slik den ligg fgre?

Kan de stadfeste dette?
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VEDLEGG 2: UTGREIING AV REVISJONSKRITERIUM

Utgving av eigarskap er vurdert mot eit sett kriterium der vi gjer vurderingar av praksis opp
mot krav sett i autorative kjelder. Slike kjelder er lover, fgreskrifter, tilradingar og
kommunen sine eigne krav til verksemder.

| tillegg til kommunen si eiga eigarskapsmelding, samt tilrddingane fra KS har vi som
revisjonskriterium lagt til grunn nokre av fgringane i IKS-loven (1999) samt aksjeloven (2009).

LOV OM INTERKOMMUNALE SELSKAPER (IKS-LOVEN)

IKS-loven § 4 seier at for interkommunalt selskap skal det opprettast ein selskapsavtale.
Selskapsavtalen skal vedtakast av kommunestyret, bystyret eller fylkestinget av alle
deltakarane i det interkommunale selskapet.

IKS-loven § 6 seier at IKS-et skal ha eit representantskap, og at alle deltakarane skal vere
representert med minst éin representant til representantskapet.

| trad med § 7 i IKS-loven skal deltakarane utgve sitt mynde i selskapet gjennom
representantskapet, og skal handsame rekneskap, budsjett og gkonomiplan og andre saker
som etter lova eller selskapsavtalen skal handsamast i representantskapet.

LOV OM AKSJESELSKAPER (AKSJELOVEN)

Aksjeloven (2009) kapittel 5 har reglar for generalforsamlinga. §5-1 regulerer
generalforsamlinga sitt mynde, og §5-5 gir fgringane for ordinzer generalforsamling.

Aksjeloven (2009) gir i kapittel 6 fgringar for krav til selskapet si leiing.
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ROLLER, ANSVAR OG ARSHJUL FOR EIGARSTYRING

STYRET

Det er ikkje eigar, men styret, som har ansvaret for fgretaksstyringa. Styret er fgretaket si leiing, og
styrer pa vegne av eigarane. Styret har ansvar for at fgretaket blir forvalta i samsvar med eigars
interesser, og skal ivareta den strategiske leiinga av f@retaket innanfor dei rammene som er gitt av
eigar. Dette inneber mellom anna at:

e Styret skal fgre kontroll og formulere fgretaksstrategiar, fatte vedtak og legitimere
verksemda.

e Vedotar styreinstruks for selskapet og instruks for dagleg leiar.

e Styret har ansvar for gkonomien til fgretaket og vurdering av om det er grunnlag for vidare
drift.

e Styret skal sgrge for at det arleg vert giennomfgrt ein oppf@lgingssamtale med dagleg leiar. |
aksjeselskap skal styret gjennomfgre ein arleg samtale med revisor utan at dagleg leiar er til
stades.

e Styret skal kvart ar legge fram arsmelding for generalforsamlinga som gir eit komplett bilete
av fgretaket.

o Saker til generalforsamlinga eller tilsvarande organ skal sendast, med forslag til saksliste og
alle relevante saksdokument til eigar innan 30 dagar fgr mgtet.

e Styret skal gijennomfgre ei arleg eigenevaluering av styrets arbeid sett opp mot fgretaket sine
vedtekter i samsvar med arshjul, innan 1. februar. Leiar i valkomitéen har ansvar for at dette
skjer. Eigenevalueringa skal sendast til eigar.

e Styret skal kvart ar rapportere til eigar knytt til niva pa leiarlgningar, pensjon, styrehonorar
og anna godtgjering i fgretaket.

e Styret kan ta initiativ til eigarmgte for a bidra til god kommunikasjon mellom eigar og
faretak.

Styret skal vere ein viktig diskusjonspart og stettespelar til leiinga i fgretaket i stgrre saker. Samtidig

ma styret kontrollere dagleg leiars arbeid ut i fra gitte malsettingar. Styret ma derfor ha ei uavhengig
rolle i forhold til dagleg leiar. Eit kompetent styre ma kunne utfordre dagleg leiar og f@retaket slik at

det blir tatt gode avgjerder.

Styret skal som kollegium ha erfaring og kompetanse innanfor definerte behov for kvart fgretak og
omfattar omrada:

e Kunnskap om fgretaket si verksemd.

e Bransjekunnskap.

e Spesialkompetanse og erfaring innanfor omrade som juss, gkonomi, finans, rekneskap,
risikostyring, marknadsfgring, HMS, tekniske fag mv.

e Erfaring fra leiing og kompetanse knytt til organisasjonsmessige endringsprosessar.

e Kompetanse og erfaring knytt til offentleg forvaltning.

e Kompetanse og erfaring knytt til styrearbeid.

Styreverv i fgretak er personleg, dvs. at dei enkelte styremedlemmane ikkje representerer parti,
kommunen eller andre interesser, men skal ivareta fgretaket sine interesser innanfor dei rammene
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som er gitt av eigar(ane) gjennom vedtekter og eigarstrategi. Det fordrar hgg integritet og evne til 3
vere konfidensiell om forretningsmessige transaksjonar og strategiske avgjerder.

Sa snart som mogeleg etter at val av styremedlemmer er gjennomfgrt, skal det bli gitt tilbod om

oppleering i styrearbeid.

Kommunen som eigar forventar at fgretaket arbeider malretta med a ivareta sitt
samfunnsansvar slik det er nedfelt i eigarskapsmeldinga.

Arshjul for eigaroppfalging:
| drshjulet kjem det fram kva som er dei faste mgteplassane for dialog og informasjon. |
tillegg til dette ynskjer vi a halde ein open dialog med rom for kontakt og mgter ved behov.

eigenevaluering

Aktivitet jan | fe | ma |apri|ma |juni |juli |aug |sep | ok | no | des
b |r I i t |v

Eigarhelsing fra

ordfgrar

Styret si

Generalforsamlig

Fag/Tematiske
dialogmgter *

Eigardag med
kommunestyret

Oppleaering i
styrearbeid etter
oppnemning

Mgter ved behov

*Rlesund kommune har fgretak som har tette faglege grensesnitt. Desse vert invitert til felles
dialogmegte for gjensidig informasjonsutveksling mellom kommune og fgretaka og mellom fgretaka.

Kontaktpunkt i kommunen:

Politisk kontakt

Ordfgrar

Administrativ kontakt

Assisterande kommunedirektgr

Kjelde: Alesund kommune si eigarskapsmelding (2021)
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VEDLEGG 3: OVERSIKT OVER ALESUND KOMMUNE SITT EIGARSKAP

Del 2 Eigarskapsmelding- spesiell del

Samla oversikt over alle interesser

Aksjeselskap Eigardel

Bingsa Gjenvinning AS 100 %
Haram Industrier AS 100%
Haram bygdebok AS 100 %
Sandgy energi AS 100 %
Sersida utvikling AS 100 %
Vekst @rskog AS 100 %
Vekst Alesund AS 100 %
@yvon AS 100 %
Alesund kommunes administrasjonsbygg AS 100 %
Alesund parkering AS 100 %
@rskog Energi AS 80 %
The North West AS 72,17 %
Tafjord Kraft AS 52,59 %
Hap i Havet Eiendom AS 51%
Plug Alesund AS 50 %
Lgvsgy industrihus AS 37,38 %
Brisk kompetansesenter AS 31,25 %
Hamnsundsambandet AS 21,06%
AKP AS 20,37 %
Eksportvegen AS 17,51 %
Mgreaksen AS 14,77 %
Utviklingsforum for Alesund Iufthavn, Vigra AS 12,20 %
Mgre og Romsdal sakornfond AS 8,32 %
AS Regionteateret i Mgre og Romsdal 8%
Den Norske Matfestivalen AS 31%
Muritunet AS 4,94 %
Hareid fastlandssamband AS 3,71 %
Visit Nordmgre og Romsdal AS 1,67 %
Storfjordsambandet AS 13,9 %
Samspleis AS 1,13 %
Rekom AS 0,96 %
Astero AS 0,75 %
Interkommunalt selskap

Interkommunalt arkiv for Mgre og Romsdal IKS

Sunnmgre Friluftsrad

Sunnmgre kontrollutvalsekretariat IKS

Sunnmgre Regionrad IKS

Aknes/Tafjord beredskap IKS
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Alesundregionen interkommunale miljgselskap IKS (ARIM)

Kommunalt foretak

Ingebrigt Davik-huset KF

Mgre og Romsdal 110-sentralen KF

Alesund brannvesen KF

Alesund kommunale eigedom KF

Interkommunalt samarbeid med felles styre §27

E-kommune Sunnmgre

Interkommunalt utval mot akutt forureining Romsdal

Interkommunalt utval mot akutt forureining Sunnmgre

Alesundregionens Havnevesen

Administrativt vertskommunesamarbeid §28

Arbeidsgjevarkontroll (kemner)

Barnevern (Storfjord barnevern)

Brannvern

Interkommunalt barnevernsvakt Sunnmgre

Krisesenter

Landbrukskontor Nordre Sunnmgre

Legevakt

Overgrepsmottak

Samvirkefgretak

Biblioteksentralen SA

Megre og Romsdal Revisjon SA

Stifting *)

Aalesunds forretningsstands fond for trengende

Aalesunds museum

Ellingsgy boligstiftelse for eldre

Hellandshamn bustadstifting

Josefine Dibello Fjgrtoft sitt minnefond

Karoline og Olaf R. Skarbgviks legat for kirke i Skarbgvik

Legat for arbeid for eldre og gkonomisk vanskeligstilte i Alesund

Musea pa Sunnmgre

Odd Fellows aldersboliger

Oscar Larsen og hustrus legat til helsearbeid og pleia av barn og gamle

Sandgy bustadstiftelse

Selnesvagen bustadstiftelse

Stiftelsen aldersbustaden @yatun

Stiftelsen Brannsprgytas venner

Stiftelsen eldrebustader i Vaksvik

Stiftelsen Hamnsund aldersboliger

Stiftelsen Haramsgy aldersbustader
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Stiftelsen Hessatun

Stiftelsen Miljgfyrtarn

Stiftelsen Sjgmanns kvile

Stiftelsen Alesund utleieboliger
Stiftinga Austnes aldersbustader
Stiftinga Fjellheim aldersbustader
Stiftinga Leps@y aldersbustader
Stiftinga Olav Oksvik minnesamling
Stiftinga Vatne aldersbustader
Vatne Tennfjord bustadstifting
Vollen Bustadstiftelse

Alesund kommunes fond for ferie- og fritidstiltak for funksjonshemmet- og
miljgtruet barn og ungdom

Partnarskap
ALV Mgre og Romsdal
God helse

Foreining og lag
Destinasjon Alesund & Sunnmgre

Haram Naring og Innovasjonsforum (HNI) **)

*) Stiftingar er sjglveigde. Kommunen har ikkje eigarskap til stiftingar og kan ikkje utgve eigarstyring.
Kommunestyret oppnemner representantar til styre i samsvar med vedtektene for den einskilde
stifting. Kommunen har ein relasjon til fleire stiftingar enn dei som er med i tabellen ovanfor. Det kan
vere oppgave med a velje medlemar til styret og/eller a gi arlege driftsmidlar.

**) Alesund kommune har avtale med HNI ut 31.12.2022

Avgrensingar i del 2 - eigarskapsmeldinga:
Interessene markert med gra cellebakgrunn er omtalt med eigne faktaark i eigarskapsmeldinga.

Dette utvalet er gjort fordi kommunen enten har stor eigardel i samarbeidet, eller at aktiviteten i
samarbeidet er strategisk viktig for kommunen i gjeldande periode. Dette betyr ikkje at arbeidet i
andre fgretak ikkje vert vurdert som strategisk og verdifullt. Alesund kommune vil understreke at ein
gnsker god dialog med alle sine interesser og fgretak i perioden.

Utdrag fra Alesund kommune si eigarskapsmelding
- vedtatt av Alesund kommunestyre: 22.4.2021 — sak 54/21
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VEDLEGG 4: RUTINAR FOR GENERALFORSAMLING

Rutinar for generalforsamling i kommunen sine heileigde aksjeselskap

Fgrebuingar

2) Styret gjennomfgrer den palagte sjglvevalueringa i trad med eigarmeldinga,
behandlar resultatet i styret og skriv ei oppsummering som sendes assisterande
kommunedirektgr og leiar av valnemnda. Frist for innsending av oppsummeringa er
utgangen av februar.

3) Nar det skal vere val til styret (annan kvart ar) avklarar styreleiar med
styremedlemmane om kven som stiller til attval og kven som ikkje tek attval. Oversikt
over dette sendes leiar av valnemnda innan utgangen av februar.

4) Styret vedtek a kalle inn til generalforsamling, og vedtek kva saker som skal
handsamast. Styret avklarar med politisk sekretariat nar generalforsamlinga kan
haldast.

5) Innkallinga sendast til politisk sekretariat, vedlagt alle naudsynte vedlegg, seinast 10
dagar for generalforsamlinga.

6) Alle dokument skal namngjevast med namn pa fgretak og innhald (dgme: «Alesund
Parkering Innkalling», «Alesund Parkering, Arsrekneskap», osb.

Gjennomfgring av generalforsamlinga. Eigar ynskjer at alle sakspapira samlast i 1 mappe
1. Styreleiar gnsker velkommen og opnar generalforsamlinga.

2. Mgteleiar veljast, vanleg at styreleiar blir vald. Forslag til mgteleiar bgr kome fram av
innkallinga.

3. Val av protokollfgrar. Dette bgr som regel vere dagleg leiar i fgretaket. Framlegg til
protokollfgrar ma ga fram av innkallinga.

4. Valav ein eller to personar til 3 underteikne protokollen saman med mgteleiar.
Forslag pa person/personar avtalast med politisk sekretariat pa ferehand.

5. Saker til handsaming:

a. Arsrekneskapen, revisors beretning, framlegg til disponeringa av
arsoverskotet/underskotet til utbytte eller dekning av arsunderskot eller om
dette skal leggast til opptent eigenkapital/dekt av opptent eigenkapital.
Forslag til vedtak skal sta i innkallinga. Pass pa at alle underlag, noter, og
liknande fglger innkallinga.
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b. Styret skriv si arsberetning og peiker pa kva viktige ting som har skjedd i aret
som var, kva utfordringar ein har og kva ein gjer for 8 mgte utfordringane. Nar
ein skriv denne beretninga bgr ein sja i kommunen si eigarmelding om kva
tankar eigar har for utviklinga av fgretaket.

c. Val av styre. Valnemnda si innstilling vert sendt fgretaka seinast 2 veker fgr
generalforsamlinga og denne skal fglgje saka i innkallinga. Alle ordinaere val er
for 2 ar.

d. Endring av vedtekter. Her skal det framga klart av innkallinga kva endringar
ein ynskjer vedteke. Bade gamle og nye vedtekter skal fglgje innkallinga.

e. Val av revisor er berre naudsynt dersom ein ynskjer a skifte revisor, aksjelova
seier at revisor vert verande til ny er vald.

f. Styregodtgjersle for inneverande ar. Godtgjersle vert vedteke etter dei
retningslinene som Alesund kommune har vedteke .

g. Revisors godtgjersle. Forslag til vedtak bgr framga av innkallinga og lyde:
»Styret har fullmakt til 8 honorere revisors fakturaer»

h. Andre saker. Ein kan ikkje ha eventuelt-saker for a fatte vedtak. Alle saker
som skal vedtakast ma framga av innkallinga, men orienteringar er sjglvsagt
lov.

Etterarbeid

1. Sa snart mgteleiar har godkjent protokollen vert den sendt til den/dei som er valde til
a underteikne protokollen saman med mgteleiar.

2. Nar alle har signert skal det sendast kopi av den underteikna protokollen til
assisterande kommunedirektgr og leiar i valnemnda, samt kopi til politisk sekretariat.
Dersom vedtektene er endra, skal dei nye vedtektene leggast ved mgteprotokollen.

3. Styreleiar er ansvarleg for at protokollen vert lagra trygt i foretaket sin lokalar i heile
foretakets levetid. Alle sakspapira fra generalforsamlinga skal lagrast saman med den
signerte protokollen.

4. Dersom det er valt nye styremedlemmar, skal det nye styret snarast registrerast i
Foretaksregisteret i Brenngysund. Nar ny firmaattest vert tilsendt skal kopi av denne
sendast valnemnda sin leiar.
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VEDLEGG 5: KS SINE ANBEFALINGAR

De 21 anbefalingene:

1.

2.
3.
4

v

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.

Velge selskapsform ut fra formal og behov

Skille mellom skjermet virksomhet og virksomhet i konkurranse med private
Sgrge for god kunnskap til folkevalgte om eierskap

Utarbeide en arlig eierskapsmelding eller rapport om selskapene for kommunestyret
eller fylkestinget

Revidere styringsdokumenter og avtaler jevnlig

Holde jevnlige eiermgter

Som hovedregel bgr sentrale folkevalgte oppnevnes som representanter i
eierorganet

Sgrge for bestemmelser om innkallingsfrist til generalforsamlinger og
representantskapsmgter

Sgrge for god sammensetning og kompetanse i styret

Vedtektsfeste bruk av valgkomité ved styreutnevnelser

Sgrge for balansert kjgnnsrepresentasjon i styrene

Lage rutiner for a sikre ngdvendig kompetanse i selskapsstyrene

Som hovedregel bgr styremedlemmer i morselskapet ikke sitte i styrene i
datterselskaper

Oppnevne numeriske vararepresentanter

Etablere rutiner for vurdering og handtering av habilitet

Foreta en prinsipiell avklaring av godtgj@ring for styreverv

Registrere styreverv i KS styrevervregister

Serge for at selskapene melder seg inn i en arbeidsgiverorganisasjon

Serge for at selskapsstyrene utarbeider og jevnlig reviderer etiske retningslinjer for
selskapsdriften

Avklare forholdet mellom kommunedirektgren og daglig leder av foretaket ved
opprettelse av kommunale eller fylkeskommunale foretak

Serge for at kontrollutvalget sikres gode nok rammebetingelser til & utgve sin
funksjon pa en god mate
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VEDLEGG 6: STYREHONORAR OG L@N TIL LEIANDE TILSETTE

TAFJORD KRAFT AS

Kjelde: Tafjord kraft (2021, s. 47) https://www.tafjord.no/media/2841/tafjord-a-rsrapport-
2021.pdf
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Kjelde: Tafjord kraft (2021, s. 80 og 25) https://www.tafjord.no/media/2841 /tafjord-a-
rsrapport-2021.pdf

31



VEKST @RSKOG AS

Kjelde: Henta fra signert protokoll — Generalforsamling 2021 Vekst @rskog AS, 18.05.2021.

| folgje eigenerklaering fra styret, er Ign til dagleg leiar 800 000 kr.

AKP AS

Ytelser til ledende personer

Daglig leder
Lgnn 1663 808
Pensjonsutgifter 23994
Bonus 950 000
Annen godtgjgrelse 34 293

Daglig leder har mottatt en bonus pa kr 950 000 i 2020, som en kompensasjon for manglende
pensjonsopptjening over flere ar.

Det er beregnet og kostnadsfgrt kr 292 500 i styrehonorarer i 2020 (kr 374 500 2019)

Kjelde: AKP AS, Arsrekneskap 2020, note 3.
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INTERKOMMUNALT ARKIV FOR M@RE OG ROMSDAL IKS

Kjelde: Protokoll representantskapsmgte IKAMR pa Teams 22.4.2022

| folgje eigenerklaering fra styret, er Ign til dagleg leiar 900 000 kr.
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VEDLEGG 7: SP@RSMAL | UNDERS@KINGAR

SP@RSMAL TIL STYRET VED STYRELEIAR

1. Er styret kjend med strategi for eigarskap som er definert i Alesund kommune si
eigarskapsmelding? Er fgringane tatt omsyn til i styret sitt arbeid?

2. Er det fast(e) eigarrepresentant(ar) fra Alesund kommune som fgl opp eigarskapen i
verksemda?

3. Har verksemda innarbeidd tydelege mal og strategiar for berekraftig verdiskaping?
4. Blir det gjennomfgrt jamlege eigarmgte med Alesund kommune?

5. Er det utarbeidd rutinar for rapportering til eigarane av verksemda?

6. Har eigarane definert strategiar/retningslinjer for:

7. Er det utarbeidd malformuleringar, verdidokument og/eller etiske retningslinjer for
styret?

8. Er det gjennomfgrt risikoevaluering av verksemda med omsyn til:

9. Drift

10. @konomi

11. Misligheiter

12. Kva rolle speler kommunedirekt@r ved oppfglging av verksemda?

13. Korleis blir styremedlemmer rekruttert, og kva blir det lagt vekt pa ved samansetning av
nytt styre?

14. Blir det gjort evalueringar av styret sitt arbeid?

15. Har styret registrert seg i Kommunenes sentralforbund (KS) sitt styrevervregister?
16. Her kjem nokre spgrsmal om juridiske forhold.

17. Fgl selskapet reglane om offentleg anskaffing?

18. Fgl selskapet reglane i offentleglova?

19. Har selskapet rutinar for arkivering og dokumentasjon?

20. Blir HMS-reglar etterlevd?

21. Er det innarbeidd rutinar for avvikshandtering?

22. Er det rutinar for @ handsame forhold til moglege naerstaande og inhabilitet?

23. Er styret kjend med irregulaere og/eller straffbare forhold i eller i tilknyting til
verksemda?

24. Korleis er verksemda forsikra? Og er det etablert styreansvarsforsikring?

25. Korleis praktiserer ein oppfglging av dagleg leiar?

26. Kva fullmakter er gitt internt i verksemda?

27. Kva gkonomiske planar finst for verksemda for 2022

28. Er det innarbeidd rutinar for gkonomisk avvikshandtering?

29. Kva godtgjering mottek revisor?

30. Blir det utfgrt oppgaver fra revisor utover pliktig revisjon?

31. Gi ein oversikt over Ign og godtgjering til leiande tilsette.

32. Nar er siste rekneskapsoversikt utarbeidd?
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SP@RSMAL TIL DAGLEG LEIAR

00 N O Ul A W IN B

de
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

. Er drifta i verksemda innretta etter vedtektene?

. Finst det ein rolleoversikt i selskapet?

. Dersom konsern, finst det eit konsernkart?

. Blir styringsdokument og avtaler revidert jamleg?

. Er det utarbeidd stillingsinstruks for dagleg leiar?

. Er det vedteke etiske retningslinjer for verksemda?

. Korleis handterer verksemda forhold knytt til openheit og innsyn?

. Kjem verksemda inn under regelverket for offentlege anskaffingar? Om ja, korleis blir

tte praktisert og kvalitetssikra?

Er det numeriske eller personlege varamedlemmer til styret?

Far styremedlemmer tilbod om opplzering i styrearbeid?

Er det gjort prinsipielle avklaringar nar det kjem til styrehonorar?

Er verksemda innmeldt i ein arbeidsgivarorganisasjon?

Er det etablert rutinar for vurdering og handtering av habilitet i verksemda?

Er verksemda tilstrekkeleg forsikra ut fra risikoen ved drifta?

Har selskapet tvistar for domstolane eller pagaande konfliktar med samarbeidspartnarar

eller tilsette?

16
17

. Har selskapet mottatt palegg eller andre pliktar fra offentlege instansar?
. Korleis opplever du kontakten med Alesund kommune som eigar av verksemda?

(Administrativt og politisk)

18

. Andre kommentarar?
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STATUSRAPPORTERING PA ALESUND KOMMUNE SITT ARBEID UT FRA
OPPGAVER GITT | EIGARSKAPSMELDING ALESUND KOMMUNE.

Spgrsmal stilt til kommunedirektgr kring status for fglgjande punkt:

Utfort

Pabegynt

Ikkje
pabegynt

Kommentar

e Stille med ressursar til eit
eigarsekretariat

e Administrativt fglgje opp kommunen si
vedtekne eigarskapsmelding, og ivareta
kommunens direkte tenestedialog med
foretaka.

e Fgrebu saker til politisk nivda om
utforming av eigarskapsmelding,
eigarstrategiar og fgretaksvedtekter,
eller andre saker som krev saerskilt fokus
fra fgretaket sin eigar.

e Sikre at styrebehandla (vedtekne)
budsjettforslag blir fremma som ein del
av kommunedirektgrens budsjett- og
gkonomiplan, samt at fgretaka si
rapportering fglg kommunens
gkonomirapportering og arsmelding.

e Kommunedirektgren utarbeider
utbytteforventningar som vert
kommunisert til feretaka sine styrer i dei
feretaka der det er aktuelt med utbytte,
i trad med eigarstrategiar som vert
vedtatt.
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SP@RSMAL STILT TIL ORDF@RAR

Aktivitet Utfort | Pabegynt | Ikkje Kommentar
pabegynt

e Eigarhelsing fra ordfgrar
¢ Styret si eigenevaluering

¢ Generalforsamling

¢ Fag/Tematiske dialogmgter
¢ Eigardag med kommunestyret
¢ Opplaering i styrearbeid etter oppnemning

e Mgter ved behov

SP@RSMAL STILT TIL EIGARSKAPSREPRESENTANTAR

Sporsmal

GENERELL OPPFGLGING

Opererer verksemda i trad med fgremalet?

Har verksemda utarbeidd ein selskapsstrategi?

Har eigarane utarbeidd ein spesifikk eigarstrategi overfor verksemda?

Er innkallingar til dei lovmessige eigarmgta tilfredsstillande?

Vi |W|IN|-

Innkallar selskapet til uformelle eigarmgte ved viktige saker? *

EIGARANES VAL AV STYRE

Har eigarane definert kriterium for val og samansetning av styret i selskapet?

Har det ved styreutnemninga vore brukt valkomité for selskapet?

Gjerast det kompetansevurderingar av styrekandidatane?

OO |N |

Gjerast det habilitetsvurderingar av styrekandidatane?

10 | Vert desse vurderingane vedlagt saka om innstillinga pa styrekandidatane?

OVERORDNA EIGARSTRATEGIAR (kommunen sin eigarskapsstrategi)

11 | Er eigarrepresentanten kjent med kommunen sin eigarskapsstrategi?

12 | Er selskapet vorte gjort kjent med kommunen sin eigarskapsstrategi?

13 | Praktiserer kommunen sin eigarskapsstrategi?

14 | Praktiserer selskapet kommunen sin eigarskapsstrategi?

REGLAR FOR EIGARSTYRING (utgving av eigarrolla)

15 | Praktiserer kommunen sine reglar for eigarstyring?

Vert interessene til kommunen ivareteke ved deltakinga i eigarorganet? °

Vert interessene til selskapet ivaretatt i styret?

Vert eigarrepresentanten instruert av FSK/KST ved viktige saker?

A
B
C |Vert det gjort politiske avklaringar forut for mgte i eigarorganet?
D
E

Gjev eigarrepresentanten tilbakemelding til FSK/KST ved viktige saker?

4 Det kan ikkje vedtakast noko i uformelle eigarmgte. Dette kan berre skje i det formelle eigarorganet
(generalforsamlinga/representantskapet).

5 Myndigheita til eigarorganet fglgjer av lovreglar og av vedtekter/selskapsavtalar. Krav overfor selskapet ma
fglgje desse beskrankningane.
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