SUNNM@RE
KONTROLLUTVAL-
SEKRETARIAT

Innkalling
Utval Sykkylven kontrollutval
Mgtestad  Sykkylven radhus
Dato 04.05.2023

Tidspunkt kI 14:00

Den som har lovleg forfall eller vil ha vurdert habilitet til ei eller fleire av sakene, ma melde
fra snarast mogleg til sekretariatet pa e-post: post@sksiks.no eller pa telefon 90741399

Varamedlem mgter etter neerare innkalling.

Sakliste

PS 10/23 Godkjenning av innkalling og sakliste, protokoll fra forrige mgte

PS11/23 Kontrollutvalet sin uttale - arsrekneskap og arsmelding 2022 -
Sykkylven kommune

PS12/23 Eigarskapsmelding Sykkylven kommune - kommunestyret sitt
vedtak

PS 13/23 Meldingar

MS 05/23 Kommunestyret sitt vedtak - rapport fra forvaltningsrevisjon
2022

Alesund, 26.04.2023

Leonhard Vardal Solveig Kvamme
Leiar kontrollutval Radgjevar SKS IKS
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SUNNM®@RE
KONTROLLUTVAL- Var ref. 23/48 -1
SEKRETARIAT Saksbehandlar  Solveig Kvamme

Dato 24.04.2023
Saksframlegg
Saksnr. Utval Mgtedato
PS 10/23 Sykkylven kontrollutval 04.05.2023

Godkjenning av innkalling og sakliste, protokoll fra forrige mgte

Kontrollutvalet godkjenner innkalling og sakliste, samt mgteprotokoll fra forrige mgte slik
den ligg fore.

Vedlegg
Mgteprotokoll - Sykkylven kontrollutval - 16.03.2023
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SUNNM®@RE
KONTROLLUTVAL-
SEKRETARIAT

Moteprotokoll
Utval Sykkylven kontrollutval
Mgtestad  Sykkylven radhus
Dato 16.03.2023

Tidspunkt kil 15:00 - 16:30

Folgjande medlemmer mgtte
Grethe Melseth

Kjellaug Roald

Leonhard Vardal

Malfinn Aanning

Petter Hole-Drablgs

Mgtenotat

Til og med sak 08/23 var fra Mg@re og Romsdal revisjon SA oppdragsansvarleg
forvaltningsrevisor Kurt Lgvoll og forvaltningsrevisor Ingrid Walstad Larsen til stades. Og fra
kommunen sin administrasjon kommunedirektgr Bente G. Vikhagen, kommunalsjef oppvekst
Bjgrnar Midtbust og radgivar barnehage @yvind Fet.

Fra kontrollutvalsekretariatet var radgivar Solveig Kvamme til stades pa heile mgtet.

Leonhard Vardal Solveig Kvamme
Leiar kontrollutval Radgjevar SKS IKS

Sidelavs
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Sakliste
PS 07/23
PS 08/23

PS 09/23
MS 02/23

MS 03/23

MS 04/23
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Godkjenning av innkalling og sakliste, protokoll fra forrige mgte
Rapport forvaltningsrevisjon 2022 - ressursbruk i
barnehageomradet

Meldingar

Sykkylven kontrollutval medlemskap i Forum for kontroll og
tilsyn

Hgyring - tilradingar for god skikk og praksis i
kontrollutvalsekretariata

Program FKT sin fagkonferanse for kontrollutval i Trondheim -
frist 21.04.2023
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PS 07/23 Godkjenning av innkalling og sakliste, protokoll fra forrige
mote

Kontrollutvalet godkjenner innkalling og sakliste, samt mgteprotokoll fra forrige mgte slik
den ligg fore.

Sykkylven kontrollutval 16.03.2023

Behandling
Votering: Samrgystes

SYKU - 07/23 vedtak
Kontrollutvalet godkjenner innkalling og sakliste, samt mgteprotokoll fra forrige mgte slik
den ligg fore.

PS 08/23 Rapport forvaltningsrevisjon 2022 - ressursbruk i
barnehageomradet

Sekretariatet si tilrading:

Kommunestyret sluttar seg til dei tilradingar som revisor gjev i rapporten fra
forvaltningsrevisjon ressursbruk i barnehageomradet og ber kommunedirektgren merke seg
desse.

Kommunestyret bed kommunedirektgren om a rapportere skrifteleg til kontrollutvalet innan
utgangen av august 2023, pa oppfglging av revisor sine tilradingar.

Sykkylven kontrollutval 16.03.2023

Behandling

Nytt forslag, foreslatt av Leonhard Vardal,

Kommunestyret sluttar seg til tilradingane i rapporten fra forvaltningsrevisjon ressursbruk i
barnehageomradet og ber kommunedirektgren merke seg desse:

1. Gjennomfgre arleg/jamleg gjennomgang av skriftlege prosedyrar/rutinar i trad med
god internkontroll.

2. Sja nzerare pa om det kan vere aktuelt a publisere rutinar/prosedyrar slik at private
barnehagar ogsa har direkte tilgang til desse.

3. Setje opp og publisere flytskjema, arshjul eller liknande i eit heilskapleg system som
viser fasane innanfor spesialpedagogisk hjelp (jf rettleiar spesialpedagogisk hjelp),
med tilhgyrande prosedyrar, fristar og rutinar.

4. Gjennomfgre evaluering av nye rutinar/iverksette tiltak/organisering knytt til tidleg
innsats og systemarbeid. (Til dgmes trefftid, fagteam, samarbeidsrutinar BTI)

5. Endre mal for enkeltvedtak for a sikre at det kjem fram i vedtaket kva som er barnet
sitt synspunkt og korleis barnet sin meining er lagt vekt pa.

Side3 av5h

Side 5 av 161



Kommunestyret bed kommunedirektgren om a rapportere skrifteleg til kontrollutvalet innan
utgangen av august 2023, pa oppfelging av tilradingane.

Votering: Samrgystes

SYKU - 08/23 vedtak
Kommunestyret sluttar seg til tilradingane i rapporten fra forvaltningsrevisjon ressursbruk i
barnehageomradet og ber kommunedirektgren merke seg desse:

1. Gjennomfgre arleg/jamleg gjennomgang av skriftlege prosedyrar/rutinar i trad med
god internkontroll.

2. Sja nzerare pa om det kan vere aktuelt a publisere rutinar/prosedyrar slik at private
barnehagar ogsa har direkte tilgang til desse.

3. Setje opp og publisere flytskjema, arshjul eller liknande i eit heilskapleg system som
viser fasane innanfor spesialpedagogisk hjelp (jf rettleiar spesialpedagogisk hjelp),
med tilhgyrande prosedyrar, fristar og rutinar.

4. Gjennomfgre evaluering av nye rutinar/iverksette tiltak/organisering knytt til tidleg
innsats og systemarbeid. (Til dgmes trefftid, fagteam, samarbeidsrutinar BTI)

5. Endre mal for enkeltvedtak for a sikre at det kjem fram i vedtaket kva som er barnet
sitt synspunkt og korleis barnet sin meining er lagt vekt pa.

Kommunestyret bed kommunedirektgren om a rapportere skrifteleg til kontrollutvalet innan
utgangen av august 2023, pa oppfelging av tilradingane.

PS 09/23 Meldingar

MS 02/23 Sykkylven kontrollutval medlemskap i Forum for kontroll
og tilsyn

Sekretariatet si tilrading:
Kontrollutvalet tek meldinga til vitande.

Sykkylven kontrollutval 16.03.2023

Behandling
Votering: Samrgystes

SYKU - 02/23 vedtak
Kontrollutvalet tek meldinga til vitande.
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MS 03/23 Hgyring - tilradingar for god skikk og praksis i
kontrollutvalsekretariata

Sekretariatet si tilrading:
Kontrollutvalet tek meldinga til vitande og bed sekretariatet ta med dei innspel som kom i
mgtet inn i sekretariatet sitt hgyringssvar.

Sykkylven kontrollutval 16.03.2023

Behandling
Votering: Samrgystes

SYKU - 03/23 vedtak

Kontrollutvalet tek meldinga til vitande og bed sekretariatet ta med dei innspel som kom i
mgtet inn i sekretariatet sitt h@gyringssvar.

MS 04/23 Program FKT sin fagkonferanse for kontrollutval i
Trondheim - frist 21.04.2023

Sekretariatet si tilrading:
Kontrollutvalet tek meldinga til vitande.
Sykkylven kontrollutval 16.03.2023

Behandling
Leiar koordinerer pamelding for dei medlemmane som har hgve til a delta.

Votering: Samrgystes

SYKU - 04/23 vedtak
Kontrollutvalet tek meldinga til vitande.
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SUNNM®@RE
KONTROLLUTVAL- Var ref. 23/28 -3
SEKRETARIAT Saksbehandlar  Solveig Kvamme

Dato 30.03.2023
Saksframlegg
Saksnr. Utval Mgtedato
PS 11/23 Sykkylven kontrollutval 04.05.2023

Kontrollutvalet sin uttale - arsrekneskap og arsmelding 2022 -
Sykkylven kommune

Sekretariatet si tilrading til kontrollutvalet sin uttale:

Kontrollutvalet er ikkje kjent med tilhgve som skulle ha kome fram i dialog med revisor eller
giennom kontrollhandlingar retta mot gkonomiforvaltninga, som kunne ha konsekvens for
innhaldet i denne uttalen fra kontrollutvalet.

Sykkylven kontrolluttval uttaler med dette at dei vil rdde kommunestyret til 8 godkjenne
arsrekneskap og arsmelding 2022 for Sykkylven kommune.

Saksframlegg:
Sekretariatet tilrar ein slik prosess i kontrollutvalet sitt mgte 04.05.2022:

e revisor gjev sin presentasjon av revisjonsarbeidet, revisjonsmeldinga og revisor si
rolle.

e kommunedirektgren er invitert til 3 gje ein kort presentasjon av Sykkylven kommune
sitt arsrekneskap og arsmelding 2022, med spesielt fokus pa avvik i hgve til budsjett
og endra fgresetnader.

e sekretariatet gjev ein kort informasjon om saksutgreiinga og tilradinga til uttalen

e kontrollutvalet kan stille oppklarande spgrsmal til kommunedirektgr og revisor fgr
utvalet drgftar sjglve saka

Bakgrunn:

Kontrollutvalet har ansvar for at det blir fgrt kontroll med gkonomiforvaltninga til
kommunen. Det vil seie a sja til at den er i samsvar med lov og forskrift og kommunen sine
eigne reglement og vedtak. jf. kommunelova § 23-2. Ansvaret gjeld gkonomiforvaltninga
generelt og er eit sarskilt ansvar ved sida av ansvaret kontrollutvalet har for
rekneskapsrevisjon, forvaltningsrevisjon og eigarskapkontroll.

Dagens kommunelov stiller ei rekkje nye og grunnleggande krav til gkonomiforvaltning og
berekraft i kommunane, jf. Kommunelova § 14-1.
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Dette krev at gkonomisk handleevne ma takast vare pa over tid, planer for eiga verksemd og
gkonomi skal vera realistiske, finansielle middel og gjeld skal forvaltast utan vesentleg
finansiell risiko, og betalingsforpliktingar skal innfriast ved forfall.

Kommunelova legg ansvaret pa kommunestyret til a sja til at gkonomiforvaltninga skjer i
trad med lov, forskrift og kommunen sine eigne reglement og vedtak.

Kontrollutvalet sitt ansvar er a uttale seg til kommunestyret om arsrekneskapen og
arsmeldinga fgr formannskapet skal gje si innstilling, slik at dei kan ta omsyn til uttalen. jf.
kommunelova § 14-3.

Uttalen skal difor sendast kommunestyret, med kopi til formannskapet.

Vurdering:

Grunnlagsdokumenta for kontrollutvalet sin uttale er Sykkylven kommune sitt arsrekneskap
og arsmelding 2022. Samt melding fra oppdragsansvarleg rekneskapsrevisor datert 11.april
2023 og dei kontrollaktivitetar som har vore retta mot gkonomiforvaltninga gjennom aret.

Sykkylven kommune har i 2022 eit netto driftsresultat pa kr 15 421 554.

Revisor har i revisjonsmeldinga ikkje gitt saerskilte merknadar til arsrekneskapen eller
arsmeldinga for 2022.

Det er opp til kontrollutvalet sjglv a avgjere kva uttalen til arsrekneskap og arsmelding skal
innehalde. Verken kommunelov eller kontrollutvalsforskrift stiller konkrete krav til innhaldet,
ut over at den skal knyte seg til forhold i arsrekneskap eller arsmelding, og tilhgyrande
revisjonsmelding.

Nar revisor sin revisjonsrapport med frist 30. juni kjem til kontrollutvalet, kan utvalet velje a
ga nzaerare inn pa gkonomiforvaltninga. Om utvalet ynskjer det kan dei da be revisor og/eller
kommunedirektgr om 3 kommentere enkelte forhold naerare.

Arsrekneskapen

Kontrollutvalet skal kontrollere at arsrekneskapen er fgrt i samsvar med lover og reglar og at
kommunestyret sine malsetjingar er oppfylt. Grunnlaget for kontrollen er den avlagde
arsrekneskapen, arsmeldinga og revisjonsmeldinga. Alt vart levert innan dei fristar
kommunelova set.

Kontrollutvalet kan fgresla endringar i arsrekneskapen dersom det er skjedd fgringar i strid
med gjeldande regelverk.

Oppdragsansvarleg revisor har supplert kontrollutvalet med relevant informasjon gjennom
aret og ingen avvik er rapportert eller avdekt.

Revisor stadfestar at kommunen har oppfylt si plikt med registrering og dokumentasjon av
rekneskapsopplysningane i trad med lov og god bokfgringsskikk.

Arsmelding:
Arsmeldinga skal mellom anna omtale tilhgve som er viktige for & vurdere den gkonomiske
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utvikling og stilling, og om desse tek vare pa den gkonomiske handleevna over tid.

Arsmeldinga skal innehalde ei vurdering av:

e Kommunen si maloppnaing og andre ikkje-gkonomiske forhold som er av vesentleg
verdi for kommunen eller innbyggarane.

e Tiltak som er sett i verk og tiltak som blir planlagd sett i verk for a sikre ein hgg etisk
standard.

e Den faktiske tilstanden nar det gjeld likestilling av kjgnn.

e Kva kommunen gjer for & oppfylle aktivitetsplikta til arbeidsgivar etter likestillings- og
diskrimineringslova § 26.

Arsmeldinga gjev tilfredsstillande opplysningar sett opp mot desse punkta. Revisor melder i
si revisjonsmelding at arsrekneskapen inneheld dei opplysningane som lov og forskrift krev.
Opplysningane om gkonomi i arsmeldinga stemmer overeins med arsrekneskapen.

Finansielle maltal

Hovudformalet med gkonomiforvaltninga etter kommunelova §14-1 er a ta vare pa den
gkonomiske handleevna. Kommunestyret skal sjglv vedta finansielle maltal for utvikling av
kommunegkonomien, og omtale av utviklinga for desse maltala bgr normalt finnast i
arsmeldinga, jf. kommunelova §14-7 punkt a. | arsmelding 2022 for Sykkylven kommune
finn vi omtalen av maltala pa side 30 og utover i arsmeldinga.

Budsjettavvik

Det er etter kommunelova stilt krav til at kommunedirektgren i arsmeldinga gjer greie for
moglege budsjettavvik. Omtalen av budsjettavvik finn vi i arsmeldinga kapittel 3, i 22 punkt
fra side 25. Revisor omtaler dette i si melding og gjer greie for det ansvaret som liggi a
forklare bade belgpsmessige avvik og premissane for desse. | revisor sin konklusjon gar det
fram at arsmeldinga gjev tilstrekkeleg informasjon for vesentlege budsjettavvik.

Kontrollarbeidet:

Arsmeldinga har eit eige avsnitt i kapittel 3 som i &rsmeldinga vert kalla
forvaltningsrevisjonar, punkt 3.3.15 side 47.

Vi skuldar a gjere merksam pa at ein forvaltningsrevisjon er nemning pa ei spesiell type
kontrollhandling som kontrollutvalet bestiller og revisjonen utfgrer. Den er definert i
kommunelova § 23-3 fgrste ledd som systematiske vurderingar av gkonomi, produktivitet,
regeletterleving, maloppnaing og verknader ut fra kommunestyret sine vedtak.
Kontrollutvalet har i 2022 bestilt og starta opp kun ein forvaltningsrevisjon; ressursbruk
innan barnehageomradet. Rapporten vart levert og vedtatt i 2023.

| 2021 fekk kontrollutvalet bestilt og giennomfgrt ein forvaltningssrevisjon pa offentlege
innkjgp og anskaffingar.

Nar det gjeld dei punkta som i arsmeldinga er lista opp under forvaltningsrevisjon, sa er dei
alle ein del av rekneskapsrevisjonen i form av attestasjonshandlingar og forenkla
etterlevingskontroll som revisor utfgrer. Revisor rapporterer jamleg til kontrollutvalet pa
desse handlingane knytt til kontrollutvalet sitt pasjaar-ansvar.

Bruken av omgrepet forvaltningsrevisjon slik det er gjort i arsmeldinga vert ikkje rett bruk og
kunne heller vore kalla revisjonar eller rekneskapsrevisjon.
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Konklusjon

Med grunnlag i kontrollutvalet sine kontrollaktivitetar retta mot gkonomiforvaltninga, og
etter ei samla vurdering, tilrar kontrollutvalet at arsrekneskap og arsmelding for 2022 blir
godkjent slik den ligg fore.

Kontrollutvalet har gjennom aret fatt presentert revisjonsplan, forenkla etterlevingskontroll,
interimrevisjon og unummererte forhold. Slik sett har kontrollutvalet eit godt fagleg
grunnlag for a gje sin uttale. Revisjonsmeldinga er ei normalmelding gitt utan atterhald.
Dette betyr at revisjonen ikkje har avdekt eller pavist vesentlege feil og manglar i kommunen
si rapportering.

Kontrollutvalet er i dialog med revisor, ikkje gjort kient med andre forhold som kunne hatt
konsekvens for uttalen fra kontrollutvalet, jf. kommunelova §14-3.

Vedlegg

Uavhengig revisor si melding 2022 - Sykkylven kommune
Arsrekneskap 2022 Sykkylven kommune

Arsmelding 2022 Sykkylven kommune

Uttale fra leiinga 2022 - Sykkylven kommune
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MRR

Meare og Romsdal Revisjon SA

Til kommunestyret i Sykkylven Kommune Kopi:
Kontrollutvalet

Formannskapet

Kommunedirektgren

MELDING FRA UAVHENGIG REVISOR

Uttale om arsrekneskapen

Konklusjon

Vi har revidert arsrekneskapen for Sykkylven Kommune som viser eit netto driftsresultat pa

kr 15 421 554. Arsrekneskapen er samansett av balanse per 31. desember 2022, oversikt over
lgyvingar til drift og investering, gkonomisk oversikt drift og oversikt over samla budsjettavvik og
arsavslutningsdisposisjonar for rekneskapsaret som vart avslutta per denne datoen, samt notar til
arsrekneskapen, medrekna eit samandrag av viktige rekneskapsprinsipp.

Etter var meining:

e oppfyller arsrekneskapen gjeldande lovkrav, og

o gir drsrekneskapen i det alt vesentlege ei dekkande framstilling av den finansielle stillinga til
kommunekassa per 31. desember 2022, og av resultatet for rekneskapsaret avslutta per
denne datoen i samsvar med kommunelova og god kommunal rekneskapsskikk i Noreg.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift, god kommunal revisjonsskikk i Noreg og
International Standards on Auditing (ISA-ane). Vare oppgaver og plikter etter desse standardane er
beskrivne under overskrifta "Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsrekneskapen". Vi er
uavhengige av kommunen i samsvar med krava i lover og forskrifter i Noreg, og har etterlevd dei
andre etiske pliktene vare i samsvar med desse krava. Innhenta revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkeleg og feremalstenleg som grunnlag for konklusjonen var.

Arsmeldinga og anna ytterlegare informasjon

Kommunedirektgren er ansvarleg for informasjonen i arsmeldinga og den ytterlegare informasjonen
som er publisert saman med arsrekneskapen. Ytterlegare informasjon omfattar den lovbestemte
arsmeldinga og anna informasjon i kommunens arsrapport. Var konklusjon om arsrekneskapen
ovanfor dekkjer verken informasjonen i arsmeldinga eller annan ytterlegare informasjon.

| samband med revisjonen av arsrekneskapen er det var oppgave a lese darsmeldinga og anna
ytterlegare informasjon. Fgremalet er a vurdere om det er vesentleg inkonsistens mellom
arsmeldinga, anna ytterlegare informasjon og arsrekneskapen og den kunnskap vi har opparbeidd
under revisjonen av arsrekneskapen, eller om informasjonen i arsmeldinga og anna ytterlegare
informasjon elles tilsynelatande er vesentleg feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsmeldinga
eller anna ytterlegare informasjon tilsynelatande er vesentleg feil. Vi har ikkje noko & rapportere om
det.

Postadresse: Mare og Romsdal Revisjon SA, Astrups gate 9, 6509 Kristiansund
Side 12 av 161 Avd. Molde: Storgata 18, 6413 Molde - Avd. Alesund: Lerstadvegen 545, 6018 Alesund
e-post: post@mirrevisjon.no Organisasjonsnummer 923 746 552



MRR

Mgre og Romsdal Revisjon SA

Ut fra kunnskapen vi har opparbeidd oss i revisjonen, meiner vi at arsmeldinga

¢ inneheld dei opplysningane som skal vere med etter gjeldande lovkrav, og
e at opplysningane om gkonomi i arsmeldinga stemmer overeins med arsrekneskapen.

Vi viser elles til avsnittet «kKonklusjon om arsmeldinga» og «Uttale om forklaring for vesentlege
budsjettavvik» under var uttale om andre lovmessige krav.

Kommunedirektgren sitt ansvar for drsrekneskapen

Kommunedirektgren er ansvarleg for a utarbeide arsrekneskapen og for at den gir ei dekkande
framstilling i samsvar med kommunelovas regler og god kommunal rekneskapsskikk i Noreg.
Kommunedirektgren er ogsa ansvarleg for slik internkontroll han/ho finn naudsynt for a kunne
utarbeide ein drsrekneskap som ikkje inneheld vesentleg feilinformasjon, verken som fglgje av misleg
framferd eller feil som ikkje er tilsikta.

Revisor sine oppgdver og plikter ved revisjonen av Grsrekneskapen

Vart mal med revisjonen er a oppna tryggande sikkerheit for at arsrekneskapen totalt sett ikkje
inneheld vesentleg feilinformasjon, verken som fglgje av feil eller misleg framferd, og a gi ei
revisjonsmelding som inneheld var konklusjon. Tryggande sikkerheit er ei hgg grad av tryggleik, men
ingen garanti for at ein revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ane, alltid vil avdekke vesentleg
feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglgje av misleg framferd eller feil som ikkje er
tilsikta. Feilinformasjon er a anse som vesentleg dersom den dleine eller samla, innanfor rimeleg
grenser, kan forventast & paverke dei gkonomiske avgjerdene som brukarane tar, pa grunnlag av
arsrekneskapen.

For meir omtale av revisor sine oppgéver og plikter ved revisjon av arsrekneskapen, sja
www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 1.

Uttale om andre lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa revisjonen var av arsrekneskapen slik den er omtalt ovanfor, og kontrollhandlingar vi har
funne ngdvendige etter internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikkje er revisjon eller forenkla revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», meiner vi at leiinga har oppfylt si plikt til & sgrgje for ordentleg og oversiktleg
registrering og dokumentasjon av kommunen sine rekneskapsopplysningar, i samsvar med lov og god
bokfgringsskikk i Noreg.

Uttale om forklaring for vesentlege budsjettavvik

Vi har utfgrt eit attestasjonsoppdrag som skal gje moderat sikkerheit, knytt til Sykkylven Kommune si
forklaring for vesentlege budsjettavvik, enten det skuldast belgpsmessige avvik eller avvik fra
kommunestyret sine premissar for bruken av Igyvingane.

Konklusjon
Basert pa dei utfgrte handlingane og innhenta bevis, er vi ikkje blitt kjende med forhold som gjev
grunn til 3 tru at drsmeldinga ikkje gir dekkande opplysningar om vesentlege budsjettavvik.

Postadresse: Mgre og Romsdal Revisjon SA, Astrups gate 9, 6509 Kristiansund
Side 13 av 161 Avd. Molde: Storgata 18, 6413 Molde - Avd. Alesund: Lerstadvegen 545, 6018 Alesund
e-post: post@mirevisjon.no Organisasjonsnummer 923 746 552



MRR

Mgre og Romsdal Revisjon SA

Kommunedirektgren sitt ansvar for 3 forklare budsjettavvik og revisor sine oppgaver og plikter
knytta til uttale om budsjettavvik

For meir omtale av Kommunedirektgrens ansvar for forklaring til budsjettavvik og revisor sine
oppgaver og plikter ved frasegn om forklaringa til vesentlege budsjettavvik vises det til
www.nkrf.no/revisjonsberetninger - revisjonsberetning nr. 1.

Alesund, 11. april 2023
Megre og Romsdal Revisjon SA

Lithers fpmee

Kathrin Haram’
oppdragsansvarlig revisor

Postadresse: Mare og Romsdal Revisjon SA, Astrups gate 9, 6509 Kristiansund
Side 14 av 161 Avd. Molde: Storgata 18, 6413 Molde - Avd. Alesund: Lerstadvegen 545, 6018 Alesund
e-post: post@mirevisjon.no Organisasjonsnummer 923 746 552
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Del 1 - Driftsrekneskap

@konomiske oversikter

@Bkonomisk oversikt - drift Rekneskap 2022 |Reg. budsjett  [Oppr.budsjet |Rekneskapi fjor
Driftsinntekter

1 Rammetilskudd 257292 904 241158000 233858000 236049 399
2 Inntekts- og formuesskatt 229060513 221283000 221283000 222362916
3 Eiendomsskatt 15661 379 15000000 15000000 12640479
4 Andre skatteinntekter 297298 620000 620000 297298
5 Andre overfgringer og tilskudd fra staten 30728844 16 700 000 23350000 14711213
6 Overfgringer og tilskudd fra andre 94204778 48370367 48332867 102 060 502
7 Brukerbetalinger 19794 633 20102349 20102349 17539411
8 Salgs- og leieinntekter 19106 994 16424310 16424310 18272503
9 Sum driftsinntekter 666 147 343 579658026 | 578970526 623933720
Driftsutgifter

10 Lgnnsutgifter 351960 107 335886693 | 327036693 335465 207
11 Sosiale utgifter 71492699 76474530 84574 530 83117435
12 Kj@p av varer og tjenester 173 419263 128329112 123779112 151946 734
13 Overfgringer og tilskudd til andre 30201776 22469 500 26332000 27 448 095
14 Avskrivninger 23892430 23605272 23605272 23605 275
15 Sum driftsutgifter 650966 274 586765107 | 585327 607 621582 746
16 Brutto driftsresultat 15181 069 -7107 081 -6 357 081 2350974
Finansinntekter

17 Renteinntekter 3084818 1364000 1364000 1517 865
18 Utbytter 7068416 7000000 7000000 6573 663
19 Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler - - - -
20 Renteutgifter 11425520 6469 000 6469 000 4563027
21 Avdrag palan 22379659 21505 000 21505000 21366723
22 Netto finansutgifter -23651945 -19610 000 -19610 000 -17 838222
23 Motpost avskrivninger 23892430 23600000 23600000 23605 275
24 Netto driftsresultat 15421554 -3117 081 -2367 081 8118027
Disp. eller dekning av netto driftsresultat:

25 Overfgring til investering - - - 442223
26 Avsetninger til bundne driftsfond 2950494 410919 410919 5773728
27 Bruk av bundne driftsfond -3705193 -1202 000 -1202 000 -3432574
28 Avsetninger til disposisjonsfond 17226 253 - - 5339410
29 Bruk av disposisjonsfond -1050000 -2326000 -1576 000 -4759
30 Dekning av tidligere ars merforbruk - - - -
31 Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresul 15421554 -3117081 -2367081 8118027

32 Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk)
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@konomisk oversikt — bevilgning drift

Pkonomiske oversikter

Rekneskap 2022 | Reg. budsjett Oppr.budsjett [ Rekneskap i fjor
Bevilgningsoversikt - drift (regnskap)
1 Rammetilskudd 257 292 904 241158 000 233 858 000 236049 399
2 Inntekts- og formueskatt 229060513 221283000 221283000 222362916
3 Eiendomsskatt 15661 379 15 000 000 15 000 000 12 640479
4 Andre generelle driftsinntekter 31026142 17 320 000 23970000 15008 511
5Sum generelle driftsinntekter 533 040 939 494 761 000 494 111 000 486 061 305
6 Sum bevilgninger drift, netto 493 967 440 478 262 809 476 862 809 460 105 057
7 Avskrivninger 23892430 23 605 272 23 605 272 23 605 275
8 Sum netto driftsutgifter 517 859 870 501 868 081 500 468 081 483710 332
9 Brutto driftsresultat 15 181 069 -7 107 081 -6 357 081 2350973
10 Renteinntekter 3084818 1364 000 1364 000 1517 865
11 Utbytter 7068 416 7000 000 7000000 6573 663
12 Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler - - - -
13 Renteutgifter 11425520 6469 000 6469 000 4563 027
14 Avdrag pa lan 22379659 21505 000 21 505 000 21366723
15 Netto finansutgifter -23 651945 -19610 000 -19610 000 -17 838 222
16 Motpost avskrivninger 23892430 23 600 000 23 600 000 23 605 275
17 Netto driftsresultat 15421553 -3117 081 -2367 081 8118026
Disponering eller dekning av netto driftsresultat
18 Overfgring til investering - - - 442 223
19 Avsetninger til bundne driftsfond 2950494 410919 410919 5773728
20 Bruk av bundne driftsfond -3705193 -1202 000 -1202 000 -3432574
21 Avsetninger til disposisjonsfond 17 226 253 - - 5339410
22 Bruk av disposisjonsfond -1050000 -2326 000 -1576 000 -4759
23 Dekning av tidligere ars merforbruk - - - -
24 Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresul 15421554 -3117081 -2367081 8118027

25 Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk)
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Oversikt — Igyvingar budsjettomrade

Oversikt Igyvingar budsettomrade Regnskap Buds(end) Budsjett Regnskap
Spes drrift - alle Igyvingar 2022 2022 2022 2021
Barnehage
200|BARNEHAGEADMINISTRASJON 8497494 10410902 10409919 9713511
210|VIK BARNEHAGE 199743 - - 1908 190
211[TANDSTAD BARNEHAGE 907 253 1406 047 1410267 2118 602
212|BLAKSTAD BARNEHAGE 4414362 4498 158 4500 000 4423052
213|ULLAVIK BARNEHAGE 6516 867 6799413 6814 311 6302 983
214|VIKEDALEN BARNEHAGE 8085115 8389 005 8400003 7 845758
220|PRIVATE BARNEHAGAR 30826769 27 505 500 27 505 500 29 189276
SUM 59 447 603 59 009 025 59 040 000 61501 372
Oppvekst
301|AURE SKULE 16 142 844 16 468 431 16 463 924 15959 614
302|S@RESTRANDA SKULE 14912 241 14 443 954 14 433 619 14 763 261
304|ULLAVIK SKULE 14791 226 14 525 209 14 500 036 14 836 146
306|VIK SKULE 11986 580 12 690 593 12 700 000 11871199
310)JUNGDOMSSKULE OG VAKSENOPPLARING 32887701 33619 065 33609 234 34 386 486
320|FELLES FOR SKULANE 12 463 540 8094 466 8094 466 8800 389
350|BARNE- OG FAMILIETENESTER 41 266 047 41342 952 39461721 15800
SUM 144 450179 141 184 670 139 263 000 100 632 895
Helse
401|SYKKYLVEN BU- OG AKTIVITETSSENTER 56 820 844 56 015439 56 408 032 53 048 688
402 (HEIMETENESTENE DISTRIKT 52229163 53 765 557 55431133 53 641140
403(BARNE- OG FAMILIETENESTENE - - - 43823190
404NAV KOMMUNE 5222569 6123 196 6127747 4020228
405(SAMHANDLINGSREFORMA 1207034 2373000 2373000 958 062
406(BU- OG REHABILITERINGSTENESTENE 47 092 985 46 653 083 46 991 642 44012 209
407|HELSE OG VELFERD 37578 081 27 678 950 24 539 446 15555 561
SUM 200 150 676 192 609 225 191 871 000 215059 078
Kultur
500|KULTUR 10741 837 10 640093 10 605 000 11792 563
SUM 10741 837 10 640 093 10 605 000 11792 563
Teknisk
601|NARING - - 1081 000 122 026
602| TEKNISKE TENESTER 60531344 61283 541 59 536 000 59 942 450
SUM 60531344 61 283 541 60 617 000 60 064 476
Rahuset
701|KOMMUNELEIINGA 14905 076 14 478 406 14 897 235 17 665 651
710(FELLESTENESTENE 18 364 315 18135421 17 796 765 17 003 797
SUM 33269391 32613 827 32 694 000 34 669 448
Politisk
800|POLITISK STYRING 10797 740 11082376 10 845 000 9975047
SUM 10797 740 11082 376 10 845 000 9975 047
Finans
930|L@YVINGAR OG FINANS 39737147 34783004 33383004 16 630527
990|AVSKRIVNINGAR -23 892430 -23 600 000 -23 600 000 -23 605 275
Sum bevilgninger drift, netto 493 967 440 478 262 809 476 862 809 460 105 057
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Oversikt budsjettavvik og disposisjonar — drift.

Oversikt over samlet budsjettavvik og
arsavslutningsdisposisjoner i drift

1 |Netto driftsresultat 15421 553,82
2 |Avsetninger til bundne driftsfond -2950494,00
3 |Bruk av bundne driftsfond 3705 193,00
4 |Overfaring til investering ihht drsbudsjettet og fullmakter 0,00
5 |Avsetninger til disposisjonsfond ihht Grsbudsjettet og fullmakter

6 |Bruk av disposisjonsfond ihht drsbudsjettet og fullmakter 2326 000,00
7 |Budsjettert dekning av tidligere ars merforbruk 0,00
8 |Arets budsjettavvik (mer- eller mindreforbruk fgr strykninger) 18 502 252,82
9 |Stryke overfgring til investering 0,00
10 |Strykning av budsjettert avsetning til disp.fond 0,00
11 |[Stryke dekning av tidligere ars merforbruk 0,00
12 |Strykning av bruk av disposisjonsfond -1276 000,00
13 |Mer eller mindreforbruk etter strykninger 17 226 252,82
14 |Bruk av disp.fond for red av arets merforbruk etter strykninger 0
15 |[Bruk av disposisjonsfond for inndekning av tidligere ars merforbr 0
16 |Bruk av mindreforbruk etter strykninger for dekn av tidl. ars merf 0
17 |Avsetning av mindreforbruk etter strykninger til disposisjonsfond -17 226 253
18 |Fremfgrt til inndekning i senere ar -0,18

Drift:

Det er i hovudsak innan finansomradet (kap.9) med hggare skatteinngong og tilskot til integrering det
er avvik pa inntektssida. Innan utgiftssida er det i hovudsak innan helse som det stgrste avviket i hgve
budsjettet er.
Dette kjem fram i rekneskapen side 5 og 6 — Oversikt lgyvingar budsjettomrade, samt under kommu-
nalomrada sine omtale i drsmeldinga.

Administrasjonen har gjennom 2022 hatt god oversikt over dei periodiserte rekneskapa der konklusjo-
nen var at kommunen styrte mot eit positivt driftsresultat.
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Del 2 — Investeringsrekneskap

@konomiske oversikter

Bevilgningsoversikt - invest. (regnskap)

Rekneskap 2022 Reg. budsjett

Oppr.budsjett Rekneskap i fjor

1Investeringer i varige driftsmidler 235280853 297 266 000 200 618 000 44745 210
2 Tilskudd til andres investeringer 300000 300000 300000 300000
3Investeringeri aksjer og andeler i selskaper 1397 455 1000 000 1000 000 2784192
4 Utlan av egne midler - - - -

5Avdrag palan - - - -

6 Sum investeringsutgifter 236978 308 298 566 000 201 918 000 47 829 402
7 Kompensasjon for merverdiavgift 44929 132 59282 200 40 123 600 7966 151
8 Tilskudd fra andre 940 000 3700000 3500000 40 000
9 Salg av varige driftsmidler 2465782 1445 000 - 189 875
10 Salg av finansielle anleggsmidler - - - 716 882
11 Utdeling fra selskaper - - - -

12 Mottatte avdrag pa utlan av egne midler - - - -

13 Bruk av lan 187388910 244938 800 169 294 400 37079059
14 Sum investeringsinntekter 235723824 309 366 000 212918 000 45991 967
15 Videreutlan 9485 000 12 000 000 12 000 000 10 250 342
16 Bruk av 1an til videreutlan 9485 000 - - 10250342
17 Avdrag pa lan til videreutlan 2080345 - - 1601370
18 Mottatte avdrag pa videreutlan 3982992 - - 1256 874
19 Netto utgifter videreutlan -1902 647 12 000 000 12 000 000 344 496
20 Overfgring fra drift - - - -442 223
21 Avsetninger til bundne investeringsfond 1902 647 - - -

22 Bruk av bundne investeringsfond - - - -

23 Avsetninger til ubundet investeringsfond - - - 716 882
24 Bruk av ubundet investeringsfond -1254 483 -1200 000 -1000 000 -2456 591
25 Dekning av tidligere ars udekket belgp - - - -

26 Sum overfgring fra drift og netto avsetninger 648 164 -1200 000 -1000 000 -2181932

27 Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket belgp) -
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Oversikt investeringslgyvingar/prosjekt.

Investeringslgyvingar / Prosjekt Regnskap Buds(end) Budsjett
2022 2022 2022
Ansvar
10004|VELFERDSTEKNOLOGI 85590 574 000 -
10005|SPAREBANKBYGGET - 1250000 -
10101|KRIKANE BHG - OVERTAKING - 11500 000 -
10102|NY TANKBIL - BRANNVESENET 1626 631 4142 000 2100000
10104|FORTAU YX - @VRE TYNES 184 631 613 000 -
10105|KJ@P AV BILAR 884 320 855 000 -
11300|IKT GRUNNSKULEN - 300 000 300 000
12005|GREBSTADVEGEN 39394 - -
12025|BUSTADOMRADER -303 729 -1445 000 -
12900|LAN TIL VIDAREUTLAN (STARTLAN) - - -
14005|GARDEROBE BUAS/HEIMETENESTENE 38627 200000 200 000
14022|KI@P AV AKSJAR OG ANDELAR 12 500 - -
14027|INVENTAR OG UTSTYR BUAS (KJ@BKKEN) - 1855 000 1800000
16007|KYSTSTI OG FORTAU VED SMABATHAMNA 3406041 6250000 -
17002|NY SENTRUMSSKULE 188 044 654 225904 000 164 188 000
17005|IKT OPPSTARTSL@YVING 880528 876 000 530000
17011|KYRKJELEG FELLESRAD 300 000 300000 300 000
17013| TRAFIKKTRYGGING, AUTOVERN 218 750 525 000 250 000
17015|VEG MEIERIDALEN 19372 862 7000 000 7000 000
17023|OVERVASSANLEGG 146734 - -
19001|LEGESENTER 278 465 500 000 500000
19002| KUNSTGRASBANE -940 000 - -
19003|EN@K-TILTAK BUAS 3794513 4882 000 3500 000
19006/ SENTRUMSUTVIKLING, BUSSTOPP 2781891 1515000 1000 000
19016|NYTT BIBLIOTEKLOKALE 13213451 16 875 000 8100 000
19017|HEIMETENESTA - KONTOR OG KJ@KKEN 96 446 100000 100000
19019|PROSJEKTERING BUSTADER HEILD@AGNSOMSORG - 500 000 500 000
19020|KAIOMRADET - TILTAK OG UTVIKLING 90725 500 000 500 000
19021|MINNELUND ETABLERING - 200000 200 000
19022|NYTT ALARMSYSTEM BUAS 73725 6000000 6 000 000
19023|DIGITALISERING - ARKIV - 350 000 350 000
19024|MINDRE KLIMA- OG MIU@TILTAK - 300000 -
19026{ TOMTESALG/TILLEGGSAREAL -2008 707 - -
19999|FELLES FINANSIERING AV INVESTERINGAR -232318 042 -292 421000 -197 418 000
Sum ansvar (1): 1 - - -
TOTALT (0] [0} (0]
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Oversikt budsjettavvik og disposisjonar — investering.

Oversikt over samlet budsjettavvik og
arsavslutningsdisposisjoner i investering

Budsjettavvik og disponeringer - investering Regnskap 2022
1 |Sum utgifter og inntekter eksklusive bruk av lan -196 225 746
2 |Avsetninger til bundne investeringsfond -1 902 647
3 |Bruk av bundne investeringsfond 0
4 |Budsjettert bruk av Ién 244 938 800
5 |Overfaring fra drift ihht Grsbudsjettet og fullmakter 0
6 |Avsetninger til ubundet investeringsfond ihht drsbudsjettet og ful 0
7 |Bruk av ubundet investeringsfond ihht arsbudsjettet og fullmakte 1254 483
8 |Dekning av tidligere ars udekket belgp 0
9 |Arets budsjettavvik 48 064 890
10 |[Strykning av avsetninger til ubundet investeringsfond 0
10 |Strykning av overfgring fra drift 0
11 |Strykning av bruk av [an (redusert bruk av 1an) -48 064 890
12 |[Strykning av bruk av ubundet inv.fond 0
13 |Udisponert belgp etter strykninger 0
14 |Avsetning av udisponert belgp etter strykning til ubundet inv.fong 0
15 |Fremfgrt til inndekning 0
Investering:

Oversikta ovanfor viser bokferte investeringsutgifter pa 232 mill., medan vedteke budsjett for investe-
ringane i 2022 var pa 292 mill.
Dette er eit avvik, som i hovudsak skuldast at budsjett inneheld ny sentrumsskule vidare bygging, nytt
alarmsystem BUAS, ny brannbil og bibliotekbygget. Desse prosjekta/ midlane saman med lgyvingar i
2023 er godt i gang i det vidare i aret.
Alle prosjekta er vedteke og vidarefgrt mellom dra gjennom rebudsjetteringsvedtak.
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Del 3 — Balanserekneskap

@Pkonomiske oversikter

Oversikt - balanse

Rekneskap 2022

Rekneskap 2021

EIENDELER

A. Anleggsmidler

1739271792

1479 605 722

I. Varige driftsmidler 891 569 716 680 370 707
1. Faste eiendommer og anlegg 878 792 014 668 164 932
2. Utstyr, maskiner og transportmidler 12 777 702 12 205 775
Il. Finansielle anleggsmidler 130 474 799 125 958 769
1. Aksjer og andeler 85 263 402 85 629 766
2. Obligasjoner - -
3. Utlan 45 211 397 40 329 003
I1l. Immaterielle eiendeler - -
1V. Pensjonsmidler 717 227 277 673 276 246
B. Omligpsmidler 160 252 315 169 586 737
I. Bankinnskudd og kontanter 73 951 260 103 533 546
Il. Finansielle omlgpsmidler - -
1. Aksjer og andeler - -
2. Obligasjoner - -
3. Sertifikater - -
4. Derivater - -
I11. Kortsiktige fordringer 86 301 055 66 053 191
1. Kundefordringer 8511043 8485 187
2. Andre kortsiktige fordringer 52 594 208 38 747 815
3. Premieavvik 25 195 804 18 820 189

Sum eiendeler

1899 524 107

1649 192 459

EGENKAPITAL OG GJELD

C. Egenkapital 306 996 692 257 611 945
I. Egenkapital drift 55 361 153 40 995 560
1. Disposisjonsfond 38 332 513 23410743
2. Bundne driftsfond 17 028 639 17 584 817
3. Merforbruk i driftsregnskapet - -

4. Mindreforbruk i driftsregnskapet - -

Il. Egenkapital investering 2 758 480 1 054 355
1. Ubundet investeringsfond 248 144 248 145
2. Bundne investeringsfond 2 510 335 806 210
3. Udekket belgp i investeringsregnskapet - -

I1l. Annen egenkapital 248 877 060 215 562 030
1. Kapitalkonto 256 834 972 223519942
2. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen drif -492 981 -492 981
3. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen inve -7 464 931 -7 464 931
D. Langsiktig gjeld 1472 326 536 1 299 499 406
I. LAn 762 142 567 643 252 571
1. Gjeld til kredittinstitusjoner 762 142 567 643 252 571
2. Obligasjonslan - -

3. Sertifikatlan - -

Il. Pensjonsforpliktelse 710 183 969 656 246 835
E. Kortsiktig gjeld 120 200 879 92 081 108
|I. Kortsiktig gjeld 120 200 879 92 081 108
1. Leverandgrgjeld 42 830 445 27 643 585
2. Likviditetslan - -

3. Derivater - -

4. Annen kortsiktig gjeld 77 992 286 64 934 058
5. Premieavvik -621 852 -496 536

Sum egenkapital og gjeld

1899 524 107

1649 192 459

F. Memoriakonti

-5775 731

47 748 180
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I. Ubrukte lanemidler

Il. Andre memoriakonti - -

I11. Motkonto for memoriakontiene 5775731 -47 748 180
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Del 4 — Notar

Notar til rekneskapen
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Om notar og drsmelding

I kommunelova § 14-6 gar det fram at rekneskapen ogsé skal innehalde noteopplysningar.

I budsjett- og rekneskapsforskrifta § 5-2 (Forskrift om gkonomiplan, drsbudsjett, drsrekneskap og ars-
melding for kommunar og fylkeskommunar) er det ogsa stilt opp krav om notar.

Iflg. GKRS er krav til faste noteopplysningar uttgmmande regulert i budsjett- og rekneskapsforskrifta
88 5-10 til 5-14. Notekravet i budsjett- og rekneskapsforskrifta er dermed lagt til grunn.

Det er ogsd verdt & merke seg § 5-15:

Det skal ogsa givast noteopplysningar om andre tilhgve viss opplysningane ikkje gér fram av rek-
neskapen elles, og er vesentlege for vurdering av den gkonomiske utviklinga og stillinga. Det skal
0gsa givast noteopplysningar om andre tilhgve ndr det fglgjer av anna lov eller forskrift.

Notane skal nummererast.
I oppstillingane i drsrekneskapen skal det so langt som mogleg givast henvising til tilhgyrande note.

For notar som er forskriftfastsette er forskriftsheimelen gitt opp for kvar note.

Rekneskapsprinsipp og vurderingsreglar

Rekneskapen er utarbeidd i samsvar med lovreglar i Kommunelova, reglar budsjett- og rekneskapsfor-
skrifta og standardardar i medhald av god kommunal rekneskapsskikk.

Rekneskapsprinsipp

All tilgang p3, og bruk av midlar i dret som vedkjem kommunen si verksemd gér fram av driftsrekneska-
pen eller investeringsrekneskapen. Rekneskapsf@ring av tilgang og bruk av midlar berre i balanserek-
neskapen vert ikkje gjort.

Alle utgifter, utbetalingar, inntekter og innbetalingar er rekneskapsfart brutto. Dette gjeld ogsd interne
finansieringstransaksjonar. Alle kjente utgifter, utbetalingar, inntekter og innbetalingar i aret er teke
med i drsrekneskapen, anten dei er betalt eller ikkje. For I&n er berre den delen av 1dnet som faktisk er
brukt i dret fart i investeringsrekneskapen. Den delen av I&net som ikkje er brukt, er registrert pd
memoriapost.

Dersom enkelte utgifter, utbetalingar, inntekter eller innbetalingar ikkje kan fastsetjast eksakt ndr rek-
neskapen vert avlagd, vert det med utgangspunkt i regulert budsjett eller beste estimat registrert eit
belgp i &rsrekneskapen.

Klassifisering av anleggsmidlar og omlopsmidlar

I balanserekneskapen er anleggsmidlar eigedelar bestemt til varig eige eller bruk for kommunen. Andre
eigedelar er omlgpsmidlar. Fordringar knytt til eigen vare- og tenesteproduksjon er omlgpsmidlar.

Andre fordringar er omlgpsmidlar dersom desse forfell til betaling innan eitt ar etter inntakstidspunktet.
Elles er dei klassifisert som anleggsmidlar.

Kommunen fgl KRS (F) nr 4 — Avgrensing mellom driftsrekneskapen og investeringsrekneskapen. Stan-
darden har szerleg mykje & sei for skiljet mellom vedlikehald og pékosting nér det gjeld anleggsmidiar.
Utgifter som kjem til for & oppretthalde anleggsmiddelet sitt kvalitetsnivd vert utgiftsfart i

16. februar 2023 Side 13
Side 27 av 161



driftsrekneskapen. Utgifter som representerer ei standardheving av anleggsmiddelet utover standard
ved inntakstidspunkt vert utgiftsfart i investeringsrekneskapen og aktivert pa anleggsmiddelet i balan-
sen.

Klassifisering av gjeld

Langsiktig gjeld er knytt til forméla i kommunelovas §§ 14-15 til 14-17, med unntak av likviditetstrekk-
krett/likviditetslan, jf kl § 14-15 siste ledd. All anna gjeld er kortsiktig gjeld. Neste &rs avdrag pa utldn
inngdr i anleggsmidlar og neste &rs avdrag pé 1an inngér i langsiktig gjeld.

Kommunen har ikkje likviditetslan, obligasjonslan eller sertifikatlén.

Vurderingsreglar

Omlgpsmidlar vert vurdert til Idgaste verdi av inntakskost og verkeleg verdi. Marknadsbaserte finansielle
omlgpsmidlar skal alltid vurderast til verkeleg verdi.

Utestdande fordringar er vurdert til pdlydande.

Anleggsmidlar er vurdert til inntakskost. Anleggsmidlar med avgrensa gkonomisk levetid vert avskrive
med like store &rlege belgp over levetida til anleggsmiddelet. Avskrivingane startar aret etter anleggs-
middelet er innteke/teke i bruk av verksemda. Avskrivingsperiodane er i tr&d med § 3-4 i budsjett- og
rekneskapsforskrifta.

Anleggsmidlar som har hatt verdifall som er forventa ikkje & vere forbigdande er nedskrive til verkeleg
verdi i balansen.

Vurderingane for eigedelar gjeld tilsvarande for kortsiktig og langsiktig gjeld. Opptakskost utgjer gjelds-
posten sin pdlydande i norske kroner pd det tidspunktet som gjelda oppstér. Ldneomkostningar (gebyr,
provisjonar mv.) og over- og underkurs er finansutgifter og —inntekter. Over- og underkurs vert perio-
disert over |&net si Igpetid som kortsiktig fordring/gjeld etter same prinsipp som gjeld for obligasjonar
som vert haldne til forfall.

MVA-plikt og MVA-kompensasjon

Kommunen fgl reglane i mva-lova for dei tenesteomrdda som er omfatta av lova. For kommunens
verksemd elles krev kommunen mva-kompensasjon der lovverket gir heimel for dette.

Robek-registeret

Sykkylven kommune er ikkje registrert i ROBEK-registeret (Register over kommune er underlagt betinget
gkonomisk kontroll).

Underskotsdekking

Sykkylven kommune har ikkje udekka rekneskapsmessige underskot frd tidlegare ar.
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Brutto driftsresultat

Dette viser kommunens driftsresultat, far det vert teke omsyn til finansresultat.
Avskrivingar er rekna inn i brutto driftsresultat, mens avdrag vert halde utanfor.

Tallet gir eit bilde av om kommunen er avhengig av til demes gode resultat pd bgrsen for 8 opprett-
halde si eiga formue, eller har disposisjonsfond 38 trekke pa.

Brutto driftsresultat er tradisjonelt noko darlegare resultatomgrep enn netto driftsresultat, fordi av-
skrivingane kan vere vesentleg stgrre enn kva kommunen betaler i avdrag.

Brutto driftsresultat kan samanliknast med driftsresultatet i et bedriftsregnskap.

Brutto driftsresultat AR 2022 AR 2021 AR 2020
Frd rekneskapen 15 181 069 2 350 974 -6 618 382
Netto driftsresultat

Netto driftsresultat fortel om kommunens drift gikk med overskot eller underskot.

Ifglge staten, Teknisk berekningsutval for kommunal gkonomi (TBU) og KS er dette det viktigaste ngk-
keltalet i kommunens rekneskap, og det som liknar mest pd &rsresultat hos ei bedrift.

Netto driftsresultat skil seg fra brutto driftsresultat ved at finansinntekter er med — og finansutgifter,
der avdrag pad 13n har erstatta avskrivingar som kostnad.

Netto driftsresultat Ar 2022 Ar 2021 Ar 2020
Frd rekneskapen 15421554 8 118 027 -4 192 694

Krav til netto driftsresultat

Teknisk berekningsutval for kommunal gkonomi (TBU) skriv at netto driftsresultat over tid bgr utgjere
minst 1,75 prosent av driftsinntektene.

Netto i prosent av Ar 2022 Ar 2021 Ar 2020 Ar 2019 Ar 2018

driftsinntektene

Fra rekneskapen 2,31 1,30 -0,73 -0,34 0,27
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Netto driftsresultat over ar:

50000 000 Netto driftsresultat 10,00 %
40000 000 800%
6,00%
30000 000
4,00%
20000 000
2,00%
10000 000
I I I o
0 — |
A Ar2010  Ar2011  Ar2012  Ar2013  Af@Bh4 Ar2015 Ar2016  Ar2017  Ar2018  Ar2019  Ad@@P0  Ar2021  Ar2022  -2,00%
10000 000
-4,00%
20000 000 6,00%
-30000000 = Netto driftsresultat Nt dr.resultat i prosent avsum driftsinntekter -8,00 %
Netto driftsresultat og krav til netto driftsresultat for reell balanse
50000 000
40000 000
30000 000
20000 000
- I I I I I I II
0 I I I I II I I
Ar 2010 Ar 2011 Ar 2012 Ar 2013 Ar 2015 Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 r Dl‘J Ar 2021 Ar 2022
10000 000

W Netto driftsresultat W Krav til netto driftsresultat

Vi ser her at fra og med ar 2017 vart resultatet darlegare krava netto driftsresultat (1,75%). For aret
2022 har resultatet vorte betre en krava.
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Note nr. 1 — Endring i arbeidskapital

Budsijett og rekneskapsforskrifta § 5-10 a)

BALANSEN 31.12.2022 01.01.2022 Endring
Omlgpsmidler 160 252 314,96 169 586 736,63 9334 421,67
Kortsiktig gjeld 120200 879,19 92 081 107,91 28119771,28
Arbeidskapital 40 051 435,77 77 505 628,72 -37 454 192,95
DRIFTS- OG INVESTERINGSREGNSKAPET (bevilgningsoversikter) 2022
Netto driftsresultat 15421 553,00
Netto utgifter/inntekter i investering -648 161,00
Endring ubrukte lanemidler (gkning +/reduksjon-) -53523 910,45
Endring arbeidskapital i drifts- og investeringsregnskapet -37 454 196,45
Differanse i endring arbeidskapital balanse 350

og drift og investering

FORKLARING TIL DIFFERANSE | ENDRING ARBEIDSKAPITAL
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker arbeidskapital, drift
Endring i regnskapsprinsipp som pavirker arbeidskapital, investering

Andre forklaringer
Sum forklaringer
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Note nr. 2 — Kapital konto

Budsjett og rekneskapsforskrifta, 8§ 5-10, b)

BALANSEN
Anleggsmidler

Langsiktig gjeld

Endring ubrukte lanemidler
Endring i
regnskapsprinsipp som
pavirker anleggsmidler
Endring i
regnskapsprinsipp som
pavirker langsiktig gjeld

31.12.2022

01.01.2022

Endring

173927179247

1479 605 722,35

259 666 070,12

1472 326 536,00

1299 499 406,00

172 827 130,00

-5 775 730,57

47 748 179,88

-53 523 910,45

|Netto endring

261 169 525,90

227 854 496,23

33 315 029,67

Spesifikasjon av transaksjoner mot kapitalkonto (ikke notekrav)

(Data legges inn i arkfane "Data")

KAPITALKONTO

01.01.2022 Balanse
(underskudd i kapital)

0,00

01.01.2022 Balanse
(kapital)

223 519 942,08

Debetposteringer i ret:

Kreditposteringer i aret:

Salg av fast eiendom og
anlegg

0,00

Aktivering av fast eiendom og
anlegg

231 441 638,00

Nedskrivninger fast

eiendom 1,00|Oppskriving av fast eiendom 0,00

Avskriving av fast eiendom

og anlegg 20 814 555,06

Salg av utstyr, maskiner og Aktivering av utstyr, maskiner

transportmidler 0,00|og transportmidler 3 685 867,00

Nedskrivning av utstyr,

maskiner og Oppskriving av utstyr, maskiner

transportmidler 36 065,12 0g transportmidler 0,00

Avskrivninger av utstyr,

maskiner og

transportmidler 3 077 874,69 |Kjap av aksjer og andeler 1 397 455,00
Oppskrivning av aksjer og

Salg av aksjer og andeler 0,00 |andeler 0,00

Nedskrivning av aksjer og

andeler 1 763 819,00 | Utlan formidlings/startlan 9 485 000,00

Avdrag pa

formidlings/startlan 3982 992,49|Utl&n sosial 1an 0,00

Avdrag pé sosial lan 400,00 | Utlan egne midler 0,00

Avdrag pa utlante egne

midler 0,00 Utl&n neering 0,00

Avdrag p& neaeringsutlan 0,00 Oppskriving utlan 0,00

Avskrivning sosial utlan

619 213,52

Avdrag p& eksterne 1&n

24 460 004,00

Avskrevet andre utlan

0,00

Urealisert kursgevinst
utenlandslan

0,00

Bruk av midler fra eksterne
1&n

196 873 910,00

UB Pensjonsmidler (netto)

43 951 031,00

Urealisert kurstap

utenlandslan 0,00 | Estimatawik pensjonmidler 0,00

UB Pensjonsforpliktelse

(netto) 52 507 747,00 Reversing nedskriving av fast ei 0,00
Aga netto pensjonsmidler/forplik -1 429 387,00

Estimatawik

pensjonforpliktelse 0,00| Reversing nedskriving av utstyr, 0,00

31.12.2022 Balanse 31.12.2022 Balanse

Kapitalkonto 256 834 971,75 | (underskudd i kapital) 0

Avstemming

256 834 972,20

| Differanse

-0,45
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Note nr. 3 — Vesentleg endring i rekneskapsprinsipp
Budsjett og rekneskapsforskrifta, § 5-10, c)

¢) Det skal opplyses om vesentlige endringer i regnskapsprinsipp. Det skal ogs opplyses om vesentlige endringer i
regnskapsestimater og om vesentlige korrigeringer av tidligere ars feil.

e Grunnlaget for a belaste renter/finanskostnader pa investeringsprosjekt i bygge/pro-
sjektperioden i investeringsrekneskapen, har fétt ny grense i 2022 og vil kun gjelde for
prosjekt over 10 million kroner. Andre mindre prosjekt belastes lgpande
finanskostnader i driftsrekneskapen.

e Sykkylven kommune har ikkje andre vesentlege endringar i rekneskapsprinsippa
i arsrekneskapen for 2022 i hgve tidlegare ar.
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Note nr. 4 — Eigedelar
Budsjett og rekneskapsforskrifta 5-11 , a)

Kommunen har 6 anleggsmiddelgrupper med tilhgyrande avskrivingsplan for dei 5 farste.

Anleggsmidlar som har avgrensa utnyttbar levetid, vert & avskrive over den utnyttbare levetida til anleggsmiddelet.

For anlegg som er aktivert per 31.12.22 er avskrivingstida sett til maksimal avskrivingstid i tabl&et under.

For anlegg aktivert i r 2022 er det gjort ei konkret vurdering av avskrivingstid.
Avskrivingstida kan ikkje vere lengre enn:

Avskrivingane skal starte seinast etter at anleggsmiddelet er innkjgpt/teke i bruk.

Anleggsmiddelgrupper, maksimum levetid

Tekst GRUPPE 1 GRUPPE2 (GRUPPE3 |GRUPPE4 GRUPPE5 |[(GRUPPE 6
?zkf”” verdiper | 3613198 | 7020336 | 17783674 | 464162154 | 155006512 | 32 695080
Tilgang 966 118 1093118 1626 631 212510343 | 17 155957 1775338
Avgang

Avskrivninger 1176911 1712 468 1591607 14 961 446 4449 998

Nedskrivninger 37830 -1 765

Reverserte

nedskrivninger

Bokfart verdi

31.12 3364575 6402751 | 17 818698 661711 051 | 167 802471 | 34470418
Avskr.periode |5 ar 10 ar 20 ar 40 ar 50 ar LA.

Renter i byggetid aktiveres pa prosjekt over 10 mill.

GRUPPE 1 = EDB-utstyr, kontormaskiner og liknande.
GRUPPE 2 = anleggsmaskiner, inventar og utstyr
GRUPPE 3 = brannbilar, parkeringsplassar, trafikklys, tekn.anlegg
GRUPPE 4 = Buasteder, skular, barnehagar, vegar, idr.hallar, leidn.nett
GRUPPE 5 = forretn.-og lagerbygg, adm.bygg, sjukh./inst., kulturbygg
GRUPPE 6 = ikkje awskrivbare anleggsmidlar

Det er ikkje gjort stgrre nedskrivingar eller reverseringar i 2022 utover ordinzere avskrivingar.
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Note nr. 5 — Aksjar og lutar
Budsjett og rekneskapsforskrifta, § 5-11, b)

Vesentli . .
Selskapets navn Eierandel i % endringgr i Vesent!lg! Reversg rllng BOkf.m

cierandel nedskriving |nedskriving |verdi 31.12
EIGARINNSK. AKNES/TAFJ. IKS 20 % 200000

8% a\MkIet mot a.ksj.eri 40,000

ARIMIKS Bingsa Gjenvinning AS
MURITUNET AS 0,50 % 70000
AURE OMSORGSBUSTADER AS 100 % 352000
SYKKYLVEN BUSTADSELSKAP AS 100 % 4600000
SYKKYLVEN ENERGI HOLDING AS 100 % 51670516
RADIO STORFJORD AS awdklet 1 B
BYRG KOMPETANSE AS 0,01 % 10000
STORFJORDTERMINALEN AS 100 % 8100000
HAREID FASTL.SAMBAND AS 011% 10000
BINGSA GJENVINNING AS 1,95% 46000 46000
BIBLIOTEKSENTRALEN AL 1% 1500
STORFJORDSAMBANDET AS 4% 4
SYKKYLVEN RESSURSSENTER AS/FU 1% 6000
VELLEDALEN | BALANSE AS 0,006 % 5000
SYKKYLVEN NARINGSUTV. AS 52,00 % 26000
UTVIKLINGSFORUM FOR ALESUND LUFTHAVN VIGRA A9 2,44% 25000
M@RE OG ROMSDAL REVISJON SA 2,60 % 105 000
STRAUMGJERDE VASSVERK 1% 5000
DET NORSKE TEATRET LL 1% 3
STORFJORD KULTURHUS SA 1% 1
SYKKYLVEN LEGETJENESTE AS 100 %|awdklet 1639346 -
PLUSSLAB AS 25% 12500
NORSK M@BELFAGLEG SENTER 25% 17000
KOMPETANSESENTER FOR NORSK M@BELINDUSTRI under awdkling 600000
SYKKYLVEN FRLUFTSENTER 12,90 % 30000
HUNDEIDVIK VASSVERK VERDI PaL 1% 5000
(VRE VELLEDALEN VASSVERK, PAL 1% 5000
EIGENKAPITALINNSKOT KLP 19361878

Arsaken til nedskrivinglreversering:

23 aksjar i Bingsa Gjevinning AS mottatt i bytte mot eigerandel i awiklet Arim IKS
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Note nr. 6 — Finansielle anleggsmidlar, samt utlan
Budsjett og regnskapsforskriften, 8 5-11, b/c)

Kommunen har ikkje finansielle anleggsmidlar, jf Finansreglementet gjeldande pr.2022, som seier at
kommune sin overskotslikviditet skal setjast i bank eller med tryggleik lik som for bankinnskot.

Sykkylven kommune har fylgjande pd utldnssida:

Lantaker Utlan (belsp) FmanS|_ert med Feman3|ert med |Vesentlig
egne midler lan tap

Storfjordterminal 6 564 100 6 564 100

en AS

Startlan 38 647 297 38 647 297

Sosiallan 619 214

Sosiallan ble avskrevet i rekneskapen for 2022 i forbindelse med foreldelse

Note nr. 7 — Markedbaserte finansielle omlgpsmidler

Budsijett og regnskapsforskriften, 8§ 5-11, d)

Anskaffelsesk| Markedsverdi Resultatfort | Markedsverdi
ost 1.1. verdiendring 31.12

Aktivaklasse

Rentepapirer
Aksjefond
Aksjer
Sertifikater
Obligasjoner
Sum o o>

Markedsverdi Resultatfort | Markedsverdi
1.1. verdiendring 31.12

Derivat

Fra

Kjgpt opsjon
Solgt opsjon
Osv.

Sum o o

*Sykkylven kommune har ikkje markedsbaserte finansielle omlgpsmidler
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Note nr. 8 Renter
Budsijett- og rekneskapsforskrifta § 5-11, €)

Finansiell
eiendel
(sikring)
Aksjer
Andeler
Obligasjoner
UtlAn
Sertifikater
Gjeld

Osv.
Finansreglementet av desember 2021 ligg til grunn for plasseringar og innldn mv.

Sykkylven kommune har ikkje rentebytteavtaler eller andre finansielle sikringsinstrument utover finansreglementet sitt krav om
30% i fastrenteldn p& eigne investeringar. Finansrapportane i 2022 syner at vilkdra er oppfylgt pd kommunen sine eigne I&n.

Formal med
sikringen

Sikringens

Sikringsinstrument utlep (ar)

Fastrenteavtale Fastrente 2024 og 2025

Note nr. 9 — Lan
Budsjett- og rekneskapsforkrifta § 5-12 a)

Eksterne lan Bok:f:;.r;-\zlerm Lapetid/ar Rentefot Refinansering*
Lan til egne investeringer 705 533 260 18,9 2,25 Ingen
Lan til andres investeringer 5 550 000 37,0 2,25 Ingen
Lantil innfrielse av kausjoner - - Ingen Ingen
Lan til videre utlan 50 782 554 30 flytende Ingen
Finansielle leieavtaler 276 753 5 ar 3,95 Ingen

Gjeldsportefgliens gjennomsnittlige kapitalbinding er 18,19 &r og den gjennomsnittlige rentebindingen er 0,73 &r

Lanegjeld vedkomande sjglvkost (VAR) vedkomande vatn og avlaup vert betalt av Sykkylven Energi AS som leige for anleggsmid-

lane. Gjeld vedkomande formidlingsldn er etablerings- og startldn som vert betalt av innbyggarar kommunen har vidareutlént
midlane til.

Lan vedkomande Stranda kommune er eit 18n til asfalt deler av Nysazetervegen, der Stranda kommune refunderer Sykkylven
kommune kostnadene med renter og avdrag.
L3n til asfalt, kr 7 000 000 i &r 2019 vert betalt ved innbetalingar fr& hytteeigarar p& Nysaetra. (Ca 300.000 pr 3r.)

For "Kompensasjonsordning skule- og svgmmeanlegg (Ungdomsskulen og Sgrestranda skule)” er det berre renter som vert kom-
pensert.

Kommunen har i rekneskapséret ikkje matta innfri nokon garanti.

Langivere, motparter og produktfordeling

Sterste langiver er KommunalBanken som har en andel pa 82%. Nest storst er KLP med 11%.

KemmunalBanken:82,44%

KommunalBanken
KLP
|Husbanken

628.620.600
83.188.557
50.749.186

82,44%
10,91

6,66%

Andel av 1&n som er vidareldn, finansiert av andre/tilskot, sjglvkost-omrdde mv utgjer ca 22% av
den totale l3negjelda til Sykkylven kommune.
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Note nr. 10 — Avdrag ldn
Budsijett- og rekneskapsforskriftene § 5-12, b)

Grunnlag for beregning av minimumsavdrag Belop
Beregnet minimumsavdrag etter kommuneloven §14-18, 1. ledd 22 266 209
Korrigering for mottatte avdrag videreutlan til avdrag andre 1an

Betalte avdrag 22 379 659
Differanse mellom beregnet, korrigerte og betalte avdrag -113 450

Grunnlag for beregning av minimumsavdrag

Bokfart verdi avskrivbare anleggsmidler 647 675 626
Bokfert verdi lanegjeld 603 592 064
Avskrivninger 23892 430
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Note nr. 11 — Pensjon

Budsijett- og rekneskapsforskrifta § 5-12 ¢)

Kommunen har 4 pensjonsordningar.

PENSJONSKASSE

OMFATTAR

Kommunal Landspensjonkasse KLP

Pensjonsordning ordfgrar

Statens Pensjonskasse SPK

Undervisningspersonale som vert omfatta av lseraravtalen

Kommunal Landspensjonkasse KLP

Sjukepleiarar

Kommunal Landspensjonkasse KLP

Pensjonsordning for tilsette pd vanlege komm. vilkdr — mao dei som
ikkje er i SPK eller KLP Sjukepleiarar

Spesifikasjon av pensjonskostnad og rets pr vik Belap
Arets pensjonsopptjening, ndverdi 34 885131
Rentekostnad av palept pensjonsforpliktelse 20847013
- Forventet avkastning p& pensjonsmidlene -23 692 417
Administrasjonskostnader 1674038
Netto pensjonskostnad (inkl. adm.) 33713765
Arets pensjonspremie 46 009 462
Arets premieawik 12 295 697
Amortiseringsperioder

Premieawik over 15 ar

Premieawik over 10 &r

Premieawik over 7 ar 6417 820
Premieawik totalt 6417 820
Samlede pensjonskostnader Belgp
Netto pensjonskostnad 32039 727
Arets amotiseringskostnader 8091 858
Samlet pensjonskostnad 40131 585
Premiefond Belgp
Innestdende p& premiefond 01.01. 43 384 004
Tilfert premiefondet i lgpet av aret 14 621 614
Bruk av premiefondet i Igpet av ret -15 300 000
Innestéende pd premiefond 31.12. 42705 618
Pensjonsmidler Belgp
Pensjonsmidler pr. 01.01 673 276 235
Premieinnbetaling 46 009 462
Administrasjon -1674 038
Forventet avkastning 23692417
Utbetalinger -21 075730
Estimatawik - midler -3001 080
Pensjonsmidler pr. 31.12 717 227 266
Pensjonsforpliktelser Belgp
Pensjonsforpliktelser pr. 01.01 658 351 176
Estimatawik 17 851 333
Arets opptjening 34885131
Rentekostnad 20847013
Utbetalinger -21 075730
Pensjonsforpliktelse pr. 31.12 710 858 923
Pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser Belgp Arbeidsgiveravgift
Brutto palepte pensjonsforpliktelser pr. 31.12. 710 858 923
Pensjonsmidler pr. 31.12. 717 227 266
Netto pensjonsforpliktelser pr. 31.12. -6 368 344 -675 037

Estimatavvik og planendringer

Pensjonsmidler

Pensjonsforpliktelser

Belgp Belgp
Estimatawik 31.12. -3001 080 17851333
Virkningen av planendringer
Beregningsforutsetninger KLP SPK
Forventet avkastning pensjonsmidler 3,50 % 3%
Diskonteringsrente 3,00 % 3%
Forventet arlig lennsvekst 1,98 % 1,98 %
Forventet arlig G- og pensjonsregulering 1,98 % 1,98 %
Forventet pensjonsregulering 122%
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Note nr. 12 — Garantiar gjeve av kommunen
Budsijett- og rekneskapsforskrifta § 5-12 d)

Vediatt Forventet Tillegg for renter
Garantien er stilt for Formal Type garanti garantiramme Saldo 31.12 laneopptak o gr?!kostn ol Godkjenning Utlgper
(eksk. tllegg) (utover saldo) | % -0
Sykkylven Friluftsenter SA skisenter Mare kausjon 10000 000 7574964 201716 &r
Aure O AS Husbanken garanti 2395000 485876 1996(30 &r
Aure Of AS Husbanken garanti 5115000 1153393 1997|30 &r
Aure Of AS Husbanken garanti 6097 000 2109507 200030 &r
Sykkylven AS bustadar{Husbanken garanti 2690 000 446 282 1995(30 &r
Aure O AS K kausjon 10420 000 2987040 199910 &r
Arim IKS/Bingsa G AS invinnan 4351032 3955484 435103 202211 &r (tillegg 2 &r)
Sum ier/lan ved kausjon
Note nr. 13 — Bunde fond
Budsjett og rekneskapskapsforskriften, § 5-13, a)
Bunde fond - formél Bokfart verdi 01.01. |Avsetning Bruk Bokfert verdi 31.12.
Bundne driftsfond 14 824 623 2312473 3559 490 13577 604
Selvkostfond
Dremerket ilskudd
Neeringsfond/Kraftfond 1211955 644 011 1 855 966
Gavefond 1548 239 192 532 145703 1595 069
Osv.
Sum 17 584 817 3149 016 3705193 17 028 639
Bundne investeringsfond 806 210 1905 198 201 073 2510335
Dremerket udd
Gavefond
Osv.
Sum 806 210 1905198 201073 2510335

kr.201.073,- er Langelandfond flyttet fr& investeringsfond til driftsfond

Arsak til at det ikke har veert brukt av fondet i regnskapsaret:

Sja budsjettawik oversikten pa einingane.

Brutto/nettodriftsresultat betre en budsjettert og derfor ikkje brukt av fond for saldering av rekneskapen (1,2 million)

Sjelvkost fond innan VAR-omrade er styrt av Sykkylven Energi AS og framkjem i note 14.

Sjolvkost fond innan feiing, plan
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Note nr. 14 — Sjelvkostomrade

Budsijett- og rekneskapsforskrifta § 5-13 b)

VAR-omradet (sykkyiven Energi AS)
UTGIFTER OG INNTEKTER AR 2022

Tal i heile 1000 VATN AVLOP RENOVASJON SUM VAR
Sum driftsinntekter 7 218 15 179 9 912 32 309
Varekostnad (28) 22) - (50)
Lonskostnadar (920) (3 040) B7) (4 016)
Driftskostnadar (5 194) (8 728) (10 020) (23 942)
Avskrivingar 1 124) (2 310) - (3 434)
Sum driftskostnadar (7 266) (14 100) (10 077) (31 443)
Driftsresultat (48) 1 079 (165) 866
Finans (868) (2 283) 74 (3078)
Til(-)/fr& fond(+) 916 1205 91 2211
Resultat etter finansugifter og avsettingar (9] [¢] [¢] (o]
FONDSUTVIKLING VATN AVLOP RENOVASJON SUM VAR
Sum fond 1.1.2021 1 854 (777) 2 399 3476
Tilfert i &r 2021*) (1 150) (784) (259) (2 194)
Sum fond 1.1.2022 704 (1 561) 2140 1 282
Tilfort i &r 2022 (916) (1 205) (91) (2 211)
Sum fond 31.12.2022 (212) (2 766) 2 048 (929)
2022 justert for estimatawik 2021 (989) (1 294) (71) (2 354)
*) Tilfart 2021 bestar av: VATN AVLOP RENOV ASJON SUM VAR
Tilfert i &r 2021 prognose (1076) (695) (279) (2 051)
Estimatavvik 2021 (74) (89) 20 (143)
Endeleg fondsavsetning 2021 (1 150) (784) (259) (2 194)

Rekneskapen og fordeling av felleskostnadar for 2022 er basert pa estimat per februar 2023.

Det same gjeld avskrivningar.

Det er i 2022 etablert sjglvkost rekneskap innan feiing, kart/oppmaling eller plan/bygning.
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Sjglvkostomrade feiing

Dekningsgrad i % 99,5
Gebyrinntekter -917 072
Beregnet selvkost (kostnader) 920 810
Selvkostresultat (over-/underskudd) 3738
Avsetning til selvkostfond 0
Bruk av selvkostfond 0
Dekning av fremfgrt underskudd 0
Fremfering av arets underskudd 0
Akkumulert underskudd til fremfgring

Bokfort verdi 31.12 0
*Nytt fond etablert i 2023

Sjolvkostomrade kartoppmaling

Dekningsgrad i % 45,3
Gebyrinntekter -786 845
Beregnet selvkost (kostnader) 1734477
Selvkostresultat (over-/underskudd) 947 632
Avsetning til selvkostfond 0
Bruk av selvkostfond 0
Dekning av fremfart underskudd 0
Fremfgring av arets underskudd 0
Akkumulert underskudd til fremfgring 947630
Bokfort verdi 31.12 0

Sykkylven kommunestyre vedtok 12.desember 2022 nye satsar for gebyr omradet
for 2023 som skal ta stgrre hggde for «underdekninga» i rekneskapen.

Nytt fond etablert i 2023.

Sjolvkostomrade plan og bygning

Dekningsgrad i %

99,7

Gebyrinntekter

-889 423

Beregnet selvkost (kostnader)

891 229

Selvkostresultat (over-/underskudd)

1 806

Avsetning til selvkostfond

Bruk av selvkostfond

Dekning av fremfart underskudd

Fremfgring av arets underskudd

Akkumulert underskudd til fremfaring

Bokfort verdi 31.12

o|Oo[o|o|o|o

*Nytt fond etablert i 2023

Andre sjglvkostomrader

Dekningsgrad i %

Gebyrinntekter

Beregnet selvkost (kostnader)

Selvkostresultat (over-/underskudd)

Avsetning til selvkostfond

Bruk av selvkostfond

Dekning av fremfgrt underskudd

Fremfaring av arets underskudd

Akkumulert underskudd til fremfgring

Bokfort verdi 31.12

*Ingen andre sjglvkostomréade i 2022.
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Note nr. 15 — Sal av aksjer
Budsijett- og rekneskapsforskrifta § 5-13 ¢)

Andelforti
Salg av aksjer klassifisert som | Ander fort i driftsregnskapet investeringsregnskapet
finansielle anleggsmidler (opptjente resultater) (utdeling av innskutt kapital
mv.)
Sum 0 0
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Note nr. 16 — Ytingar til leiande personar
Budsijett- og rekneskapsforskrifta § 5-13, d)

Brutto lgnn Fast godtgjorelse Bonus . Eventuelt af‘“e"
tillegssgodtgjorelse

Kommunedirekter 01.01.22 532567

Kommunedirekter 01.04.22 303 057

Kommunedirekter 01.08.22 562 500

Kommunerad

Ordfarer 938 600

Eventuelt andre

Det er ikkje etterlgnnsavtale med kommunedirketgr.
Ordfgrar har ein etterlgnnsavtale der han er sikra vanleg ordfgrargodtgjersle i 3 manader.

Note nr. 17 — Godtgjersle revisjon
Budsjett- og rekneskapsforskrifta § 5-13 e)

Godtgjorelse
Revisjon 857 037
Kontrollutvalsekretariatet 392 759
Sum 1 249 796
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Note nr, 18 — Andre notar
Budsijett- og rekneskapsforskrifta § 15-15, 1.ledd fgrste punktum

Ingen spesielle usikre forpliktingar og hendingar for 2022 rekneskapen.
Under visar ein dei ulike kretslgpa i kommunerekneskapen. Kretslgp 1 inngér i note 1.

Kretslgp 2 - Egenkapitalen

Kapittel Balansen 31.12.2022 01.01.2022 Endring

2.5 Egenkapital 306 996 692,24 257 611 945,07

2.5990 Kapitalkonto 256 834 971,75 223 519 942,08
Differanse 50 161 720,49 34 092 002,99 16 069 717,50

Driftsregnskapet 2022 Investeringsregnskapet 2022 Sum

Art Belop|Art Belop!
~Sum bruk av avsetninger, 940 - 950 4755 193,00| - Bruk av ubundne investeringsfond, 940 1 254 483,00
- &rets merforbruk , 980 0,00( - Bruk av bundne investeringsfond, 950 0,00
- Udekket i &r, 980 0,00
+ Avsatt til inndekking av tidligere &rs udekket, 0,00
+ Avsatt til ubundne investeringsfond, 540 0,00
+ Sum avsetninger, 530 - 550 20 176 747,00 + Avsatt til bundne investeringsfond, 550 1902 647,00

Suml/differanse

15 421 554,00

Suml/differanse

648 164,00| 16 069 718,00

ing mellom regnskapsdelene

| Belop|

|Differanse

| -0,50]

Kretslgp 3 - Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Kapittel Balansen 31.12.2022 01.01.2022 Endring
2.2 Anleggsmidler (+ Vgkning) 1739 271 792,47 1 479 605 722,35 259 666 070,12

2.4 Langsiktig gjeld (- Vgkning) 1 472 326 536,00 1 299 499 406,00 -172 827 130,00
Differanse 86 838 940,12

2.9100 lanemidler

Memoriakonto for ubruke

(+ okning / - reduksjon)

-53 523 910,45

Sum endring i balansen (beregnet endring kapitalkonto)

33 315 029,67

Kapittel Balansen

31.12.2022

01.01.2022

Endring

2.5990 Kapitalkonto

256 834 971,75

223 519 942,08

33 315 029,67

Avstemming mellom regnskapsdelene

Belgp

Differanse

0,00
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1 OVERBLIKK

1.1 Innleiing ved kommunedirektgr

Takk for innsatsen!

Eg vil takke dei tilsette i Sykkylven kommune for jobben dei gjer kvar dag for
innbyggjarane i kommunen. | denne arsrapporten far du eit lite innblikk i det
spekteret av tenester som kommunen tilbyr. Rapporten oppsummerer aret
som har gatt, og korleis vi har jobba med heilskapleg styring, som enkelt sagt
handlar om & ha orden og kontroll i eige hus. Det er sjglvsagt viktig a ha
orden, system og god internkontroll. | tillegg er maten vi opptrer pa i mgte
med innbyggjarane avgjerande viktig. Det er i desse daglege mgta mellom
menneske den viktigaste kvaliteten i tenestene blir synleg.

Eg vil og takke for evne til endring og omstilling, noko som i ara framover
kjem til 3 vere normalsituasjonen. |1 2022 har vi snakka mykje om korleis
befolkningssamansettinga endrar seg, og at vi kjem til 3 verte faerre som skal

gje tenester til fleire. Vi skal gjere det vi kan for @ mgte dette pa ein god mate.

| Sykkylven kommune har ein allereie gjort viktige grep for 8 mgte denne
utfordringa. Ein har fokus pa samlokalisering av tenester med tanke pa bade
gkonomisk, miljpmessig og kvalitetsmessig god drift. | 2022 var oppstartsaret
for den nye flotte skulen i sentrum, noko som er eit viktig lgft for heile
kommunesamfunnet. Tenestetilbodet til eldre og andre med omsorgsbehov
er ogiendring, ogi 2022 har vi sett i gong mogleg studiar for korleis ein kan
vidareutvikle gode og framtidsretta bu tilbod for dei av innbyggjarane vare
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som treng omsorgstenester fra kommunen. Nokre av endringane har skapt
uro og spgrsmal. A skape felles forstaing for at det er viktig & gjere ngdvendig
omstilling tidsnok er avgjerande. | Sykkylven kommune har vi store
mogelegheiter til a lukkast med Igysingar som kombinerer effektivitet med
kvalitet, dersom vi far med oss alle i forstainga om at endring er ngdvendig.

| Sykkylven kommune har det vore stor vilje til a8 ta imot menneske fra andre
delar av verda. | 2022 fekk vi mange nye innbyggijarar fra Ukraina. Som
kommune har vi sett stor pris pa frivillige og innbyggjarane sin mate 3 stille
opp pa i denne ekstraordinaere situasjonen. For Sykkylvssamfunnet er vare
nyinnflyttarar ein viktig ressurs, og vi treng alle med pa laget for 3 sikre at dei
kjenner seg inkludert og verdsett. Dette er avgjerande for at dei vil bli
verande og skape seg ei framtid hos oss.

@konomi far ein grundig omtale seinare i arsrapporten. Kort kan vi seie at dei
siste to ara har bidratt til eit positivt netto driftsresultat, samt evne til bygge
fond som buffer for ufgresette hendingar.

Til tross for dette er utgiftsnivaet samla sett noko hggt i forhold til
normalinntektene til kommunen. | 2022 starta difor arbeidet med ei
omorganisering av heile kommunen for 3 etablere ein administrativ modell
som sikrar god styring, utvikling og heilskapstenking innanfor det vi har av
tilgjengelege ressursar. Ein slik prosess kan vere krevjande pa mange vis, og
det er difor godt a sja at tilsette har bidratt konstruktivt med bade innspel og
engasjement i prosessen.

Elles kan vi seie at kommunesektoren ikkje er i nokon anna bat enn resten av
norsk gkonomi, og 2022 var eit ar der vi i stgrre grad enn tidlegare fekk

oppleve a bli paverka av den globale situasjonen. Naeringslivet i Sykkylven har
lange internasjonale tradisjonar og kjenner fra fgr korleis det er a vere sarbar



for globale svingingar. Gjennom omstillingsprogrammet, som du kan lese meir
om i denne rapporten, samarbeider kommunen og naeringsliv om a stgtte opp
under, og byggje vidare pa, den skaparkrafta som Sykkylven er kjenneteikna
av. Malet er a utvikle ei breidde i naeringslivet i Sykkylven, for & redusere den
sarbarheita som kjem av ein einsidig naeringsstruktur. Omstillingsarbeidet skal
og bidra til a styrke Sykkylven sin attraktivitet som naeringslivs- og
bustadkommune.

Elles vil eg takke politikarane i Sykkylven kommune for eit godt samarbeid
gjennom aret. Eit tett samarbeid mellom politisk og administrativ leiing er
avgjerande dersom vi skal lukkast!

Kommunedirektgr
Bente G Vikhagen
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1.2 Ordfgraren har ordet

2 OVERORDNA MAL OG RESULTAT FOR
KOMMUNESAMFUNNET

Sykkylven kommune har dei siste to ara vore i prosess med a utarbeide ny
samfunnsplan. Dette er kommunen in overordna strategiske plan. Denne
arsrapporten vil vi svare ut korleis det har blitt arbeidd mot maloppnaing og
kva som er resultatet av arbeidet. Sjglv om samfunnsplanen ikkje vart endeleg
vedteken f@r i 2023, har vi valt 3 byggje opp strukturen i arsrapport for 2023
med bakgrunn i denne, da mal og fokusomrade var politisk forankra tidleg i
prosessen tilbake til 2021.

Sykkylven kommune sin visjon er SKAPARGLEDE.

Skaparglede symboliserer den kreative krafta og
pdgangsmotet som har lagt grunnlaget for dagens
Sykkylvs-samfunn.

Visjonen er knytt til at Sykkylven:

e erein kommune der skaparglede er ein giennomgaande verdi for
heile lokalsamfunnet.

e skaper trivsel, sosiale og friske menneske som meistrar eigen
kvardag.

e ereinlevande og skapande kommune, ein kommune med mangfald,
som pulserer, skaper energi og kreativitet.

e er eit samfunn som skaper gode Igysingar, tilpassa den enkelte sine
behov.
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e skaper gode tilhgve til naboane vare, og gjer nytte av at vi ligg nzer
bade by og fjell.

e bygg stoltheit og identitet ved a ta det beste fra fortida med oss inn i
framtida.

e er ein berekraftig kommune i trdd med FN sine berekraftsmal.

Det overordna malet:

A vere ei berekraftig kommune i trad med FNs berekraftsmal.

Utfordringar og mogelegheiter:

Ei berekraftig utvikling er avgjerande for at Sykkylven skal vere eit livskraftig
lokalsamfunn inn i framtida. Kommunen ma tilpasse seg samfunnsendringar
og utnytte nye moglegheiter for @ skape ein attraktiv kommune for nye
innbyggarar.

Endringsvilje, innovasjon og skaparglede er grunnlag for omstilling og
utvikling. Tett samarbeid mellom kommune, nzeringsliv og ulike
kompetansemiljg legg grunnlag for ei berekraftig utvikling.

Ei av dei st@rste berekraftsutfordringane for kommunane framover er a
tilpasse oss dei store endringane i befolkningssamansettinga dei neste tiara.
Sykkylven kommune er ikkje noko unnatak. Som fglgje av nedgangen i talet
pa barn og unge vil kommunane fa mindre statlege midlar til denne gruppa.
Det betyr at driftsnivaet ma tilpassast endringane i talet pa barn og unge.
Samtidig ma kommunane rigge ein eldreomsorg som tek hggde for den store
auken i talet pa eldre.



Sykkylven kommune har ein samfunnsplan med ambisjonar om a :

e  Motvirke folketalsnedgang.

o Gjere Sykkylven meir attraktiv for nye innbyggarar.

e Vekst og utvikling for eksisterande naeringsliv.

e Omstille og tilrettelegge for nye arbeidsplassar.

e Utnytte potensiale for reiselivsnaering i kommunen.

e Vidareutvikle sentrum.

e Skape ein berekraftig kommune i trad med FNs berekraftsmal

o Klimatilpassing tryggleik for fglgjer av klimaendringar.

e Omstille og tilpasse det kommunale tenestetilbodet i trdd med endra
behov og rammevilkar

Dette syner tala:

Folketal, fadselsoverskot, innflyttingar, netto innflytting og folketalsvekst i
ara 2013 - 2022:

Fodsels Netto

Folketal | overskot | Innflyttingar innflytting Folketilvekst

2023 7630

2022 7558 1 337 72 72
2021 7596 -19 261 -20 -38
2020 7625 1 207 -30 -29
2019 7657 -9 192 -25 -32
2018 7695 -4 225 -33 -38
2017 7695 -5 255 5 0
2016 7675 11 257 10 20
2015 7707 25 193 -57 -32
2014 7730 17 197 -40 -23
2013 7673 12 275 45 57
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Innvandring:
| 2012 var 9,6 % av befolkninga i Sykkylven innvandrarar: 732
i 2022 var 15,1% av befolkninga i Sykkylven innvandrarar: 1141

Som elles for Mgre og Romsdal har innvandring til Sykkylven vore avgjerande
for folketalsutviklinga. Med innvandrarbefolkninga meiner vi innvandrarar og
barn av innvandrarar.

2022 var eit spesielt ar med tanke pa krig i Europa og eit stort behov for at
kommunane tok imot flyktningar. Sykkylven kommune tok imot 80 personar.
Siste kvartal 2022 var veksten i befolkninga pa 40 personar i Sykkylven
kommune. Vi tok imot mange fra Ukraina .

Vekst i befolkningen siste kvartal
4. kvartal 2022

4 0 personer

Demografisk utvikling:

Tala syner at vi vert feerre yngre og fleire eldre. Vi held oss friske lenger og
levealderen aukar. Dette er pa mange matar ei god utvikling, men har i seg
nokre utfordringar. Nasjonalt har antallet eldre over 80 ar auka jamnt og trutt
sidan andre verdenskrig. Vekstraten framover kjem til a fgre til utfordringar vi
ikkje har sett fgr i dei kommunale tenestene. Parallelt med denne utviklinga,
bremsar veksten i tilgjengeleg arbeidskraft fgr den stoppar heilt opp. For
fgrste gang i moderne tid, fra midten av 2030-tallet, vil antallet personer i
yrkesaktiv alder felle i absolutte tall. Denne utviklinga vil forsterke seg
ytterlegare etter 2040. Demografiutviklinga betyr altsa bade ei auke i tal eldre
og ein reduksjon i tal personar i arbeidsfgr alder-samtidig.
(Helsepersonellkommisjonen)



https://www.ressursportal.no/helsepersonellkommisjonen
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Figur 1.2 Norges befolkning etter aldergrupper, observert for 2022 og fremskrevet deretter. 1846-2060

Fremskrivningene bruker 55Bs hovedalternativ for befolkningsutvikling, med middels fruktbarhet, levealder og innvandring
(MMM)
Kilde: SSB statistikkbank tabellene 10211 og 13599,
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Framskrivingane for Sykkylven kommune ser slik ut:
Demografi Mgare og Romsdal
fylkeskommune

Folketalet aldersfordelt - framskriving

5000
4500
4000 B
-—-c__
3500
« 3000
m©
c
2
o 2500
=
© - - =
= \_—\ - =
2000 — — ==
<::
1000
500
0
N 00 OO O d AN O D OMN00 O O d AN M ST N O NN O A AN MNMSTE N OO Jd AN M ST N OO0 O Jd AN M < n O S
00 00 00 OO OO OO OO O OO OO O O @) O O O O O O O O 0O O W ™ o ™o o o o o o d AN AN A A AN A AN NN NN OO OO oD OO oD N o
A O OO OO OO OO OO O O O O O O O O O O OO0 0O 0O 0O 000000 0O 0O 0O 000000 OO OO OO OO OO O
™ = ol e e 1l H AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN AN AN AN NN AN AN AN N AN NN NN AN NN N NN N NN NN
=—0-19ar = = 0-19 ar- framskriving —==20-643ar = = 20-64 ar-framskriving =65 arellereldre = = 65 arellereldre - framskriving
* Sykkylven kommune SSB sitt framskrivingsalternativ MIMIMM (hovudalternativ) ligg til grunn for framskrivingane. Kjelde: SSB
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Andelen personar over 67 aukar:

Personar over 67 ar
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1500 -

1000

Personar

500

Figur 1Personar i Sykkylven over 67 ar
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Sysselsetting, pendling, bustadar

Dette arbeider innbyggjarane i Sykkylven med:

Naering 2020
Jordbruk, skogbruk og fiske 59
Sekundaernaeringer 1763
Varehandel, hotell og restaurant, samferdsel, finanstjen., forretningsmessig tjen., eiendom 918
Off.adm., forsvar, sosialforsikring 113
Undervisning 293
Helse- og sosialtjenester 666
Personlig tjenesteyting 86

Kilde: Sysselsetting, registerbasert, Statistisk sentralbyra

Sykkylven kommune vert vurdert a vere noko sarbar grunna einsidig Alesund. A utvikle gode bukvalitetar slik at folk vel & bu i Sykkylven sjglv

naeringsliv. Satsing pa nyviningar og initiativ som ynskjer a utvikle seg i om ein eller to i husstanden pendlar er ogsa sentralt.
Sykkylven er difor viktig. Det er og ein styrke for Sykkylve a ligge neer
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Arbeidsplassdekning i Mere og Romsdal 2021

@ > 100 prosent

@ 90 til 100 prosent

@ 30 til 90 prosent
70 til 80 prosent
< 70 prosent

Mare og Romsdal 96,7 prosent

Arbeidsplassdekning er talet pa arbeidsplassar (sysselsette etter
arbeidsstad) i prosent av talet pa arbeidstakarar (sysselsette etter bustad)
i eit omrade. Arbeidsplassdekning pa meir enn 100 prosent betyr at talet
pa arbeidstakarar som arbeider i kommunen er hggare enn talet pa
arbeidstakarar som er busette i kommunen.
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Pendling

m/'\m S:?r;dlfr ut av kommunen
‘K’/ 8 3 0 personer

m/'\‘@ ;a;dler inn til kommunen
o)
R’/ 5 9 7 personer

Kjelde: Sysselsetting, registerbasert, Statistisk sentralbyrd

| 2021 pendla 789 ut av kommunen og 644 inn til kommunen

Dersom vi koblar arbeidsplassdekning saman med pendlingsstraumar far
vi eit bilete av kor integrerte dei ulike bu- og
arbeidsmarknadsregionane i fylket er.

Meir om dette i Fylkesstatistikk 2022 - Mgre og Romsdal (webflow.com)



https://uploads-ssl.webflow.com/634ea33ecf4ea3373d3e4b22/637c98ae9411915339330241_Fylkesstatistikk%202022%20-%20Interaktiv.pdf

Figur 2 syner arbeidsplassdekninga i kommunane i Mgre og Romsdal:

Arbeidsplassdekning 2017 og 2021

H 2017 m2021

Figur 2Arbeidsplassdekning i kommunane i M@re og Romsdal i 2017 og 2021
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Her kjem det fram korleis folk pendlar inn og ut av ulike kommunar, og seier oss noko om kva som er funksjonelle bu- og arbeidsmarknadsomrade:

Interaksjon mellom kommunane, 2021, per 4.kvartal

Sysselsette

Stgrste busett i

utpendlings bustadkommun
Bustadkommune kommune e
Kristiansund Molde 11 469
Molde Hustadvika 16 330
Alesund Sula 35192
Vanylven Stad 1499
Sande Hergy 1170
Hergy Ulstein 4391
Ulstein Hareid 4278
Hareid Ulstein 2391
@rsta Volda 5468
Stranda Sykkylven 2399
Sykkylven Alesund 3995
Sula Alesund 4964
Giske Alesund 4435
Vestnes Alesund 3437
Rauma Molde 3564
Aukra Molde 1715
Avergy Kristiansund 2892
Gjemnes Molde 1326
Tingvoll Kristiansund 1437
Sunndal Molde 3339
Surnadal Rindal 2911
Smela Kristiansund 1093
Aure Kristiansund 1664
Volda Prsta 5266
Fjord Alesund 1310
Hustadvika Molde 6921
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Sysselsette med
arbeidsstad i
bustadkommune

11 251

19 297

37 629

1286

1177

4348

4727

1776

4635

2502

3850

3194

2731

2 936

3302

345

2 206

876

1042

3470

2909

1136

1544

5231

1294

4632

Sysselsette med
arbeidsstad i st@rste
utpendlingskommune

310

517

885

56

118

426

404

620

1147

113

395

2323

1877

286

266

518

618

328

180

90

96

38

104

800

204

1973

Tal busette i

Del sysselsette som er

kommunen med busett i kommunen i Personar som
% av arbeidsplassari pendlarinni

arbeidsstad i

kommunen
9348
13503
29 681
1101
769
3191
2542
1082
3362
1965
3206
2048
2 080
2452
2831
0
1711
654
894
2853
2 386
945
1262
3251
918
3703

kommunen

81,5
82,7
84,3
73,4
65,7
72,7
59,4
45,3
61,5
81,9
80,3
41,3
46,9
71,3
79,4

0,0
59,2
49,3
62,2
85,4
82,0
86,5
75,8
61,7
70,1
53,5

kommunen
1903
5794
7948
185
408
1157
2185
694
1273
537
o044
1146
651
484
471
345
495
222
148
617
523
191
282
1980
376
929

Personar som
pendlar ut av
kommunen
2121
2827
5504
398
401
1200
1736
1309
2103
434
789
2916
2 355
982
733
822
1170
671
542
485
525
148
401
2015
392
3 086

Relativ del
utpendlarar til stgrste
utpendlingskommune

2,7
3,2
2,5
3,7
10,1
9,7
9,4
25,9
21,0
4,7
9,9
46,8
42,3
8,3
7.5
30,2
21,4
24,7
12,5
2,7
33
3,5
6,3
15,2
15,6
28,5

Utpendling til sterste
utpendlingskommune

Over 25 prosent
15 til 25 prosent



Bustadsituasjonen er eit av fokusomrada i kommune sin samfunnsplan.
Her ser vi utvikling av type bustadar i Sykkylven kommune:

K-1528 Sykkylven

Enebolig

Tomannsbolig

Rekkehus, kjedehus og andre smahus
Boligblokk

Bygning for bofellesskap

Andre bygningstyper

Figur 3Utvikling av ulike typar bustadar i Sykkylven kommune

2018

2654

331

386

129

34

148

Boliger (bebodde og ubebodde)

2019

2654

331

394

136

34

150

Den stgrste endringa i type bustadar har vore auken i mindre bueiningar som rekkehus og blokk.
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2020

2659

334

398

136

34

152

2021

2670

335

411

136

34

154

2022

2676

333

411

142

34

155



For 3@ na ambisjonane som omtalt ovanfor har desse fokusomrada blitt
peika ut:

Berekraft

I_Il_\lzkva:;tet, T Verdiskaping og
Ikeverd og arbeidsplassar
mangfald

Bustadsituasjonen Tenestekvalitet

Meir om fokusomrada, og kva vi har oppnadd av resultat i 2022:

2.1 Berekraft

Malet om a vere ei berekraftig kommune er overordna og
gjennomgaande viktig for alt vi gjer. Berekraftig utvikling handlar om bade
gkonomiske forhold, klima og miljg og sosiale forhold/ livskvalitet. Korleis
det vert jobba konkret kjem fram under dei andre fokusomrada.
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2.2 Verdiskaping

MAL: Sykkylven har eit berekraftig og mangfaldig neeringsliv som tilbyr
varierte arbeidsplassar

Sykkylven kommune vil:

e Fokusere pa entreprengrskap og nyskaping
e Vere ein naringsvennleg kommune som gjer det lett a etablere,
drive og utvikle naering i Sykkylven

Dette har vi oppnadd i 2022:

Hgg aktivitet i den ekstraordinaere naeringssatsinga var
“Omstillingsprogrammet” som gjennomfgrte sitt 2. av 6 driftsar i 2022.
Totalt har omstillingsprogrammet bidrege til & sikre 12 arbeidsplassar og



skape 10,8 nye arbeidsplassar i 2022, og har stgtta 23 utviklingsprosjekt i
fra naeringslivet. | arsrapport for 2022 kjem det fram kva for mal,

aktivitetar og resultat som vart oppnadd.

Gjennom naeringsapparatet har fleire grundarar og bedrifter i Sykkylven
fatt stgtte til & utvikle sine idear og prosjekt i tidleg fase, for a sikre eit
godtarbeide kontinuerleg med omstilling og utvikling. Det er ogsa starta eit
Grinderforum som ein del av satsinga, og vi har motteke og innvilga 23
prosjektsgknadar i fra bedrifter og nettverk. Prosjektarbeidet i bedriftene
er ein viktig drivar for a sikre og skape nye arbeidsplassar.

Sykkylven Neeringsutvikling AS (SNU) , si storsatsing, SkaparLINKEN, det

nye kontorfellesskapet i Aure sentrum opna i januar 2022. Her er det
lokale naeringsapparatet samla. SkaparLINKEN har ogsa vore ein viktig
arena for mykje av aktiviteten som omstillingsprogrammet har
gjennomfgrt i 2022. Lokala har vist seg a fungere, slik som gnska, som ein
mgteplass og ein koplingsarena. Det er lav terskel for 8 kome innom
lokala i sentrum av Aure, med sma og store spgrsmal knytt til
naringsutvikling.

Det er oppretta eit neeringsteam i kommunen for a sikre eit tettare
samarbeid mellom kommunen, SNU og programleiar i
omstillingsprogrammet. Dette har resultert i at ordfgrar og teknisk sjef
har ein fast mgteplass med publikum i SkaparLINKEN, fra 8:30-9:30 den
fyste torsdagen kvar manad. Formalet med naringsteamet er betre
samhandling pa tvers internt i kommuneorganisasjonen pa omrader som
gjeld neeringslivet. Naeringsteamet mgtast kvar 14.dag.

Masterplan Sykkylven vart ferdig november 2022. SNU var prosjekteigar

av planprosessen. Neste steg er a ga fra ord til handling med ein
handlingsplan fra 2023-2026.
Rekrutteringskampanje «Moglegheiter» for naeringsliv og kommune —
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Omstillingsprogrammet stgtta og hadde prosjektansvar for ein
rekrutteringskampanje pa vegne av Sykkylven Industri og Neeringslag og
Sykkylven kommune. Programleiar for Omstillingsprogrammet har og
delteke saman med ngringslivet i Sykkylven pa « Bli Med Hjem», som er ei
fellessatsing i Fylket pa a fa utflyttarar til 3 kome heim til dei spanande
jobbane og gode lokalsamfunna vi har her i Mgre og Romsdal.

Gjennom SNU har omstillingsprogrammet tilgang til eit regionalt
nettverk, som deira samarbeidspartnarar i Alesund kunnskapspark (akp),
Destinasjon Alesund og Sunnmgre (DAS), Framtidslaben, Hoppid Mgre og
Romsdal, naeringsavdelinga i Stranda kommune og i Fjord kommune.

| tillegg har Sykkylven Naringsselskap AS etablert seg som ein node til
innovasjonsselskapet Nordveggen i Rauma kommune.

Det er oppretta eit samarbeidsforum for skule og nzeringsliv, «Skulenar»,
der 4 nettverksmgter er gjiennomfgrt, og lagt opp til fast 4 mater per ar.

Innan havbruk har to oppdrettsanlegg har etablert seg i kommunen. 1 2022
har det vore tett dialog med nye interessentar, og ein Sjgarealplan er under
utarbeiding for a sikre berekraftig arealbruk ogsa innan denne type nzering.
For kommunen vil slike etableringar gje oss tilgang pa midlar fra det
nasjonale Havbruksfondet. | 2022 var kommunen tildelt 2,3 mill fra dette
fondet.

Storfjordsambandet AS er eit viktig verktgy for Sykkylven kommune i a
bidratt til ein felles og framtidsretta bu- og arbeidsmarknad for denne
delen av Sunnmgre. Selskapets sitt formal er a utgreie alternativ for
kryssing av Storfjorden med eit kgyrbart samband, eventuelt arbeide for
betring av eksisterande ferjesamband, og det som star i samband med
dette. Dette inneber a skape ein effektiv kvardag og ei tryggare framtid


https://innsyn.sykkylven.kommune.no/wfdocument.ashx?journalpostid=2023001792&dokid=101969&versjon=1&variant=A&
https://www.skaparglede.no/skaparlinken/
https://www.skaparglede.no/upload_images/0C902B4AC6094298830F5DA35F8A0BC7.pdf

med meir fgreseielege transportmogelegheiter som sikrar attraktivitet og
konkurranseevne for innbyggjarar og naeringsliv.

| 2022 auke Sykkylven kommune sitt engasjement i Selskapet da arbeidet
gjekk over i ei ny og avgjerande fase. Storfjordsambandet AS skal fgrebu,
finansiere og gjennomfgre konseptvalutredning (KVU) og uavhengig
kvalitetssikring av konseptval (KS1) for Storfjordsambandet som heilheit, i
samsvar med prosesskrava i fra Mgre og Romsdal fylkeskommune
(prosedyre for prosess og kvalitetssikring av «sjglvfinansierande
prosjekt»). Dette arbeidet vert ferdigstilt i 2023 og er ein avgjerande
milepel for framtida.

2.3 Livskvalitet, likeverd og mangfald:
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MAL: Sykkylven er eit berekraftig lokalsamfunn med hgg livskvalitet for
innbyggarane.

Sykkylven kommune vil:

e Vere eit attraktivt og sosialt berekraftig samfunn for alle
e Gjere slik at innbyggarane meistrar eigen livssituasjon og er friske

Dette har vi oppnadd i 2022:

Kulturhus, idrettsanlegg, skular, bibliotek og frivilligsentral skaper aktivitet
der svaert mange av vare innbyggjarar er ein del av det som skjer.
Utstyrssentralen som er koordinert gjennom frivilligsentralen gjer at fleire
kan delta i fritidsaktivitetar.

Fjellseter omradet er eit sveert viktig omrade for folkehelse og livskvalitet.
Gjennom sikring av areal, bygging av parkeringsplassar pa fjellet, ny
turveg ved Dravlausstglen, tilskot til utbetringar i skilgypene, driftstilskot
til friluftssenteret, mm., bidreg kommunen til trivsel, mgteplassar og
styrka folkehelse.

Det vart etablert ei ordning med gratis buss fra Aursnes til Fjellsetra som
gjer terskelen |ag for a kome seg til det fantastiske omradet. Medlemskap
i Sunnmgre friluftsrad gav kvit sand pa badeplassen i Haugbukta og ulike
aktivitetstilbod retta mot born og unge.

Biblioteket vart bestemt flytta til nye lokale . Nytt bibliotek pa bakkeplan, i
samspel med andre aktgrar i same bygg, legg til rette for nye mgteplassar
og aktivitetar, samhandling med nye aktgrar og eit enda betre tilbod. |
2022 vart skaparlinken etablert i sentrum, det same vart nytt NAV kontor
for Sykkylven og Stranda. Arbeidsplassar i sentrum er viktig for aktivitet og
attraktivitet.



| 2022 vart Sykkylven vart godkjent som trafikktrygg kommune, ei
godkjenning som forpliktar til vidare innsats. Viktige trafikktryggingstiltak i
2022 er:

Meieridalprosjektet som har sikra trygg skuleveg for elevane ved
S@restranda skule.

Ny busshaldeplass er etablert i sentrum og bidreg til ryddigare
oppstillingsplass og tryggare ferdsel i sentrumskjerna.

Ny rundkjgring kom pa plass i det mest ulykkesutsette krysset i Sykkylven.
Senka fart bidrar til eit venlegare sentrum for mjuke trafikkantar og eit
tryggare trafikkbilde generelt.

Bygging av nye Aure barneskule starta i 2022. Nybygget er eit
framtidsretta og berekraftig bygg, universelt utforma, og er eit Igft for
heile bygda.

2.4 Bustadsituasjonen

MAL: Sykkylven er ein attraktiv kommune & busette segi.
Sykkylven kommune vil:

e Legge til rette for ny busetting i kommunen
e Ha eit attraktiv og levande sentrum
o Vere eit trygt samfunn

Dette har vi oppnadd i 2022:

Kommunen har rullert og oppdatert planverk for sentrum som legg til
rette for privat utbygging av nye bustadomrade.

Dette har medfgrt at fleire omrader vart regulert og starta opparbeiding
pai2022.

Kommunen ha og ei rekke kommunale tomter som er tilgjengeleg for sal.
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Viktige klima og miljgtiltak vart gjennomfert i 2022.

Mellom anna har Sykkylven Energi Holding AS, vart kommunalt eigde
selskap bidratt til miljgvennlege Igysingar gjennom tre moderne
sileanlegg er etablert. Dette aukar kvliteten pa rensinga og har bidratt til
ei ngdvendig opprydding i utslippsituasjonen langs sjgsida.

Energieffektivisering i kommunale bygg er ei viktig satsing. Eitt viktig
prosjekt som vart igangsett i 2022 var overgang til varmepumpeteknologi
ved BUAS. Ogsa Sgrestranda skule og nye Aure skule har denne
teknologien. Prosjektet ved Buas har som mal a spare 800 000 kw timar i
aret. Prosjektet er delfinansiert av midlar fra ENOVA. Dette ei eitt av fleire
energisparingsprosjekt som vil kunne bidra til at vi nar mala vare i klima
og miljgplanen om a ta ansvar for redusert klimafotavtrykk.

Pa sjgfronten vart vidare saksprosess avklart og utbyggar utarbeida
reguleringsplan som vart vedtatt lagt ut pa hgyring hausten 2022.

Elevar ved vidaregaande skule kartla universell utforming i sentrum.
Kommunen har fatt tilskot til hellelegging av langhustufta pa Auremarka. |

samarbeid med Aura-Pals venner sgkjer ein fullfinansiering.
Samfunnstryggleik har auka fokus i alle plansaker. Kommunen har etter
kvart fatt kartlagt dei tettast utbygde omrada for bade skredfare og
kvikkleire. Klimaendringar og auka fokus pa overflatevatn stiller auka krav
til handsaming av plan- og byggesaker. Beredskapsarbeid og
krisehandtering er godt organisert og sett i system. Kommunen har god
dialog med statsforvaltaren beredskapsarbeidet. Meir om beredskap finn
du under Eininga Fellestenestene.


https://www.sykkylven.kommune.no/tenester/plan-miljo-bygg-og-eigedom/tomter/kommunale-bustadtomter/kommunale-bustadtomter-priser-soknadsskjema-og-generell-info/

2.5 Tenestekvalitet

MAL: Sykkylven kommune leverer tenester av god kvalitet tilpassa
innbyggarane sine behov og innanfor berekraftige gkonomiske rammer.

Dette har vi oppnadd i 2022:

Det vart etablert kvalitetsutval for heile kommunen i 2022, og pa tvers av
helseeiningane vart det oppretta kvalitetsgruppe som har bidrege til eit
stort Ipft i kvalitetsarbeidet.

Ein heilskapleg tenestemodell er utvikla giennom prosjektet
velferdsteknologi til barn, unge og vaksne med medfgdde eller tidleg
erverva funksjonsnedsettingar pa tvers av bade helse og oppvekst

Tilbodet Sterk og Stadig vart etablert. Dette er eitt tilbod om fysisk
aktivitet og sosial mgteplass har vore ein suksess og bidreg til at om lag 60
eldre nyttar tilbodet. Sterk og st@dig vert gitt i ulike kommunedelar og er
eit tiltak som vert drifta i samarbeid mellom fysioterapeut og frivillige

«Kva er viktig for meg?» - satsinga har bidrege til auka fokus pa
brukarmedverknad blant anna i vurdering og tildeling av helse og
omsorgstenester ved tenestekontoret

Heilskapleg innsatstrapp har i helsetenestene bidrege til auka fokus pa
meir fgrebygging for a sikre at vi utnyttar ressursane best mogleg

Besgk av Matgledekorpset har sett fokus pa gode maltid og matglede for
dei eldre pa bu- og aktivitetssenteret
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NAV har etablert fast samarbeid med Sykkylven vidaregdande skule, med
fokus pa a hindre utanforskap, og frafall i skulen

Det vart ved bu- og aktivitetssenteret etablert ei stilling gjennom HELT
MED ordninga, som har som skal sikre arbeid til personar med ulike
funksjonshindringar inn i ordinzert arbeid

Fagbrev pa jobb er eit av tiltaka for a sikre kompetansebygging og til 3
rekruttere og behalde fagfolk

Den nye barneskulen i sentrum har vore under bygging. Dette er eit viktig
grep for a sikre eit godt grunnskuletilbod til barn i Sykkylven kommune
bade gkonomisk , sosialt og knytt til klima- og miljg.

2.6 Heilskapleg verksemdstyring i Sykkylven kommune:
Sykkylven kommune har ansvar for ei rekke samfunnsoppgaver og har
fleire ulike roller:

e Demokratisk arena: Kommunen er en politisk styrt organisasjon,
og er ein arena for lokaldemokrati.

e Samfunnsutviklar: Kommunen har en sentral rolle knytt til
samfunnsutvikling lokalt, med ansvar for blant annet
arealforvaltning, infrastruktur, tettstadsutvikling,
naeringsutvikling, miljg og folkehelse.

e Tenesteutgvar: Kommunen er leverandgr av en rekke offentlige
velferdstjenester til innbyggarane.

e Myndigheit: Kommunen utgver myndighet i henhold til lov, rettet
mot enkeltindivid, bedrifter eller organisasjonar.



o Arbeidsgjevar: Kommunen har arbeidsgjevaransvar for dei tilsette
i organisasjonen.

God leiing, plan- og styringsprosessar er ein fgresetnad for at Sykkylven
kommune kan ivareta desse rollene. God verksemdsstyring skal ivareta
bade folkevalde sitt ansvar for strategisk styring og prioritering, og
kommunedirektgren sitt ansvar for a setje i verk politiske vedtak.
Verksemdstyring femnar om all aktivitet knytt til leiing, planlegging og
styring av drift- og utviklingsoppgaver, og skal sikre:

e etterleving av lover og forskrifter

e iverksetting av politiske og administrative vedtak, prioriteringar
og mal

¢ best mogelege resultat og kvalitet i tenestene

¢ lik og samordna styring mellom og innan tenesteomrada

o effektiv ressursutnytting

Desse fire styringsprinsippa ligg til grunn for det heilskaplege
styringssystemet i Sykkylven kommune:

Mal- og resultatstyring
Risikobasert styring
Internkontroll

i e

Forbetring og innovasjon

Slik arbeider vi med mal- og resultatstyring i Sykkylven kommune:

e Kommunen sine mal blir definert i kommuneplanen.
e Mala blir konkretisert gjennom oppdragsbrev
e Leiarane forpliktar seg til maloppnaing gjennom leiaravtalar.
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Det blir giennomfgrt halvarleg styringsdialog mellom

einingane og kommunedirektgr/ kommunalsjef

Det blir giennomfgrt kvartalvis oppfelging av leiarane med fokus
pa budsjett

Arsrapporten gir ei samla vurdering av status og maloppnaing for
alle mala.

Slik arbeider vi med risikobasert styring i Sykkylven kommune:

Alle einingar gjennomfgrer risikoanalyse pa einingsniva
Kommunedirektgren gjennomfgrer overordna risikoanalyse pa
tenesteomrade- og kommuneniva.

| tillegg vert det gjennomfegrt risikoanalysar i samband med
prosjektarbeid.

| kommunen si daglege drift skal ugnska hendingar og
forbetringar registrerast og handterast giennom avvikssystemet.
Det skal settast i verk tiltak for a fgrebygge at ugnska hendingar
gjentar seg. Det skal gjennomfgrast kartlegging og risikovurdering
av arbeidsmiljg og tenestekvalitet som ein del av det systematiske
kvalitetsarbeidet i avdelingane.

Sykkylven kommune jobbar med ei meir risikobasert og mindre
hendingsbasert tilneerming til kva som er satsingsomrade i
tenestene. Arbeidet med a jobbe meir risikobasert vart sett i gang
i samband med auka fokus pa kvalitetsarbeid i 2022.

Behovet for & jobbe meir risikobasert har ogsa vorte stadfesta
etter tilsyn fra Statsforvaltaren, bade pa skuleomradet og i
helsesektoren. Risikobasert styring er ein viktig del av det
heilskaplege styringssystemet som er under utvikling.

Slik arbeider vi med internkontroll i Sykkylven kommune:



o Kontrollutvalet fgrer Igpande kontroll med den kommunale
forvaltninga pa vegne av kommunestyret.

e Kommunedirektgren har ansvar for internkontroll med
administrasjonen si verksemd.

e Dette ansvaret blir ivaretatt bade av kommunedirektgren
(fullmaktsniva 1) og einingsleiarane (fullmaktsniva 2).

e Statsforvaltaren og andre statlege myndigheiter fgrer kontroll
med om kommunen si verksemd og vedtak er i samsvar med dei
lovpalagde kommunepliktene.

Slik arbeider vi med forbetring og innovasjon i Sykkylven kommune

e Som ein del av den daglege drifta, arbeider alle einingar med a
forbetre sine tenester og prosessar i samsvar med kommunen sine
verktgy for kontinuerleg forbetring.

o |tilfelle der kontinuerleg forbetring ikkje er tilstrekkeleg for a lgyse
utfordringane, vert det gjennomfgrt stgrre utviklingsaktivitetar og
prosjekt

e Alle einingar arbeider for a utvikle ein aktiv innovasjonskultur, og har

tilstrekkeleg kompetanse og verktgy for a kunne gjennomfgre
endringsprosessar.
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e Forbetring og innovasjon handlar om a utvikle ein kultur for endring,
om a fange opp idear for forbetring, om & ha verktgy for a videre
utvikle ideane, samt mgteplassar for a dele informasjon og a leere av
kvarandre.

Det overordna ansvaret for verksemdsstyringa i Sykkylven ligg til
kommunedirektgren, og i ulike stab/ stgttefunksjonar vil systemet bli
koordinert. Koordinerte styringsprosessar og eit hensiktsmessig arshjul
skal sikre at einingsleiarane kan ivareta dette ansvaret pa en god mate
Arshjul for heilskapleg verksemdstyring inneheld bade administrativ og
politisk rapportering.

| denne arsrapporten rapporterer kommunedirektgren pa den samla
verksemdsstyringa til politisk leiing.

Figuren pa neste side viser hovudaktivitetane i Sykkylven kommune sitt
arshjul for heilskapleg verksemdsstyring.
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Samfunnsplan

(strategiar, temaplanar, handlingsplanar)

Sykkylven
kommune sitt

arshjul for

heilskapleg styring

Figur 4Arshjul for heilskapleg verksemdsstyring


https://my.whatif.as/#/card_library/

3 @KONOMI OG ORGANISASION

3.1 @konomi

3.1.1 Driftsresultat

Brutto driftsresultat

Dette viser kommunens driftsresultat, fgr det vert teke omsyn til
finansresultat. Brutto driftsresultat er tradisjonelt noko darlegare
resultatomgrep enn netto driftsresultat, fordi avskrivingane kan vere
vesentleg stgrre enn kva kommunen betaler i avdrag. Brutto driftsresultat
kan samanliknast med driftsresultatet i et bedriftsregnskap. Avskrivingar
er rekna inn i brutto driftsresultat, medan avdrag vert halde utanfor.

Brutto driftsresultat | 2022 2021 2020

Frd rekneskapen 15181069 | 2350974 |-6618 382

Netto driftsresultat

Netto driftsresultat fortel om kommunens drift gjekk med overskot eller
underskot. Netto driftsresultat skil seg fra brutto driftsresultat ved at
finansinntekter er med — og finansutgifter, der avdrag pa Ian har erstatta
avskrivingar som kostnad.

Netto driftsresultat | 2022 2021 2020

Frd rekneskapen 15121554 | 8118 027 -4 192 694
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Nto dr.resultat i prosent av Sum driftsinntekter

Administrasjonen har eit tydleg forhold til kva prioriteringar, Igyvingar,

mal og premisser som ligg til grunn i arsbudsjett og gkonomiplanen til

kommunen. Av denne grunn er det heller ikkje blitt gjort

budsjettendringar pa avvik som har oppstatt gjennom aret.

Drift

Det er i hovudsak innan finansomradet (kap.9) med hggare skatteinngong

og tilskot til integrering. Det er avvik pa inntektssida. Innan utgiftssida er

det i hovudsak innan helse som det stgrste avviket i hgve budsjettet er.



Dette kjem fram i rekneskapen side 5 og 6 — Oversikt Igyvingar
budsjettomrade, samt under kommunalomrada sine omtale i
arsmeldinga.

Administrasjonen har gjennom 2022 hatt god oversikt over dei
periodiserte rekneskapa der konklusjonen var at kommunen styrte mot
eit positivt driftsresultat.

1. Samla driftsinntekter
Rammetilskotet og skatteinntekter er budsjettert med grunnlaget
fra statsbudsjettet som vart lagt fram i oktober 2021 med seinare
justeringar i regjeringsskifte, og justerte tal blir jamnleg oppdatert
i KS sin prognosemodell. Det er i hovudsak skatteinngongen som
har vore vesentleg stgrre enn budsjettert i 2022, saman med auke
i integreringstilskot i november/desember manad.

2. Eigedomsskatteutskrivinga for 2022 er endra i trad med
takstgrunnlaget/endringslistene pr. 2021. Kommunestyret vedtok
for 2022 en skattetakst pa 3,2 promille.

3. Finansinntekter
Fglgjande finansinntekter er overbudsjettert:
- Renteinntekter bankkonti ca 3 million i ar mot ca 1,5 million
for 2021.

4. Renteutgifter innlan
Kommunen har hatt renteutgifter og avdrag pa innlan pa totalt ca
34 million i 2022, mot budsjettert 26 million i 2021. Rentenivaet
har vore straks hggare gjennom 2022. Det er ikkje foretatt
budsjettendring pa dette i 2022, men teke med i
gkonomirapporteringa og i budsjettarbeidet inn i 2023.
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5.

Premieavvik pensjon

KLP utarbeidar prognosar som kommunane nyttar i
budsjettarbeidet. Mange faktorar ligg til grunn i desse
prognosane, men likevel ma kommunane gjere lokale vurderingar
av premieavviket. Sykkylven kommune vurderte premieavviket
for 2022 til 10,4 MNOK for Sykkylven kommune i samband med
budsjettarbeidet. Resultatet syner hggare tal for 2022.
Kommunen har gjort alle rekneskapsmessige justeringar i samsvar
med arsoppgava fra KLP.

Siglvkost (sja note 14 i rekneskapen)

Budsjettet for 2022 pa sjglvkostomrada vart registrert i null. Det
er Sykkylven Energi AS som har ansvar for VAR-omrade Sykkylven
kommune. Sykkylven kommune pa dei 3 andre omrada - feiing ,
kart/oppmaling og plan og bygning.

Forskjellen mellom sjglvkost- og driftsrekneskapen kan illustrerast
slik ville kunne framsta slik om alt var fgrt giennom kommunene.

Samlet selvkost:
+ Direkte driftsutgifter
- Andre inntekter enn gebyrinntekter

+ Indirekte driftsutgifter (adm. utgifter) } Postene finnes bare i selvkostkalkylen og utgjor bl.a. selvkostomradenes

Driftsregnskapet:
+ Direkte driftsutgifter

- Andre inntekter enn gebyrinntekter

+ Kalkulatorisk rentekostnad bidrag til kommunekassens rente- og avdragsutgifter. Postene skal ikke
+ Kalkulatorisk avskrivningskostnad fores i driftsregnskapet.
= Gebyrgrunnlag
- Gebyrinntekter
= Selvkostresultat*

= Resultat fer gebyrinntekter

- Gebyrinntekter

= Driftsresultat (alltid sterre enn selvkostresultat)
* Selvkostresultatet fores mot selvkostfond og/eller memoriakonti i balanseregnskapet.

Utover dette har Sykkylven kommune fortsatt eit negativt fond pa ca
kroner 500.000,- mot avlaup som ein ma finne inndekning for i dei



naeraste ara. Dette er knytt til utgreiingar i samband med avlaup pa
Fjellseter omrade.

Ytterlegare informasjon til budsjettavvik kjem fram i rekenskapen og
under kommunalomrada sine kommentarar i arsmeldinga.

Investering:
Tabellen pa side 8 og 9 i rekneskapen viser dei stgrste
investeringsprosjekta med gjenstaande budsjettramme pr. 31.12.2022.

Oversikta ovanfor viser bokfgrte investeringsutgifter pa 232 mill., medan
vedteke budsjett for investeringane i 2022 var pa 292 mill.

Dette er eit avvik, som i hovudsak skuldast at budsjett inneheld ny
sentrumsskule vidare bygging, nytt alarmsystem BUAS, ny brannbil og
bibliotekbygget. Desse prosjekta/ midlane saman med Igyvingar i 2023 er
godt i gangidetvidarei ar.

Alle prosjekta er vedteke og vidarefgrt mellom ara gjennom
rebudsjetteringsvedtak.
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Budsjettavvik investeringsbudsjett

INVESTERINGSBUDSJETT - stgrre budsjettavvik Regnskap Buds(end) Budsjett Arsak

2022 2022 2022
VELFERDSTEKNOLOGI 85590 574000 -
SPAREBANKBYGGET (Biblioteklgyving) - 1250000 -
KRIKANE BHG - OVERTAKING - 11500 000 -
NY TANKBIL - BRANNVESENET 1626631 4142000 2100000
FORTAU YX - BVRE TYNES 184 631 613 000 -
IKT GRUNNSKULEN - 300 000 300 000
BUSTADOMRADER -303729  -1445000 -
INVENTAR OG UTSTYR BUAS (KI@KKEN) - 1855000 1800000
KYSTSTI OG FORTAU VED SMABATHAMNA 3406041 6250000 -
NY SENTRUMSSKULE 188044654 225904000 164188000
VEG MEIERIDALEN 19372862 7000000 7000000
LEGESENTER 278 465 500 000 500 000
KUNSTGRASBANE -940 000 - -
EN@K-TILTAK BUAS 3794513 4882000 3500000
NYTT BIBLIOTEKLOKALE 13213451 16875000 8100000
PROSJEKTERING BUSTADER HEILD@GNSOMSORG - 500 000 500 000
KAIOMRADET - TILTAK OG UTVIKLING 90725 500 000 500 000
MINNELUND ETABLERING - 200 000 200 000
NYTT ALARMSYSTEM BUAS 73725 6000000 6000000
DIGITALISERING - ARKIV - 350000 350000
MINDRE KLIMA- OG MIL@TILTAK - 300000 -
TOMTESALG/TILLEGGSAREAL -2.008 707 - -

Kommentarar til tabellen ovanfor:
Pkt 1.

Innfgring av Velferdsteknologi skjer Igpande med investering i nytt utstyr.
Gjennom 2022 har ein hatt fokus pa innfgring og bruk av tidlegare
anskaffelser. Det er arsaken til at nytt utstyr har vore utsett til 2023.
Lgyvinga er rebuidsjettert i k.sak 14/23 for aret 2023.
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Pkt 2.

Lgyvinga gjeld ekstralgyving vindu i 2.etasjen bibliotekbygget.
Byggeperioden er 2022 tom mars 2023. Lgyvinga er nytta i sluttfgringa av
bibliotekbygget no i 2023. Lgyvinga er rebudsjettert i k.sak 14/23.

Pkt 3.

Layvinga til Krikane barnehage vart rebudsjettert fra tidlegare ar oginn i
2022. Det er vedteke at denne private barnehagen ikkje skal kjgpast og
grunnlaget og Igyvinga til dette formalet utgar. LLgyvinga gjekk ut i 2022
og er ikkje rebudsjettert i 2023.

Pkt 4.

Ny brannbil er anskaffa og lgyvinga er gjort over ara 2021 og 2022. Pga
leveringsforsenking fra leverandgr har ikkje siste andel av anskaffelsen
vore gjort i 2022. Levering og endeleg oppgjer skjer i 2.kvartal 2023.
Lgyvinga er rebudsjettert i 2023.

Pkt 5.
Lgyvinga til fortau YX — @vre Tynes
Pkt 6.

Lgyvinga til IKT i grunnskulen har vore utsett pga tilpasningar og
vurderingar rundt Nye Aure barneskule. Behovsavklaringar etter
samanslaing av 3 skular til 1 skule. Det er arsakeen til at Igyvinga og
bruken er utsett til 2023. Lgyvinga er rebudsjettert i k.sk 14/23 for aret
2023.

Pkt 7.
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Ansvarsomradet ma ein sja i samanheng med ansvar tomtesal med sal av
tomt — Jarnes skule. Dersom ein ser desse ansvarsomrada i samanheng er
budsjettavviket mindre og utgjer sal avtomteareal som skjer giennom
aret. Avviket er ikkje vesentleg basert pa ledige tomteareal til fastsette
prisar.

Pkt 8.

Inventar-kjgkken BUAS har vore forsinka i vurderingane rundt grunnlaget
og behovet for stgrrelsen pa oppgraderinga av golv og utstyr. Det har vore
gjort vurderingar gjennom 2022 og grunnlag for eit anbod/forespgrsel er
gjort. L@yvinga er rebudsjettert i k.sak 14/23 inn i 2023 og er under
gjennomfgring no.

Pkt 9.

Kyststi og fortau — smabathavna er eit felles prosjekt med MR-Fylke med
giennomfgring i 2022 og 2023. Prosjektet har god framdrift og sluttfgres
1.halvar 2023. Restlgyvinga er rebudsjettert i 2023.

Pkt 10.

Nye Aure Barneskule har ei byggeperiode for 2021 — 2023. Skulen skal sta
ferdig i september/oktober 2023. Restlgyvinga skuldast noko avvik pa
betalingsplan mot budsjettlgyving for 2022. Byggeplan og leverandgr held
fortsatt endeleg ferdigdato gjennom 2023. Lgyvinga er rebudsjettert inn i
2023.

Pkt 11.

Lgyvinga — Veg Meieridalen — vart handsama i rebudsjetteringssaka for
2021 inn i 2022. Meirforbruket i hgve den formelle Igyvinga vart teke opp



i k.sak 37/22 , der endeleg lpyving skal skje / salderes mot
investeringsmidlane som ligg i budsjettet pa — vegar til fordeling — pa kr
13.251.000,-i 2021. Dette skal skal skje i samband med endeleg
byggerekneskap no 2023. Meirforbruket skuldast i hovudsak uforutsette
kostnader til masse og grunnlag for anbodet.

Pkt 12.

Prosjektering legesenter pagar gjennom 2022 og vidare inn i 2023.
Lgyvinga er delvis nytta i 2022 og restarande er rebudsjettert inn i 2023.
Utgreiing omkring legekontoret og alternativ eigarform og evt plasssering
vert sluttfgrt i Igpet av 1.halvar 2023. Utgreiingane har tatt inn i seg fleire
alternativ enn tidlegare planlagt.

Pkt 13.

Dette er motteke «tippemidlar» som ein tidlegare har forskottert pa
prosjekt. Deivar motteke no i 2022.

Pkt 14.

EN@K tiltak BUAS — har gjennom 2022 vore gjennom prosjektering,
anbodsutlysing og val av leverandgr sommaren 2022. Prosjektoppstar har
vore i 2022, men pga forsinkelser fra leverandgr har prosjektet ikkje vore
sluttfgrt innanfor aret. Det har endeleg ferdigstilling no i fgrste halvar
2023. Restlgyvinga har vore rebudsjettert inn i 2023.

Pkt 15.

Nytt bibliotek vart vedteke av kommunestyre i mars 2022 med
tilhgyrande Igyvingssak. Anbod og val av leverandgr vart gjort sommaren
2022. Byggeperioden var planlagt fram til februar 2023. Det har vore ein
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forsinkelse fra leverandgr from tom mars manad. Prosjektet er sluttfgrt i
1.kvartal 2023 og overteke av Sykkylven kommune. Lgyvinga er
rebudsjettert inn i 2023.

Pkt 16.

Prosjektering av nye heildggns omsorgsbustader har vore starta i 2022 og
gar vidare inn i 2023. Val av plan og prioriteringar har gjort at
prosjekteringa har teken lengre tid enn tidlegare forventa. Sykkylven
kommune og Husbanken har ein fellesdialog rundt vidare framdrift i
prosjektering a av ulike prosjekt fra Sone 3 til andre nye tiltak
(skuleomrade mv..) Lgyvinga er rebudsjettert.

Pkt 17.

Prosjektering rundt Kai-omrade har delvis starta i 2022 og vert vidarefgrt
inn i 2023. Prosjektering og planprosess har teke lenger tid enn tidlegare
antatt, men vert avslutta no i 2023. Det er gjort delvis tiltak i 2022 knytt til
noko infrastruktur pa kaiomradet. Restlgyvinga er rebudsjettert i k.sak
14/23.

Pkt 18.

Minnelund — prosjektering. Arbeidsgruppa har sett pa ulike Igysingar
rundt ein minnelund i Sykkylven sentrum. Det er sa langt ikkje belasta
kostnader pa prosjekteringa, men dette palgper i 2023. Arbeidet forsett i
2023 til framlegg for kommunestyre. Lgyvinga er rebudsjettert i 2023.

Pkt 19.

Nytt alarmsystem BUAS har vore under planlegging gjennom 2022.
Anbodsutlysing og sgknader om tilskot har teke lengre tid enn tidlegare



planlagt. Innfgringa skjer no i 2023. Lgyvinga er rebudsjettert inn i 2023. -
K.sak 14/23.

Pkt 20.

Digitalisering arkiv. Tilboda for digitalisering har vore hggare enn Igyvinga
i 202, slik at arbeidet ikkje har vore starta. Prosjektet har ogsa lgyving i
2023, slik at ein forventar at arbeidet starta i Igpet av aret i ar.

Pkt 21.

Miljg og klima tiltak. Det har vore ein gjennomgang pa ulike tiltak innan
omradet. Det har teke lengre tid enn planlagt, men lagt eit godt grunnlag
for vidare framdrift i 2023. Lgyvinga vert nytta gjennom 2023 og er
rebudsjettert i k.sak 14/23.

Pkt 22.

Dette gjeld sal av Jarnes skuletomt som ogsa inngar i pkt nr 7 ovanfor. Sal
av tomteomrade. Inntekta var tidlegare budsjettert i 2021, men var
rebudsjettert inn i 2022. Punkt 7 og 22 heng saman.

3.1.2 Investeringsrekneskapen

Investeringsrekneskapen kjem fram i del 2 i rekneskapen og gir ei god
oversikt pa investeringane i 2022. Dei prosjekta som ikkje er ferdig i 2022
har vorte rebudsjettert og giennomfgrast vidare gjennom 2023. Sja del 2 i
rekneskapen.

Sja ogsa rekneskapen med tilhgyrande notar - 1 til 18.

3.1.3 Balanse
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Balanserekneskapen kjem fram i del 3 i rekneskapen og gir god oversikt pa
Sykkylven kommune sine eigedelar, eigenkapital, gjeld og forpliktingar.
Notane i rekneskapen (note 1-18) gjev ogsa god informasjon om
balanserekneskapen sitt innhald.

3.1.4 Fond
Fond i rekneskapen bestar av 4 ulike fondstypar. Tabellen under visar dei
ulike fonda sin verdi i 2021 og 2022.

Oversikt - Fond Regnskap 2022 |Regnskap 2021

I. Egenkapital drift 55 361 153 40 995 560
1. Disposisjonsfond 38332513 23410 743
2. Bundne driftsfond 17028639 17584817
Il. Egenkapital investering 2 758 480 1054 355
1. Ubundet investeringsfond 248144 248145
2, Bundne investeringsfond 2510335 806 210

3.1.5 Pensjon

Sykkylven kommune har sine pensjonsmidlar og forpliktingar i 2 selskap.
Dette er KLP og SPK. Sja note 11 i rekneskapen for naeermare forklaring pa
kostnadar rundt pensjonsmidlar og pensjonsforpliktingar.

3.1.6 Finansielle maltal

Sykkylven kommune har vedteke fglgjande finansielle maltal med
tilhgyrande niva, og dette skal vere fgrande for gkonomiforvaltinga i
kommunen, jf. kommunestyresak PS-98/2019.



Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter —-minimum 1,75 %.

Netto driftsresultat og krav til netto
driftsresultat for reell balanse
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Figur 6Netto driftsresultat og krav til netto driftsresultat for reell balanse

Vi ser her at frd og med ar 2017 vart resultatet darlegare krava netto

driftsresultat (1,75%). For aret 2022 har resultatet vorte betre enn krava.

Disposisjonsfond i % av driftsinntekter -minimum 10 %

Tabellen syner Sykkylven kommune sitt disposisjonsfond mot maltal for
storleiken pa disposisjonsfondet i perioden 2017-2022.
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Disposisjonsfond 2017 - 2022
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Figur 7Disposisjonsfond 2017-2022

Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter ned pa dagens niva under
130% pr 2030 og under 100% pr 2035.



Lanegjeld mot driftsinntekter
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Figur 8Ldnegjeld mot driftsinntekter

3.1.7 Finansforvaltning
Finansforvaltninga i Sykkylven kommune kjem fram i Finansrapporten
som kommunen legg fra pr kvar

3.1.8 Likviditet

Likviditeten i 2022 har vore god gjennom aret. Laneopptak i hgve Nye
Aure Barneskule vart gjort i Igpet av sommaren og slik sikra forsvarleg
gkonomi ogsa utover i andre halvar 2022 og.

Likviditeten var forsvarleg ogsa ved arsskifte, men har vorte redusert i
perioden inn i 2023 og fram til nye laneopptak i mars 2023.
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3.1.9 Lanegjeld
Langivarar, motpartar og produktfordeling

Stgrste langivar er-Kommunalbanken-som har ein andel pa-83%. Nest
stgrst er-KLP-med-11%.

Fastrenteandelen er rekna ut ifrd samla lanegjeld inklusive alle lan.
Langivarar

Husbanken;
6,60%

KLP; 10,83%

KommunalBan
ken; 82,57%

H KommunalBanken ®KLP & Husbanken

Figur 9Ldngivarar



Kategori
Husbanken

Halvarig;

6,60%

Fastrente;
25,72%

NIBOR3M;
67,68%

H Husbanken Halvarig E NIBOR3M i Fastrente

Figur 10Kategoriar av Idn

3.1.10 Samanlikning med andre kommunar- KOSTRA

A samanlikne oss med andre kommunar gjev oss innsikt i kva for driftsniva
vi har og om vi nyttar ressursane effektivt. Det gjev og eit grunnlag for a
diskutere prioriteringar av driftsramme mellom tenesteomrada.
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Tabell 15 gjev ei oversikt over netto driftsutgiftene per innbyggjer i
Sykkylven kommune samanlikna med var eiga KOSTRA- gruppe samt med
landet elles, utan Oslo. Tabellen syner og eit teoretisk handlingsrom for
innsparing dersom Sykkylven kommune hadde same driftsutgifter som
gjennomsnittet av kommunane i same kostragruppe.



Tabell 1Samanlikning med andre kommunar - KOSTRA

Formal S Lavest i KOSTRA- [ Gjennomsnitt Teore.tisk o Lavest i KOSTRA
gruppen for gruppen handlingsrom i mill gruppen
Grunnskole 16 334 13 850 15 695 5,3 | Sula
Pleie og omsorg 21814 18 141 21802 0,1 | Skaun
Barnevern 2 656 1335 2691 -0,2 | Skaun
Barnehage 9952 8 165 9 463 3,2 | valer (@stf.)
Kommunehelse 5656 2 808 3782 15,4 | Nord-Odal
Sosiale tjenester 2270 -4172 2573 -1,7 | Hareid
Kultur og idrett 1935 628 2 004 -0,5| Giske
Plan, kulturminner, natur og naermiljg 753 53 801 -0,4 | Lunner
Adm, styring og fellesutgifter 5021 -1293 5448 -3,4 | Gjerdrum
Brann og ulykkesvern 1052 697 1030 0,2 | Valer (@stf.)
Kommunale boliger -174 -508 119 -2,2 | Farsund
Samferdsel 2014 -691 1275 5,6 | Stranda
Naeringsforv. og konsesjonskraft 358 -2794 332 0,2 | Froland
Kirke 605 406 704 -0,8 [ Laten
Landbruk 100 23 110 -0,1( Stranda
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Kommentar til omrada med stgrst gkonomisk handlingsrom:
Omrada grunnskule, kommunehelse, barnehage og samferdsel peikar seg
ut som omrade der vi har kostnadar over gjennomsnittet i kostragruppa.

Skule: Dette omfattar
Grunnskule i Sykkylven er i endring og skular vert samanslatt. Dette vil gje
meir effektiv drift. Kostra tala for 2023 kjem nok til & gjenspegle dette.

Kommunehelse: Dette omfattar i hovudsak legetenester,
helsestasjonstenester, fysioterapitenester (bade kommunalt tilsette, og
fysioterapeutar med driftstilskot). Dersom vi hadde hatt eit
gjennomsnittleg utgiftsniva i kostragruppa hadde vi hatt 15,4 mill lagare
driftskostnadar til desse tenestene.

Sykkylven kommune har hgge kostnadar til drift av legetenester, da dei
store rekrutteringsutfordringane gjer det naudsynt a nytte vikarbyra. Med
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bakgrunn i denne utfordringa har ein og valt a redusere vaktbelastning til
fastlegane ved a ha ei legevaktsordning der fastlegane har ei lag deltaking
i legevakt. Dette gjer at legevakt er nzerast reindyrka og har totalt ein
arleg kostnad pa 4,7 million kroner (Sykkylven sin andel som er 50%).
Faste tilsette i alle heimlar bade kommunalt tilsette og legar med
naeringsdrift, samt ei legevaktordning med fordeling av vaktbelastning
mellom fastlegane sjglv, ville gitt lagare driftskostnadar.

Barnehage: Dette omfattar all barnehagedrift, kommunal og privat.
Dersom vi hadde hatt eit gjiennomsnittleg utgiftsniva i kostragruppa
hadde vi hatt 3,2 mill Iagare driftskostnadar til desse tenestene.

Samferdsel: Dette omfattar kostnadar knytt til veg. Sykkylven kommune
har stor andel kommunale vegar samanlikna med andre kommunar.
Dersom vi hadde hatt eit gjiennomsnittleg utgiftsniva i kostragruppa
hadde vi hatt 5,6 mill Iagare driftskostnadar til desse tenestene.



ORGANISASJON | tillegg har Sykkylven kommune to politiske utval under kommunestyret

som er oppretta for a arbeide med avgrensa saksomrade over tid :
3.2 Politisk organisasjon:

Kommunestyret bestar av 29 medlemmar, fordelt slik: Levekarsutvalet bestar av 9 faste medlemmar

Levekarsutvalet behandlar saker innan kultur, skule, barnehage, helse og

Senterpartiet 8 medl. inkl. ordfgrar (1 medl. omsorg.
formannskap) Naerings- og utviklingsutvalet bestar av 9 faste medlemmar
: Naerings- og utviklingsutvalet handsamar saker vedkomande planar o
Framstegspartiet 6 medl. (2 medl. g. & & P g
formannskap) regulering.
Hogre 5 medl. (2 medl.
formannskap) Kontrollutvalet :
Bestar av 5 medlemmar, og er kommunestyret sitt eige reiskap for a sikre
Arbeidarpartiet 1 medl. (2 medl. at den kommunale verksemda skjer i trad med gjeldande lover og reglar,
formannskap) kommunale planar og vedtak. Dette er viktig for & oppna tillit hos
innbyggjarane. Sunnmgre Kontrollutval sekretariat utgver
Venstre 2 medl. (1 medl. . .
sekretariatsfunksjonen for Sykkylven kommune.
formannskap)
Radgjevande organ:
Kristeleg Folkeparti 2 medl. (1 medl. & N ?I L n | 3 | al
formannskap) Kommunen har fleire radgjevande organ som har rett til & uttale segi alle
saker som angar dei. | tillegg kan rada ta opp saker pa eige initiativ.
Sosialistisk Venstreparti 1 medl. Ungdomsradet
Eldreradet
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Radet for personar med funksjonsnedsetting
Barn og unge sin medverknad — Barnekonvensjonen

Her finn du meir informasjon om den politiske organiseringa, rad og utval,
om mgter i 2022 og dei ulike sakene dei handsama.


https://www.sykkylven.kommune.no/politikk/

3.3 Administrativ organisasjon

Kommunalomrade

Kommunedirekter

—

Kommunalomrade
Helse og omsorg

Kemmuneoverlege

Bkonomi

Fellestenestene

Lenn og personal

Plan og tekniske
tenester

Radgjevar

Barne- og
helse familietnestene

oppvekst og kultur
Rédgjevar Radgjevar
skule barnehage
Sarestranda Skule Vikedalen
barnehage
Ullavik skule Ullavik barnehage
Vik Skule ==l Elakstad barnehage
Aure skule Tandstad barnehage
Sykkylven
ungdomsskule og fed | Kultureininga
oppleeringssenter

== Heimetenestene

bl rehabiliterings-
tenestene

aktivitetssenteret

.

| 2022 vart det sett i gang eit arbeid med ny organisasjonsstruktur som er grunngjeve i bade gkonomiske og styringsmessige forhold.
Omorganiseringsprosjektet skal vere ferdigstilt innan 1. juni 2023 og ny organisasjon trer i kraft 1. august 2023.
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3.3.1 Vare tilsette

| 2022 hadde Sykkylven kommune fglgande fordeling av tilsette:

Arsverk Arsverk Arsverk Tal Tal Tal
SYKKYLVEN KOMMUNE menn kvinner alle kvinner alle
Oppvekst 41,8 171,0 212,8 47,0 193,0 240,0
Kultur 6,2 3,9 10,1 13,0 10,0 23,0

Helse, omsorg og velferd | 28,0 174,5 202,4 34,0 250,0 |284,0

Tekniske tenester 17,1 11,7 28,8 41,0 14,0 55,0
Sentraladministrasjon 7,5 24,8 32,3 8,0 28,0 36,0
SUM ALLE 100,7 385,8 |486,5 |143,0 [495,0 |638,0

3.3.2 Leerlingar

Kommunen er open for a ta i mot studentar i praksisordningar bade i
oppvekst — og helsesektoren samt IT. Det gir ogsa positiv effekt for vare
eigne tilsette som i mange tilfelle far fagleg oppdatering og utfordring, og
er eit verkemiddel med tanke pa rekruttering.

Det ligg f@re eit politisk vedtak pa at Sykkylven kommune til ei kvar tid
skal ha minst 7 laerlingplassar til disposisjon (K-sak 57/06). Kommunen
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hadde pr. 31.12.2022 sju lzerlingar; to i barne- og ungdomsarbeidarfaget
og fem i helsearbeidarfaget.

3.3.3 Kompetanse og rekruttering

Aldersfordeling 01.10.2021 01.10.2022
Tilsette under 50 ar 347 335
Tilsette over 50 ar 321 316

1 2022 var 51,5 % av arbeidsstokken under 50 ar mot 51,9 % i 2021.
Samla i kommunen er 19 % over 60 ar mot 17,7 % i 2022.

12,7 % av dei tilsette ved barneskulane er over 60 ar, ein nedgang fra 17,7
% i2021. Ved ungdomsskulen og opplaeringssenteret har bade gruppa
over 60 ar og under 60 ar halde seg stabilt fra 2021 til 2022.

Ved BUAS er 18,4 % av dei tilsette over 60 ar, ved Heimetenestene 15 %
og ved Bu- og rehabiliteringstenestene 23 %.

Kommunen har, som i 2021, utfordring med a rekruttere fagkompetanse.
Med den demografiske utviklinga og feerre som flyttar til bygdene vil
dette bli ei enda stgrre utfordring med ara. Ein ser at talet pa kvalifiserte
spkjarar til ledige stillingar gar ned og dette er ein tendens som har vore i
nokre ar allereie. Det er sett saman eit eige rekrutteringsutval knytt til
legetenester og kommunen var i 2022 med pa a lage ein rekrutteringsfilm
saman med Sykkylven Industrilag og SNU. | tillegg har kommunen deltatt
pa «Bli med heim» - messe, som har som fgremal a rekruttere til Mgre og
Romsdal, i Trondheim.



3.3.4 Sjukefravaer
Samla sett hadde kommunen eit sjukefravaer pa 10 %. Det er ei mindre auke fra 2021, der det er korttids og legemeldt sjukefravaer som aukar.

Oversikt over samla sjukefraveer (i %) 2021 og 2022:

Periode Totalt Korttids Langtids Eigenmeldt Legemeldt

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
1. kvartal 93 13,5 2,2 4,8 7,1 88 1,5 34 7,8 10,1
2. kvartal 94 10,01 1,8 2 7,6 8,1 1,1 1,3 8,3 8,8
1. halvar 9,5 11,9 2 34 7,5 85 1,4 2,4 81 9,5
3. kvartal 7,4 7,6 1,7 1,4 57 6,2 0,9 0,8 6,5 6,7
4. kvartal 11 8,8 2,8 2,8 82 6 2,1 1,9 8,9 6,9
2. halvér 9,4 8,2 2,2 2,1 7,2 6,1 1,6 1,4 7,8 6,8
Total for aret 9,5 10 2,1 2,7 7,3 7,3 1,5 1,9 8 8,1
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Einingsvis fordelar sjukefravaeret seg slik, der ein ser at sjukefravaeret har

gatt ned fra 2021 i fleirtalet av einingane:

Tabell 2Sjukefrdveer i einingane

Einingar: Ar-21 Ar-22

Tandstad barnehage 4,9 10,7
Blakstad barnehage 6,8 14,3
Ullavik barnehage 20,6 9,8
Vikedalen barnehage 14,4 15,3
Aure skule/SFO 14,5 12,8
Sgrestranda skule/SFO 7,1 9,5
Ullavik skule/SFO 7,2 5,8
Vik skule/SFO 5,9 4,7
Ungdomsskulen og VO 11,3 10,6
Barne- og familietenestene 9,3 8
Kultureininga 2 3,2
BUAS 11,7 12,3
Heimetenestene 9,3 9,1
Bu- og rehabilitetstenestene 9,7 12,8
li:f:'elt;):tor, Legesenter/-vakt, 126 16,2
Tekniske tenester 5,8 5
Kommuneleiing/radgj./ok./lgn og pers 2,3 7
Fellestenestene 9,3 7
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3.3.5 Likestilling og diskriminering:

| Sykkylven kommune sin Ignnspolitiske plan blir det slatt fast at Sykkylven
kommune, bade arbeidsgjevar og arbeidstakarorganisasjonane, har fokus
pa likestilling mellom kjgnna. Det er eit mal a ha ein Ignspolitikk som tek
vare pa og fremmer likestilling mellom kjgnna. Kommunen treng
medarbeidarar med rett fagkompetanse og gnskjer eit mangfaldig
arbeidsliv. Det skal leggast vekt pa at alle arbeidstakarar blir rettferdig
vurdert. Sykkylven kommune har flest kvinnelege arbeidstakarar. 78,92 %
av arsverka i kommunen blir utfgrt av kvinner, og i tal utgjer kvinner 77,23
% av dei tilsette. Det er feerrast mannlege tilsette innan helse og omsorg,
der berre 12,28 % av dei tilsette er menn. Innan tekniske tenester er
derimot 77,36 % av dei tilsette menn. Sykkylven kommune sin Ignspolitikk
har som mal a stimulere til initiativ, auka ansvar, god bruk av ressursar og
lik Isn uavhengig av kjgnn.

| trad med «Lov om likestilling og forbod mot diskriminering» skal alle
arbeidsgivarar arbeide aktivt, malretta og planmessig for a fremje
likestilling, hindre diskriminering pa grunn av kjgnn, graviditet, permisjon
ved fgdsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn,
funksjonsnedsetting, seksuell orientering, kjsnnsidentitet, kjgnnsuttrykk,
eller kombinasjonar av desse grunnlaga, og sgkje a hindre trakassering,
seksuell trakassering og kjgnnsbasert vald. Sykkylven kommunen vil pa
grunnlag av dette, arbeide aktivt og malretta for a fremme likestilling og a
hindre skilnader som strid med Lov om likestilling og forbod mot
diskriminering.

Sykkylven kommune skal ha eit mangfald der kjgnn, etnisk opphav,
religion/livssyn, seksuell orientering, alder og funksjonsniva blir verdsett.
Alle brukarar og innbyggarar skal mgtast med respekt og likeverd. Det



same gjeld der kommunen mgter leverandgrar, kundar, konkurrentar og
andre aktgrar.

Kvar medarbeidar i Sykkylven kommune skal fgle seg trygg pa sin
arbeidsplass. Vi tek avstand fra alle former for trakassering, mobbing, og
forventar at alle bidreg til a verkeleggjere denne haldninga. Vi skal ikkje
utsetje andre for handlingar eller ytringar som kan verte oppfatta som
krenkjande, skremmande, fiendtlege, nedverdigande eller audmjukande.

Arbeidsmiljget i kommunen skal vere prega av god dialog og eit godt
ytringsklima. Det skal vere takhggde for a diskutere og & kome med ulike
syn og konstruktiv kritikk. Nar ein har rom for ulikheit, betyr det at vi kan
handtere saker og konfliktar saman, og kjem fram til Igysingar som
partane kan leve med. Eit godt ytringsklima bidreg til ein kultur der alle
finn det trygt a ytre seg.

| Sykkylven kommune er ein verna nar ein gnskjer eller er ngydd til a seie
fra om kritikkverdige forhold pa arbeidsplassen.

3.3.6  Heiltidskultur:

Etter Hovudtariffavtalen kapittel 1 § punkt 2.3.1 fglgjer det at
hovudregelen i kommunesektoren er at det skal tilsettast i
heiltidsstillingar. Féremalet med heiltidsstillingar er fleire. For tilsette er
det mellom anna hggare Ign, betre pensjon og forutsigeleg kvardag.
Medan det for arbeidsgjevar handlar til dgmes om stabilitet og
kontinuitet.

Arbeidsgjevar har, saman med tillitsvalte, stort fokus pa at det er mest
mogleg heiltidsstillingar som blir lyst ut i Sykkylven kommune. Det er ogsa
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fokus pa at partane undersgker om det er nokon med deltidsstilling som
gnskjer a auke stillingsprosenten sin (fortrinnsrett) fgr ei stilling eventuelt
blir lyst ut. Arbeidsgjevar har vidare arbeidd med & fa med tilsette med
deltidsstillingar til 8 omskulere seg gjennom fagbrev pa jobb. Fra 2021 til
2022 har det vore svak auke i heiltidsstillingar.

Arstal Heiltidsstillingar Deltidsstillingar
2021 334 329
2022 336 295

3.3.7 Awvik

Kommunen gjekk over til nytt avvikssystem 16.09.2022. | samband med
denne overgangen vart det gitt oppleering i det nye avvikssystemet til
leiarane, som tok det vidare til sine tilsette. | tillegg vart det sendt ut
opplaeringsvideoar til alle tilsette i kommunen. Alle har tilgang til
brukarrettleiingar i oppleeringsportalen pa intranett, og gjennom
prosedyre for avvikshandtering i Dokumentbiblioteket.

Avviksmeldingane fra gammalt og nytt system er samanstilt, og resultata
er presentert i figur 11 og 12.




Meldte avvik per tenesteomrade i 2022
22;6%

48;14 %

286; 80 %

M Helse Oppvekst w Stab/stgtte

Figur 11Meldte avvik per tenesteomrdde i 2022

Helsesektoren har totalt sett ein godt innarbeida kultur for melding av
avvik. Samanlikna med dei andre tenesteomrada i kommunen kjem dette
tydeleg fram i figur 11. Samla sett kan bade oppvekstsektoren og dei
andre einingane/ tenesteomrada i kommunen bli betre pa a bruke
avvikssystemet meir aktivt nar ugnska hendingar oppstar, for a unnga
eller ferebygge at hendingane skjer i framtida.
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Fordeling per avviksomrade 2022 (heile kommunen)

14,4 %

N

123;35%

219;61 %

H HMS M Tenestekvalitet s Informasjonssikkerheit/ personvern

Figur 12Meldte avvik totalt og fordeling per avviksomrdde 2022 (heile kommunen)

Oppsummering og vegen vidare:

Nar ein ser pa fordelinga mellom avviksomrade det blir meldt avvik p3, ser
ein at det er flest avvik pa tenestekvalitet, deretter HMS, og ein liten del
av avvika er knytt til personvern og informasjonssikkerheit.

3.3.8 ROS-analyser

Det fgrste verktgyet som vart tatt i bruk som del av det nye
kvalitetssystemet i 2022, var verktgy for gjennomfgring av
risikovurderingar/ ROS-analyser. Dette systemet er kalla Whatif, og er
levert av Sikri AS.



| 2022 vart det gjennomfgrt ti ROS-analyser fordelt pa ulike
tenesteomrade i kommunen. Fleire av ROS-analysene vart gjennomfgrt
som fglgje av meldte avvik og avviksmegnster.

Helse og omsorgstenestene starta opp ei felles kvalitetsgruppe som
bestar av representantar fra kvar av einingane i helse og omsorg. | denne
kvalitetsgruppa vart det gjennomfgrt to ROS-analyser: Ei analyse knytt til
legemiddelhandtering og ei analyse knytt til overgangar mellom
kommunale tenester. ROS-analysen for legemiddelhandtering resulterte i
ei ny felles prosedyre for legemiddelhandtering i Sykkylven kommune.

| tillegg vart det gjennomfgrt einingsvise ROS-analyser pa desse omrada:

e Ungdomsskulen og opplaringssenteret — Tema: Fysisk
arbeidsmiljg, eleven sitt skulemiljg

e Bu- og rehabiliteringstenestene — Tema: Forsvarleg helsehjelp,
ulike tema pa HMS-omradet

e Brann ogredning - Tema: Handtering av brannar, trafikkulykker,
ekstremver og naturulykker og andre ulykker

e Kommuneleiinga — Tema: Oppdragsbrev 2023

Samtlege ROS-analyser har resultert i tiltak som er nedfelt i
handlingsplanar. Desse vert fglgt opp i systemet Whatif, der ein har
kontinuerleg oversikt over status pa tiltak, om dei er pagaande,
gjennomfgrt eller forfalt. Risikobiletet kan endre seg etter gjennomfgrte
tiltak, og det er da enkelt a opne ROS-analysene i systemet og jobbe
vidare med dei etter kvart som det er behov for dette.
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3.3.9 Tenestekvalitet

| 2022 fekk kommunen nytt kvalitetssystem. Det gamle kvalitetssystemet
RiskManager vart erstatta av fleire separate modular, som alle er samla i
kvalitetssystemet med inngangsportal fra intranett. Nytt kvalitetssystem
inneheld fglgande modular: Dokumentbibliotek, avviks- og
forbetringssystem, risikovurderingssystem, personvernmodul,
opplaeringsmodul. Dokumentbiblioteket og opplaeringsmodulen er bygd
opp i sharepoint og utvikla av kommunen sjglv. Dei andre modulane er
levert av Sikri AS. Kvalitetssystemet er under stadig utvikling, og fleire
modular kan leggast til dersom det skulle oppsta behov for det.

| samband med godkjenning av kvalitetshandboka og overgang til nytt
kvalitetssystem vart det oppretta eit kvalitetsutval bestdande av ein
representant fra kvart tenesteomrade. Kvalitetsutvalet si rolle var mellom
anna 3 sikre alle tenesteomrada sine interesser i overgangen til nytt
kvalitetssystem, og a sette i system maten vi arbeider med
tenestekvalitet. Kvalitetsutvalet hadde faste kvartalsvise mgte med
kommuneleiinga for a forankre utviklingsarbeidet og samkgyre vegen
vidare.

Oppretting av kvalitetsgruppe i eller pa tvers av einingar var ein del av den
systematiske tilnarminga til kvalitetsarbeid. Helse og omsorg var fgrst ut
med oppretting av ei kvalitetsgruppe pa tvers av alle einingane innan
helse- og omsorgstenestene. Tema som kvalitetsgruppa jobba med i 2022
var mellom anna felles prosedyre for legemiddelhandtering, kartlegging
og risikovurdering av overgangar mellom kommunale tenester, og ny
felles rutine for brukarmedverknad. Evaluering av kvalitetsgruppa har vist
at opplegget fungerer godt og har gitt gevinst. Kvalitetsgruppearbeidet for
Helse og omsorg held fram i 2023. Kommunen tar ogsa sikte pa a opprette
kvalitetsgrupper pa fleire tenesteomrade i 2023.



Det har blitt lagt ned ein del arbeid i 8 oppdatere Dokumentbiblioteket
med ngdvendige rutinar og prosedyrar pa alle tenesteomrade i 2022.
Oppdatering av Dokumentbiblioteket er eit kontinuerleg arbeid som vil
halde fram i 2023.

3.3.10 Personvern og informasjonssikkerheit

Sykkylven kommune kjgper teneste som personvernombod gjennom IKA
Mgre og Romsdal. Det har vore sporadisk kontakt mellom kommunen og
personvernombodet i 2022. Det vert lagt opp til tettare kontakt og fleire
faste mgtepunkt i 2023.

Kommunen skal varsle Datatilsynet dersom det har skjedd eit brot pa
personopplysningssikkerheita og det er sannsynleg at brotet vil medfgre
ein risiko for den registrerte sine rettar og friheiter. Det vart i 2022 ikkje
rapportert inn personvernavvik i Sykkylven kommune som ga grunnlag for
a varsle Datatilsynet.

Oktober manad er sikkerheitsmanaden, med ekstra fokus pa personvern
og informasjonssikkerheit. Det vart i Ippet av oktober 2022 sendt ut 11 e-
postar med e-leeringskurs til alle tilsette. Tilbakemeldinga pa dette
opplegget er at dei som har gjennomfgrt e-laeringskursa fann det nyttig og
bevisstgjerande, men svarprosenten er relativt lav. Svarprosenten er
generelt lav for alle kommunane i Mgre og Romsdal som har nytta desse
e-laeringskursa, og det blir mest truleg eit alternativt opplegg for a na ut til
fleire i 2023.

1 2022 gjekk kommunen over til a bruke Visma Sikker Sak i saker som
inneheld sensitive personopplysningar om barn og unge. Overgangen fra
Acos Websak til Visma Sikker Sak vart gjennomfgrt fordi Sikker Sak er ei
enda sikrare plattform med omsyn til ivaretaking av personvern. Per i dag
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har kommunen tatt i bruk Sikker Sak Barnehage, Sikker Sak Skule og Sikker
Sak PPT. Sikker Sak har ei arkivkjerne som gjer at saksopplysningar blir
arkivert i systemet, og treng ikkje overfgrast til andre arkiv.

3.3.11 Samfunnssikkerheit og beredskap

Etter koronapandemien som prega 2021 vart 2022 heldigvis eit rolegare
ar med feerre mgter i kriseleiinga. Det vart i 2022 sett kriseleiing to
gongar. Begge desse mgta vart gjennomfgrt i januar, i samband med
ekstremveret Gyda. Teknisk eining var pa tidleg — bade i fgrebuande fase
med konsekvensreduserande tiltak og under forlgpet av hendinga.
Heimetenestene, BUAS og legevakt gjekk gjennom planverk og
ferebuingar for ev. straumutfall eller stengde vegar. Ingen alvorlege
konsekvensar i var kommune. Kriseleiinga hadde god dialog med
Statforvaltar gjennom jamlege situasjonsrapportar.

Elles var beredskapsaret prega av krigen i Ukraina, og
flyktningesituasjonen som fglgje av denne. Fgrste manadane var det
jamlege mgte med statsforvaltar og departement/direktorat. Det vart
oppretta ei tverrfagleg koordineringsgruppe som hadde mgte
kvar/annakvar veke, arbeidet i grunna vart trappa ned frd sommaren. Det
omfattande arbeidet med busetting, oppfglging og tilrettelegging av ulike
tenester og tiltak har vore koordinert av flyktningetenesta i naert
samarbeid med kommunalsjef oppvekst.

Beredskapsradet hadde mgte i juni, der det vart gjennomgatt status for
dei beredskapsomrada kommunen ma vere fgrebudd pa. Det var i tillegg
ei kort erfaringsdeling om pandemien og flyktningsituasjonen.

6. september hadde Stranda og Sykkylven samgving, med naudetatane
brann, helse og politi, og omsorgsberedskapen i dei to kommunane.



Scenarioet var ei trafikkulykke, og gvinga vart gjiennomfgrt pa
kjettingplassen i Velledalen.

Aknes/ Tafjord Beredskap IKS hadde styremgte i mars og
representantskapsmete i juni.

Beredskapsgvinga 2022 i regi av Statsforvaltaren (Farikal), handla om
atomberedskap.

Rutinane for utdeling av JOD-tablettar til aktuelle malgrupper vart
oppdatert i 2022.

Omsorgsberedskapsgruppa vart aktivert i seks hendingar i 2022.

3.3.12 Tiltak for 3 sikre hgg etisk standard

Sykkylven kommune har utarbeidd etiske retningslinjer for tilsette og
folkevalde. Desse ligg til grunn for bade tilsette og folkevalde si
rolleutgving. Gode mellommenneskelege tilhgve, respekt, sprak og
veremate som ikkje stgyter nokon ungdig, er forankra i dei etiske
retningslinjene. Retningslinjene er av overordna karakter, og er ikkje
detaljerte reglar. Dei hjelper oss til 3 orientere oss i livet, utvikle samvit og
handlar om at vi skal kunne sta for dei vala vi gjer i jobbsituasjonen og i
arbeidet som folkevald. Retningslinjene gir rettleiing og klare rad om kva
type atferd som vert forventa av oss, i kva situasjonar. Sykkylven
kommune forvaltar midlar til fellesskapet og er avhengig av eit godt
omdgmme og tillit fra dei som mgter oss. Det er viktig at kommunen
opptrer skikkeleg i all si verksemd. Dei etiske retningslinjene blir derfor ei
viktig brikke i kommunen sitt heilskaplege etikkarbeid, der etisk refleksjon
skal verte forankra i arbeidskvardagen, bade i organisasjonen og

politisk. Etikkarbeidet bidreg til betre kvalitet pa tenestene. Det bidreg
ogsa til a fremme eit godt arbeidsmiljg og stimulerer til jobbengasjement.
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3.3.13 HMS

HMS — mal for kommunen

Sjukefraveeret skal reduserast med 10 % samanlikna med 2021.
Aktivitetar

IA-utvalet
e Utvalet har hatt 2 mgter i 2022.
e Utvalet bestar av arbeidsgjevarrepresentantar, hovudtillitsvalte,
hovudverneombod, NAV Arbeidslivssenter og BHT.
e Det vart utarbeidd nye retningsliner for IA-utvalet

e Mini-AMU
e Einingsvise mgter

e AMU (arbeidsmiljgutvalet)

e Konstituering av nytt Arbeidsmiljgutvalet der medlemmane er
endra fra politisk til reint administrativt

e Det vart utarbeidd reglement for Arbeidsmiljgutvalet

e Utvalet har hatt 3 mgter i 2022

e Andre aktivitetar, samt fortlgpande aktivitetar
o Leiarutvikling knytt til sjukefraveersoppfglging — det vart
giennomfgrt tre leiarsamlingar med fokus pa sjukefravaer der NAV
lokalt og NAV Arbeidslivssenteret deltok.
o Fgrebygging
o Frisktreningsgrupper, ergonomigrupper,
arbeidsplassvurderingar, fleksitidsordning.
e Malingar gjennomfgrt av BHT
o Hdgrsel og stay, lys, luft og inneklima




o Sjukefravaersoppfglging, samhandling med NAV og BHT og NLM barnehagane AS avd Tryggheim barnehage Sykkylven.
utprgving. Tema for tilsynet: Dokumentasjon av BASIL post 5010, jf.

* Grunnkurs i arbeidsmiljg (40 timar) — to deltakarar gkonomiforskriften §§ 2 og 4, jf. barnehageloven § 14a siste ledd.
e Internkontroll

o Arsrapport HMS

o Sjukefraveersrapport fgrste halvar

o Arsrapport frd hovudverneombodet
e Vernerunde haust 2022

Resultat: Ingen palegg, avvik eller merknadar. For fullstendig rapport sja
tilsyn.udir.no

Sykkylven kommune som barnehagemyndigheit.
Tema for tilsynet: Barnehagemyndigheita si rettleiing og tilsyn, jf.
barnehagelova §§ 10 og 53. Resultat: Ingen palegg, avvik eller merknadar.

Regi lykker:
egistrerte ulykder Sykkylven kommune - Sykkylven ungdomsskule.

Ar Tal ulykker Tema for tilsynet: Kommunen sitt arbeid med a sikre eit godt og trygt
2013 13 skulemiljg, jf. kommunelova § 25-1 og opplaeringslova §§ 9a-1 og 9a-2.
2014 14 Resultat: Statsforvaltaren fann at Sykkylven kommune ikkje hadde eit
2015 19 internkontrollsystem som sikra elevane sin rett til eit trygt og godt
2015 5 skulemiljg. Dei fann ogsa at skulen i all hovudsak gjer det dei skal, bade
2017 7 nar det gjeld & undersgke og & sette inn tiltak.

2018 7

2019 9 Sykkylven kommune fekk to palegg om retting, dette gjaldt plikta til a
2020 8 underspke ved mistanke om at ein elev ikkje har eit godt og trygt

2021 14 skulemiljg, og plikta til a sette inn tiltak. Det vart jobba systematisk med
2022 7 oppfylling av palegga, og ngdvendige endringar vart iverksett. Palegga

vart oppfylt innan fristen, og tilsynet er avslutta.

3.3.14 Statlege tilsyn

For fullstendig rapport, sja tilsynsrapport-sykk-ungskule.pdf
| 2022 fekk Sykkylven kommune tilsyn fra statsforvaltaren, arbeidstilsynet

(sykkylven.kommune.no)

el-tilsynet og mattilsynet.

Bu- og rehabiliteringstenestene

3.3.14.1 Tilsyn frd statsforvaltaren Tema for tilsynet: Kommunen sitt arbeid med a sikre forsvarlege

Statsforvaltaren gjennomfgrte flgande tilsyn i 2022: helsetenester jf helse- og omsorgstenestelova § 4-1. Statsforvaltaren ga

ingen formelle palegg, men fglgjer opp kommunen sitt arbeid for a sikre
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https://tilsyn.udir.no/rapport/6278ea31-4485-4903-84b1-d2572e5ead97
https://www.sykkylven.kommune.no/_f/p1/ib495c19e-1a92-40d5-963d-520f8bc2cbbf/tilsynsrapport-sykk-ungskule.pdf
https://www.sykkylven.kommune.no/_f/p1/ib495c19e-1a92-40d5-963d-520f8bc2cbbf/tilsynsrapport-sykk-ungskule.pdf

forsvarlege helsetenester i Bu- og rehabiliteringstenestene. Kommunen
har i samband med tilsynet gjennomfgrt ROS-analyse knytt til forsvarleg
helsehjelp, og utarbeida tiltaksplan som fglgje av ROS-analysen. Tilsynet
er pagadande.

3.3.14.2 Tilsyn fra arbeidstilsynet
Arbeidstilsynet gjennomfgrte fglgande tilsyn i 2022:

Bu- og rehabiliteringstenestene — Klokkerhaugen

Tema for tilsynet: Fgrebygging av arbeidsrelaterte muskel- og
skjelettplager og psykiske plager. Resultat: Arbeidstilsynet fatta vedtak
om tre palegg. Palegga er knytt til kartlegging og risikovurdering av
muskel- og skjelettplager, samt tiltak/ plan for organisering, tilrettelegging
og leiing av arbeidet ved Klokkerhaugen.

Palegget om tiltak/plan for organisering, tilrettelegging og leiing er
oppfylt. Oppfylling av palegga knytt til ferebygging av muskel- og
skjelettplager er under arbeid.

NAV

Tema for tilsynet: Fgrebygging av arbeidsrelaterte muskel- og
skjelettplager og psykiske plager. Resultat: Arbeidstilsynet fatta vedtak
om fem palegg. Palegga er knytt til kartlegging og risikovurderingar, samt
organisatoriske forhold som plan for bistand fra BHT lokalt, og val av
kommunalt verneombod (NAV har lokalt statleg verneombod). Oppfylling
av palegga er under arbeid.

3.3.14.3 Tilsyn fra mattilsynet
Mattilsynet gjennomfgrte fglgande tilsyn i 2022:
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BUAS Hovudkjgkken

Tema for tilsynet: Neeringsmiddelhygiene, reinhald og orden, driftsrutinar.
Resultat: BUAS Hovudkjpkken har godt reinhald og orden, gode
driftsrutinar og god styring med viktige grunnfgresetnadar. Ingen palegg,
avvik eller merknadar.

3.3.144
El-tilsynet giennomfgrte tilsyn av elektriske anlegg ved kultureininga,

Tilsyn fra el-tilsynet

Sgrestranda skule, NAV og tekniske tenester.

3.3.15 Forvaltningsrevisjonar
Fglgande einingar var gjenstand for forvaltningsrevisjon i 2022:

e Fellestenestene: Revisjon knytt til innkjgp for heile organisasjonen
— pa oppdrag fra kontrollutvalet

e Helse og velferd: Revisjon knytt til talet pa personar med psykisk
utviklingshemming (Mgre og Romsdal revisjon)

e Legesenteret: Ekstern gkonomirevisjon

e BUAS: Revisjon knytt til vederlagsbetaling (Mg@re og Romsdal
revisjon)

o NAV: Revisjon knytt til system for sosialhjelp, kven godkjenner og
utbetaler (Mgre og Romsdal revisjon)

3.3.16 Kommunebarometeret

Kommunebarometeret er ei maling som vert publisert av Kommunal
Rapport kvart ar. Her vert kommunane rangert etter 151 ngkkeltal, pa
tvers av 12 ulike sektorar.

Kommunebarometeret er ikkje nokon fasit pa kvaliteten i kommunale
tenester, men gir eit bilete pa kor Sykkylven kommune star samanlikna
med andre kommunar.



| 2022 kom Sykkylven pa 144 plass av landet sine 356 kommunar. Av Mgre
og Romsdal sine 27 kommunar kom Sykkylven pa 12.plass.

Tabell 3 viser oppsummert resultat for Sykkylven kommune i 2022, samt

for 2021 og 2020. Tala er henta fra pdf-utgavene til

kommunebarometeret, der tala er korrigert for inntektsnivaet til kvar

enkelt kommune. Merk at rangeringane i realiteten viser til resultat fra

fgregaande ar.

Tabell 3Sykkylven sine rangeringar i Kommunebarometeret

Sektor Sektoren si vekting i Rangering | Rangering | Rangering
kommunebarometeret | 2022 2021 2020
Rangering 144 78 108
Grunnskule 20 % 210 197 222
Pleie & omsorg | 20 % 190 66 105
Barnevern 10% 236 240 305
Barnehage 10% 83 212 304
Helse 7,5% 65 204 165
Sosialtenester 7,5% 21 7 3
Kultur 2,5% 304 322 375
Miljg og 2,5% 87 43 62
ressursar
Saksbehandling | 2,5 % 258 35 172
Vatn og avlgp 2,5% 42 44 55
@konomi 10% 117 233 324
Kostnadsniva 5% 89 131 87
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For meir detaljert informasjon, sja Kommunebarometeret 2022.

Kommunebarometeret som forbetringsverktgy. Kommunebarometeret
skal nyttast som eit verktgy i forbetring av kommunale tenester. Etter at
kommunebarometeret vert publisert i august, gar einingane gjennom sine
sektorar i kommunebarometeret i dialog med kommuneleiinga, og legg
ein plan for kva slags ngkkeltal ein bgr jobbe vidare med for a forbetre
tenestene.

Ngkkeltala i kommunebarometeret vert tema i styringsdialogane som gar
fore seg mellom kommuneleiing og einingsleiar i september manad.


https://www.sykkylven.kommune.no/_f/p1/ib557bf25-c8b3-4263-8cba-33a275f35b02/kommunebarometeret-2022-endeleg-utgave.pdf

4 TENESTEOMRADA

Overordna mal for alle tenesteomrada

1. @KONOMI: Innbyggarane i Sykkylven kommune far gode tenester innanfor det kommunen har av tilgjengelege
ressursar

2. LIVSKVALITET: Innbyggarane i Sykkylven opplever god livskvalitet gjennom dagleg meistring.

3. KLIMA OG MIU@: Innbyggarane i Sykkylven bur i ei kommune som star fram som eit tydeleg fgrebilete nar det
gjeld a bidra til positiv utvikling innanfor klima- og miljg

STRATEGI

@KONOMI

1.1 Vi omstiller drifta i samsvar med prinsippa vedtatt i budsjett 2023.

1.2 Vi etablerer ny organisasjonsstruktur i 2023, med mal om a framleis kunne gje gode tenester til innbyggjarane
innanfor det vi har av tilgjengelege ressursar.

1.3 Vi bidrar der vi kan for a stimulere til innflytting og bulyst, samt vekstmoglegheiter for naeringsliv.

LIVSKVALITET

2.1 Vi fokuserer pa fgrebygging, tidleg innsats og folkehelse i alt vi gjer, i trad med kvalitetsreforma Leve Hele Livet og
i samsvar med Sykkylven kommune si heilskaplege innsatstrapp.

2.2 Vistimulerer til sosiale mgteplassar og frivilligheit

2.3 Vi skaper eit mangfaldig samfunn med fokus pa likeverd og inkludering

KLIMA OG MILI@

3.1 Vi tenker arealeffektivitet og sambruk i alt vi gjer

3.2 Vi praktiserer energisparing, gjenbruk og reduksjon i forbruk
3.3 Vi praktiserer klimavenlege transportval og innkjgp
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Desse fellesprosjekta vart peika ut i 2022 for a sikre tverrfagleg
innsats mot overordna mal:

Heilskapleg styring i Sykkylven kommune

e MAL: 12024 jobbar alle leiarar i Sykkylven kommune etter plan for
heilskapleg styring med felles malar og verktgy, og kvar enkelt
leiar veit kva som er forventa av dei i samband med
verksemdsstyring

Heilskapleg innsatstrapp i alle tenester i Sykkylven kommune

e MAL: Alle tenestene i Sykkylven kommune ser sitt ansvar i
arbeidet med 3 innarbeide heilskapleg innsatstrapp- tenkinga

Attraktive kommunale barnehagar og skular

e MAL: Sgrestranda skule har 1.klasseelevar ved skulestart hausten
2023. Alle elevar med skyssbehov i Sgrestranda krins vel a ga pa
S@restranda skule fra og med hausten 2024.

e Fleirtalet av sgkjarane ved hovudopptaket 2023 har ein
kommunal barnehage som 1. prioritet. Minst 2/3 av sgkjarane har
ein kommunal barnehage som 1. prioritet fra og med
hovudopptaket 2024.

Digitalisere rekrutterings- og tilsettingsprosessen

e MAL: Forenkle, forbetre og effektivisere prosessen fra
rekruttering til tiltreding innan 31.12.2024
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Oppdatert standard for nye krav om tilgjengelegheit til nettsider og
mobilapplikasjonar skal implementerast i organisasjonen

e MAL: Alle malar skal bli standardiserte, og det skal utarbeidast
regler for utforming av dokument i 2023.

o Tilgjengelighetserklaering skal vere utfylt pa alle nettsider
Sykkylven kommune eig innan 01.02.2023.

e Alle nettsider Sykkylven kommune eig skal teste mot WCAG
standard og oppna resultat utifra krevd standard innan 2023.

Oppgradering av Acos WebSak

e MAL: Acos WebSak blir flytta til drift basert pa skyteneste hja
leverandgr fra same tidspunkt.

e Oppgradert system skal sgrge for at vi jobbar smartare og meir
digitalt, samt tar i bruk meir framtidsretta tenester i 2023.

Utarbeiding av klimaplan og klimabudsjett

e MAL: Sykkylven kommune har utarbeida fgrste versjon av
klimabudsjett og -rekneskap innan 30.juni 2023.

Ny organisasjonsstruktur

e MAL: Sykkylven kommune skal etablere ein administrativ modell
som sikrar god styring, utvikling og heilskapstenking innanfor det
vi har av tilgjengelege ressursar.



4.1 Oppvekst og kultur

BARNEHAGE

Tenesteomradet omfattar tre kommunale barnehager i tillegg til
kommunal administrasjon for barnehage, minoritetsspraklege barn, barn
med nedsett funksjonsevne og barn med rett til spesialpedagogisk hjelp.
Desse siste omrada inkluderer ogsa barn i private barnehagar.
Tenesteomradet omfattar ogsa ulike felles satsingsomrade for
barnehagane, til dgmes kompetanseutvikling.

Minoritetsspraklege barn

Utviklinga med stadig stgrre andel minoritetsspraklege barn held fram. |
2022 var 27,7% av barnehagebarna i Sykkylven minoritetsspraklege (ein

auke 2,3% samanlikna med aret fgr). Stgrst andel minoritetsspraklege er
det ved Blakstad naturbarnehage (40,0%) og Ullavik barnehage (37,4%).

Talet pa barnehagebarn

| desember 2022 var det registrert 325 barnehagebarn i Sykkylven. Dette
er pa niva med aret f@r, og alt tyder pa at nedgangen i barnetalet no har
stoppa opp. Som fglgje av nedlegging av to kommunale barnehagar er det
knapt 60% som gar i ein privat barnehage. Tidlegare var barna om lag likt
fordelt mellom private og kommunale barnehagar. Alle som sgkte
barnehageplass, fekk plass.

Spesialpedagogisk hjelp

Talet pa barn med vedtak om spesialpedagogisk hjelp gjekk litt ned i 2022,
og i Igpet av dei siste par ara har kostnaden blitt redusert med om lag 1,8
million kroner. Kommunen forsgker i stgrre grad a konsentrere hjelpa
rundt dei barna som har stgrst behov, samtidig som ein gnsker a vri den
spesialpedagogiske hjelpa fra utstrakt bruk av assistenttimar (ofte
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ufaglaerte) til meir konsentrert bruk av pedagogar/spesialpedagogar.
Innfgringa av ordninga med at PPT har faste trefftider ute i barnehagane
er blitt sveert godt mottatt. Malet er a ha meir fokus pa tilrettelegging og
systemretta arbeid rundt barn med seaerskilte behov, slik at behovet for
vedtak om spesialpedagogisk hjelp gar ned. Saleis kan ein styrke «laget
rundt barnet» innanfor det ordinaere barnehagetilbodet. Det blir lagt
seerleg vekt pa @ auke kompetansen blant personalet i hgve barn med
spraklege vanskar, slik at ein stgrre del av desse utfordringane kan Igysast
av barnehagane pa eiga hand.

Kompetanseutvikling

Fleire av barnehagane er med i den regionale ordninga for
kompetanseutvikling (ReKomp). Dette er ein modell for barnehagebasert
kompetanseutvikling der heile personalet er involvert, med Hggskulen i
Volda som fagleg samarbeidspartar. Barnehagane vel sjglve kva tema dei
gnsker a ha hovudfokus pa. Samtidig vert det jobba med implementering
av BTI/BTS-modellen (Betre Tverrfagleg Innsats/Samhandling) og
Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderande praksis. Malet er
bade a styrke det fgrebyggande arbeidet og sikre betre samordning
mellom tenestene i oppvekstsektoren.

Redusert foreldrebetaling

Ordninga med redusert foreldrebetaling og gratis kjernetid er sveert viktig
for familiar med lag betalingsevne. | 2022 var det 47 barnehagebarn (ca
15%) som hadde rett pd reduksjon i betalinga. Dette hadde ein kostnad pa
drgye 1,1 million kroner. Dei siste par ara har tendensen vist ein svak
nedgang i behovet.

Foreldreundersgking
Seinhausten 2022 gjennomfgrte dei kommunale barnehagane ei stor
foreldreundersgking. Dei nyttar eit standard skjema fra



Utdannningsdirektoratet der foreldre/fgresette far hgve til a seie si
meining om barnehagane pa ei rekkje ulike omrade. Det er om lag 30
spgrsmal som m.a. er knytt til relasjon mellom barn/vaksen, barnets
trivsel, barnets utvikling, informasjon, medverknad, henting/levering og
ute-/innemiljg. Foreldre/fgresette far gi ein skare fra 1 til 5 pa kvart
spgrsmal. Malinga vert gjennomfgrt annakvart ar, og resultatet i 2022
synte at den samla gjennomsnittlege tilfredsheita med dei kommunale
barnehagane er den hggaste sidan malingane starta.

Tilsyn fra Statsforvaltaren

Statsforvaltaren i Mgre og Romsdal giennomfgrte i 2022 tilsyn med
Sykkylven kommune som barnehagemyndigheit. Temaet for tilsynet var
barnehagemyndigheita si rettleiing og tilsyn. Statsforvaltaren fann ingen

regelverksbrot og konkluderte med at kommunen oppfyller regelverket pa

dette omradet.

SKULE

Omradet omfatta i 2022 fire kommunale barneskular, ein ungdomsskule
og eitt opplaeringssenter m/vaksenopplaering. Kommunen har ogsa
gkonomisk ansvar for spes.ped. og skuleskyss pa dei to friskulane.

Bygging av ny sentrumsskule, Aure barneskule, har hatt fullt fokus i 2022.
Arbeidet starta opp i november 2021, og skulen er planlagt ferdig i
oktober 2023. | Igpet av 2022 har arbeidet gatt pa skinner, og bade
framdrift og kostnader har vore under kontroll.

Talet pa elevar
Dei kommunale skulane har totalt 819 elevar pr. 1. oktober 2022 (GSI).

Dette er ein nedgang pa ca. 40 elevar fra aret fgr. 511 elevar gjekk pa 1.-7.
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trinn og 308 elevar pa 8.-10. trinn. Til samanlikning gjekk 78 elevar pa
Velledalen Montessoriskule og 41 elevar pa Hundeidvik privatskule.

Utviklingsarbeid

For perioden 2019-2023 gir “Strategiplan for skuleeigar — Sykkylven
kommune” tydelege rammer for kvalitetsarbeidet i grunnskulen og
ansvarsfordelinga for alle niva i det kommunale systemet. Den har ogsa
ein tiltaksdel som legg fgringar for korleis skuleeigar, skuleleiar og
undervisningspersonalet skal fglgje opp strategiar for & na hovudmalet:
Sykkylvsskulen gir barn og unge skaparglede og laerelyst for framtida
gjennom god kvalitet i oppleeringa i eit inkluderande, trygt milja for alle.
Fagfornyinga, med innfgring av ny leereplan fra hausten 2020, har ogsa
dette dret vore sentralt i arbeidet ved skulane. Ogsa ny rammeplan for
SFO skal implementerast for barneskulane.

Trygt og godt skulemiljg

Alle elevar skal ha eit trygt og godt skulemiljg. Sykkylven kommune er ein
MOT-kommune, og det meste av dette arbeidet gar fgre seg pa
ungdomstrinnet. Den arlege elevundersgkinga pa 7. og 10. trinn viser at
dei aller fleste elevane har det trygt og godt pa skulen, men at det ogsa er
elevar som har utfordringar. Tverrfagleg samarbeid pa dette omradet er
viktig, dette gjeld t.d. samarbeid med PPT, barnevernet og helsetenesta.
Den nye BTl-rettleiaren er viktig i dette arbeidet, og implementering av
dette systemet er ei prioritert oppgave.

Tilsyn fra Statsforvaltaren

Statsforvaltaren hadde varen 2022 tilsyn med Sykkylven kommune og
Sykkylven ungdomsskule sitt arbeid med a sikre elevane eit trygt og godt
skulemiljg. Kommunen fekk i tilsynet ein del palegg om a gjere
forbetringar i systemet — spesielt knytt til internkontroll.


https://www.sykkylven.kommune.no/tenester/skule/politisk-vedtekne-planar-og-vedtekter-for-skule-sfo/overordna-planar/skuleeigar-sin-strategiplan/
https://www.sykkylven.kommune.no/tenester/skule/politisk-vedtekne-planar-og-vedtekter-for-skule-sfo/overordna-planar/skuleeigar-sin-strategiplan/

Kommunen og skulen har svart ut dei palegga som statsforvaltaren kom
med, gjort ngdvendige endringar og rapportert tilbake til Statsforvaltaren.
Pa dette grunnlaget finn Statsforvaltaren at kommunen har retta pa dei
palegga som vart gitt, og avslutta tilsynet.

Kompetanseheving

Kommunen kan i utgangspunktet tiloy kompetanseheving innanfor ulike
ordningar; Kompetanse for Kvalitet-ordninga til Utdanningsdirektoratet,
sgknad om utdannings- og rekrutteringsstipend for PPU/PPU-Y,
rektorutdanning, laerarspesialistutdanning og Kompetanse Norge sine
tilbod, i tillegg til lzerlingordningar. 10 laerarar deltek t.d. dette skuledret
pa ordninga «Kompetanse for kvalitet». Dette tilfgrer kommunen over 1
million i stgtte til vikarar for dei som tar utdanning.

BARNE- OG FAMILIETENESTENE

Eininga femner om fleire viktige tenester for barn og familiar; barnevern,
PPT, helsestasjon og Flyktningtenesta. Tenestene har ulikt lovverk, men
arbeider hovudsakleg opp mot same malgruppe.

Felles fagdagar for alle tilsette i eininga har vore sveert nyttig med tanke
pa tverrfagleg samarbeid. Eininga har dette aret hatt eit sterkt fokus pa
implementering av oppvekstreforma/ barnevernsreforma, som m.a.
inneheld ei tydeleg ansvarsoverfgring til kommunane. Dette er spesielt
krevjande sidan det ikkje fglgjer tilstrekkeleg med midlar til reforma.

PPT star m.a. ansvarleg for gijennomfgring av kompetansetiltak innan
organisasjonsutvikling i fleire barnehagar, der malet mellom anna er a
heve kvaliteten pa det ordinaere tilbodet gjennom kompetanseheving av
personalet i barnehagane. Tenesta har elles trefftid ute pa einingane.
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Barneverntenesta hadde i 2022 —i tillegg til oppvekstreforma - fokus pa
kjerneoppgavene, som mottak av meldingar, gjennomfgring av
undersgkingar og tiltaksarbeid. Oppfglging av born og unge i fosterheim
og pa institusjon er og eit prioritert arbeid.

Helsestasjonen fglgjer anbefalt helsestasjonsprogram i nasjonalfaglege
retningsliner. | tillegg har ein fokus pa foreldrerettleiing og tilbyr COS-
gruppe bade pa dagtid og kveldstid.

Flyktningtenesta har opplevd ei svaert spesielt ar, med mottak av om lag
80 flyktningar — hovudsakleg fra Ukraina. Takka vere stor innsats og godt
samarbeid med bade opplaeringssenteret, NAV og frivillige organisasjonar
ser dette arbeidet ut til 8 ha gatt sveert bra.

KULTUROMRADET

Kulturomradet dekker kulturadministrasjon, bibliotek, kulturskule, idrett
og friluftsliv samt folkehelse. Dei har ogsa ansvar for drift av fleire
kulturbygg i kommunen.

Aktivitet og tenester innan omradet har i 2022 vore delvis paverka av
etterverknader av pandemien. Dette gjeld t.d. kulturskuletilbodet og
interessa for a delta pa kulturtilbod som t.d. kino og andre arrangement.
Heldigvis ser det pa slutten av 2022 ut til at ein opplever positive
tendensar i deltaking.



4.1.1 Barnehagane: 4.1.2 Blakstad naturbarnehage

Oversikt Igyvingar Blakstad naturbarnehage Arsverk Tilsette Sjukefravaer i %
REGEHET Endeleg budsjett Avvik Rekneskap S S ———————,

Budsjettomrade 2022 2021 75 9 6.8

Barnehage 2022 9,4 12 14,3

BARNEHAGEADM 8497 494 10410902 9713511

VIK BARNEHAGE 199 743 - 1908 190

TANDSTAD Viktige innsatsomrade og resultat for aret som gjekk

BARNEHAGE 907 253 1406 047 2118 602 Det har vore ei stor utfordring med mange sjukmeldte grunna Covid 19 og

BLAKSTAD store problem med & f4 vikarar. Heldigvis har barnehagen eit svaert

BARNEHAGE 4414 362 4498 158 4423 052 . o . . .

ULLAVIK fleksibelt personale, sa dei har bytta vakter og samla begge avdelingane i

BARNEHAGE 6516 867 6799 413 6302 983 lengre periodar pa nokre dagar.

VIKEDALEN Av vikti i 3d kker b h jglv f Solid S

BARNEHAGE 3085 115 3389 005 7845 758 v viktige satsingsomrade trekker barnehagen sjglv fram Solid Start

PRIVATE Sykkylven, minoritetssprakleg oppleering, sunne matvanar i barnehagen

BARNEHAGAR 30826 769 27 505 500 29 189 276 og arbeidet med trafikksikker kommune. Barnehagen er godt nggd med

SumMm 59 447 603 59009025 | 438578 | 61501372 bruken av dei minoritesspraklege midlane i hgve eit barn, og ser stor

framgang pa det omradet. Einingane oppgir elles a ha jobba godt med
systemarbeid, og har endra heile situasjonen fra mykje uro pa avdelinga
til 3 jobbe i mindre grupper med kvar sin vaksen. Borna trivast betre og
far eit betre leike- og leeringsmiljg.

Moglegheiter og utfordringar framover

Av utfordringar peikar eininga pa stramt driftsbudsjett og hggt
sjukefraveer, og er opptatt av a finne gode alternativ til 3 |@gyse oppgavene
innanfor dei rammene dei har. Ikkje minst gjeld dette i a fa ned
sjukefraveeret.
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4.1.3 Ullavik barnehage

Ullavik barnehage \ Arsverk Tilsette Sjukefravaer i %
2021 12 15 20,6
2022 11 13 9,8

Viktige innsatsomrade og resultat for aret som gjekk

| starten av aret hadde barnehagen eit hggt sjukefraver som heilt klart
gjekk ut over kvaliteten. Fleire tilsette var langtidssjukmeldte. Den aller
stgrste utfordringa var det pandemien som ga oss. D matte dei bade ha
reduserte opningstider og stenge enkelte avdelingar nokre dagar. | Igpet
av varen har det vore tett dialog med dei langtidssjukmeldte, og mange av
utfordringane har blitt Igyst ved at fleire av desse no er over pa AAP heilt
eller delvis. Dette har fgrt til at barnhagen har fatt inn fast tilsette.

Barnehagen har over 40% minoritetsspraklege barn. Det viktigaste
satsingsomradet er at alle barn skal ha ei god sprakutvikling, slik at dei er
godt rusta ved skulestart. Elles trekkjer eininga fram Solid Start sitt viktige
arbeid knytt til motorisk trening og fysisk aktivitet som grunnlag for vidare
leering.

Brukarundersgkinga viser ogsa at barna trivst, er trygge og har gode
relasjonar til dei vaksne. Rekneskapen viser elles at eininga held seg
innanfor budsjettet, noko som er sveert viktig. Det er ikkje til a legge skjul
pa at budsjettaret har vore utfordrande.

Moglegheiter og utfordringar framover

Ullavik barnehage har vore ein populaer barnehage a sgkje seg inn i for
familiar i sentrum. Det ynskjer dei a vere i framtida ogsa. Dei siste ara har
fedselstala vore lave, og barnhagane ma «konkurrere» om barna. Vi ma
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derfor levere tenester med god kvalitet. Til hausten vil kommunen utvide
barnehagen med ei avdeling oppe pa Ullavik skule. Nar skulen blir lagt
ned, far dermed barnehagen eit enda stgrre uteomrade 3 boltre seg pa.

Omorganiseringa i kommunen er og utfordrande. Dei tilsette i
barnehagane skal nok ein gong gjennom ein var med usikkerheit. Det har
vore tpft i fleire ar.

4.1.4 Vikedalen barnehage

Vikedalen barnehage | Arsverk Tilsette Sjukefraveer i %
2021 15 17 14,4
2022 14 16 15,3

Viktige innsatsomrade og resultat for aret som gjekk

Eininga ligg framleis pa eit hggt niva nar det gjeld sjukefravaer. Dette er ei
kvalitetsmessig utfordring som dei er klare over, men som det er
vanskeleg a fa gjort noko med pa kort sikt. Maten a Igyse det pa er a ha
eit godt systemarbeid, noko som betrar kvaliteten i kvardagen og det vert
lettare for vikarar a kome inn og for personalet a ga mellom avdelingane.

Eininga trekker fram at relasjonar er livets viktigaste prosjekt, og at dei
jobbar malretta for a vidareutvikle relasjonskompetansen hos alle partari
barnehagesamfunnet.

Brukarundersgkinga ga eit snitt der ingen av hovudomrada kom under 4,5
av 5 poeng. Samla sett fekk barnehagen eit snitt pa 4,8 av 5. To
studiedagar med Jan Spurkeland ga eit ytterlegare Igft i arbeidet med
Relasjonskompetanse som er og har vore vart viktigaste prosjekt i fleire



ar. Barnehagen er trygge pa at dette arbeidet har vore ein viktig Moglegheiter og utfordringar framover
bidragsytar til at dei fa ein sa god skar pa brukarundersgkinga. Nar det kjem til utfordringar sa er det to omrade som peikar seg ut; det
eine er dei gkonomiske rammene og det andre er det hgge sjukefravaeret.

DETTE GJER VI FOR A NA MALA — UTDRAG AV SVAR FRA BARNEHAGANE

@konomi:

e Vitilpassar drifta etter budsjett 2023: innkjgp og vikarbruk, prgver a fa ned sjukefraveer

e Fleksible personale, byter vakter for a unnga vikarbruk sa langt som mogleg.

e Barnehagen leverer gode tenester til brukarane, det kan stimulere til bulyst i utkantane at her er ein god barnehage i naeromradet.

e Vima optimalisere drifta til ei kvar tid ved barnehagen. Skjer det endringar ma vi styre deretter. Likevel kan det vere lurt & ha ledige plassar i
kommunale barnehagar med tanke pa a forebygge at barn far plass i ein privat barnehage. (Dette er ein vanskeleg balansegang)

e Ha god gkonomistyring heile aret. Det er viktig at vi held vedtekne rammer. Vi treng gode verktgy for a ha oversikt over rekneskapen.

e Det spesialpedagogiske arbeidet i barnehagen kan optimaliserast. Ved tildelt ressurs til enkeltbarn, er det viktig a legge til rette for at fleire barn
kan fa hjelp.

e Viskal heile tida sikre at vi har ei optimalisert drift, og vil gjere endringar fortlgpande dersom vi ser at det ma gjerast justeringar. Spesielt vil dette
vere aktuelt rundt opptaket.

e Viutviklar systemarbeidet vidare slik at vi far ei ytterlegare dreiing av den spesialpedagogiske innsatsen fra individ til gruppe. Det vil bidra til at vi
nyttar dei gkonomiske rammene pa ein best mogleg mate.

Sosiale forhold:

e Viarrangerer FN-kafe og sommaravslutning, foreldremgter og dugnader. Sosialt og samlande for brukarane av barnehagen.

e Bygda/krinsen far nytte barnehagen til & arrangere 17.mai-frukost

e Barnehagen jobbar mykje med sosial kompetanse, og er opptekne av a formidle at alle er like mykje verd.

e Vijobbar mykje med sprak, da vi har ein stor del av borna med annan sprakbakgrunn enn norsk. Det a kunne forsta og a gjere seg forstatt er viktig
for inkludering.

e Viimplementerer BTl i barnehagen

e Vivil vere ein aktiv bidragsyter i samfunnet gjennom eit godt samarbeid med NAV, BYRG, BRISK og Flyktningkontoret, m.a. for a gi folk som er i
ferd med a falle utanfor eit tilbod. Pa same maten skal vi vere opne for a ta imot elevar og studentar i praksis.

e Solid Start Sykkylven skal vere eit berande element i kvardagen i barnehagen for a sikre tidleg innsats, god folkehelse og bidra til at Leve Hele Livet
vert fglgt opp i praksis i barnehagen
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Klima og miljg:

e Vihar senka temperatur og ventilasjonsanlegg avslatt pa kveld/natt

e Vitenker gjenbruk, redusere svinn (bade nar det gjeld mat og anna)

e Brukar naturmateriale og anna kostnadsfritt materiale.

e Vinyttar offentleg transport sa langt det let seg gjere.

e Vihandlaristort, nyttar anbodsavtalane vi har i kommunen.

e Barnehagen skal bidra til at barna far oppleve naturen som arena for leik og lzering , og samtidig lzere a ta vare pa naturen rundt oss. Vi tek med
posar pa tur, slik vi kan plukke med oss rusk vi finn langs med. (Vi er med pa RUSKEN-aksjonen kvart ar.) | tillegg har vi dugnad i barnehagen for
tilsette, barn og foreldra, for a ta vare pa barnehagen var.

e Vibruker lite transport for @ kome oss ut pa aktivitetar i neeromradet. Dei gongane vi bruker buss, samkgyrer vi ofte med andre

e Vijobbar aktivt for a redusere matsvinnet og a forbetre kildesorteringa.

4.1.5 Grunnskulane og SFO:

Oversikt Igyvingar LEGEHE] Endeleg budsjett Avvik ‘ Rekneskap

Budsjettomrade 2022 2022 ‘ 2021
AURE SKULE 16 142 844 16 468 431 15959 614
SPRESTRANDA SKULE 14912 241 14 443 954 14763 261
ULLAVIK SKULE 14791 226 14525 209 14 836 146
VIK SKULE 11 986 580 12 690 593 11 871199
UNGDOMSSKULE OG

VAKSENOPPLARING 32887701 33619 065 34 386 486
FELLES FOR SKULANE 12 463 540 8 094 466 8 800 389
BARNE- OG

FAMILIETENESTER 41 266 047 41 342 952 15 800
SUM 144 450 179 141 184 670 3 265 509 100 632 895
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4.1.6 Aure skule/SFO

4.1.7 Sgrestranda skule/SFO

Sgrestranda skule og SFO  Arsverk Tilsette

Sjukefravaer i %

Aure skule og SFO Arsverk Tilsette Sjukefravaer i %
2021 25,1 28 14,5
2022 22,5 26 12,8

Viktige innsatsomrade og resultat for aret som gjekk

Ei stgrre innsparing pa budsjettet midt i skulearet fgrte til store
utfordringar med organisering/tilrettelegging av tenestene ved eininga,
men dei kom i mal med ei intern omorganisering av ressursar pa eininga.
Eininga har lagt stor vekt pa bevisst arbeid med trivsel/
relasjonar/samarbeid, og meiner at dei ved dette har handtert komplekse
utfordringar pa ein god mate.

Eininga er elles opptatt av a ha fokus pa praksis og a sette av nok tid til
utviklingsarbeid, t.d. ved a jobbe med kompetansepakkane som
Utdanningsdirektoratet har utarbeidd. Som ledd i Dekomp-satsinga ar
skulen sett av tid til & utvikle meir inkluderande praksis i alle fag, og ikkje
minst ha sgkelys pa det spesialpedagogiske arbeidet.

Moglegheiter og utfordringar framover

Nar det gjeld mogelegheiter framover, sa peikar eininga pa dette a jobbe
for betre samarbeidskultur/ delingskultur pa eininga og mellom einingar i
kommunen.

Nar det gjeld utfordringar, sa er det viktig a vere trygge leiarar og kunne
stgtte dei tilsette i endrings- og omstillingsprosessen kommunen star.
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2021 22,9 27 7,1
2022 20,6 24 9,5

Viktige innsatsomrade og resultat for aret som gjekk

Nedbemanning og innsparing har fgrt til mykje usikkerheit i
personalgruppa, og motivasjonen har nok gatt litt i bglgedalar. Eininga har
arbeidd kontinuerleg med dette over fleire ar. Det er likevel eit godt
arbeidsmiljg pa eininga, men stor usikkerheit fgrer tidvis med seg litt
uryddig kommunikasjon og behov for a verne om seg sjglv.

Moglegheiter og utfordringar framover

Eininga ser det som viktig a fokusere pa eit godt arbeidsmiljg, etter lang
tid med ustabilitet i leiinga - i kombinasjon med koronasituasjonen. Dei
har hatt stort fokus pa den sosiale delen, og det a bygge oppatt det gode
miljpet i personalgruppa. | samarbeid med teamleiarane har dei laga eit
arshjul for sma og store sosiale arrangement, der alle vart inkludert i
planlegging og gjennomfgring. Dette vart godt motteke av
personalgruppa.

Omistilling er bade spennande og skremmande pa same tid. Skulen star no
midt inne i ein prosess knytt til 3 utvikle kva for satsingsomrade
Sgrestranda skal skal sta for. Kva er vi gode pa som vi kan bli enda betre
til? Skulen er med i ei prosjektgruppe knytt til attraktive kommunale
skular og barnehagar, og det er viktig for skulen @ markedsfgre seg og
sikre elevgrunnlaget for ara framover. Skulen har eit klart mal om a vere
den fgretrekte skulen for elevar som er busett i skulekrinsen.



4.1.8 Ullavik skule/SFO

Ullavik skule og SFO Arsverk Tilsette Sjukefravaer i %
2021 24,9 31 7,2
2022 25,3 31 5,8

Viktige innsatsomrade og resultat for aret som gjekk

Eininga har hatt stort fokus pa fagleg inkludering som del av den
kommunale kompetansehevinga. Innfgring av eit trygt
saksbehandlingssystem ( Visma Sikker Sak) for elevsaker har ogsa vore
viktig. Og ikkje minst dette med arbeid i kollegiet i forhold til & ta i bruk
ein ny sentrumsskule.

Eininga legg vekt pa fleire dgme pa tilrettelegging og inkludering av elevar
med saerskilde behov, der heile skulen famnar om desse. Dette har vore
ein bevisst strategi som bygger pa skulen sitt samla elevsyn. Dei har ogsa
lykkast i a fa heile undervisningspersonalet til 4 arbeide breitt og samla
med eleven sine faglege og sosiale behov i alle fag gjennom fagleg
inkludering.

4.1.9 Vik skule/SFO

Vik skule og SFO Arsverk Tilsette Sjukefravaeri %
2021 18,4 19 5,9
2022 19,5 20 4,7
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Viktige innsatsomrade og resultat for aret som gjekk

Stgrste utfordringa i 2022 har nok vore inntak av flyktningar utan at
skulen har fatt tilfgrte midlar i seerleg grad. Dette har heldigvis kommunen
endra praksis pa i 2023.

Nar det gjeld det pedagogiske fokuset, sa har dette i hovudsak vore knytt
til utvikling av profesjonsfellesskapet med kollegaobservasjon som
metode. Elles er Vik skule opptatt av at alle skal ha hgg trivsel pa jobb, og
dei prgver derfor a ha meir fokus pa naerver enn pa fraver.

Moglegheiter og utfordringar framover
Eininga er elles opptatt av trygg gkonomisk styring, og at dei heldt
budsjettramma og har lavt sjukefraver.

4.1.10 Sykkylven ungdomsskule og opplaeringssenter

(vaksenopplzering)

Sykkylven ungdomsskule  Arsverk Tilsette  Sjukefravaeri %
og opplaeringssenter

2021 54,4 58 11,3

2022 48,9 53 10,6

Viktige innsatsomrade og resultat for aret som gjekk

Ungdomsskulen har eit neert samarbeid med Sykkylven vidaregaande
knytt til vurdering utan prgver og programmering/valfag. Dei har ogsa
samarbeid med SNU/Industrilaget om robot-tilbod pa ungdomsskulen og
tilbod om & fa oppleering av personalet fra vidaregaande. Skulen har
prosjektstillingar knytt til LOS-ordninga for a forhindre skulefraver. Viktig



med fokus pa dette framover saman med barnehage/barneskule for &
sikre overgangane og vere obs pa tidlege teikn. Ungdomsskulen ma ogsa
halde oppe trykket pa arbeidet mot mobbing sjglv om dei no har lave
mobbetal. Det er trendar i tida t.d. problemstillingar knytt til Tik
Tok/nettmobbing som ein ogsa ser pa ungdomsskulen.

Nar det gjeld kompetanse, sa er eininga opptatt av at fleire i personalet
bgr ta vidareutdanning norsk for framandspraklege. Sjglv om eininga har
mykje av denne kompetansen pa Opplaeringssenteret, ma ein ha fleire,
slik ein far eit fagmiljg som kan samarbeide pa tvers av avdelingane.

Det er kj@pt inn nye laereverk i matematikk, samfunnsfag, KRLE, samt
engelsk til 10.klasse. | norsk og spansk har dei allereie eit ganske nye verk.
Dette er kombinert med digitale lisensar i Skolestudio. Eininga held fram a
jobbe med fagfornyinga og modulplanar i alle fag.

DETTE GJER VI FOR A NA MALA — UTDRAG AV SVARA FRA SKULANE

Som fglgje av flyktningsituasjonen har opplaeringssenteret tatt imot svaert
mange nye elevar i 2022 - ca 40 ukrainarar i hausthalvaret, fordelt pa 3
klasser Ein stor del av personalet tar vidareutdanning i norsk som
andresprak og spes.ped. via ordningane til KFK og Kompetanse Norge.
Eininga har med andre ord eit svaert kompetent personale.

Skuledagen for flyktningane er pa mange matar ein positiv fristad og viktig
sosial arena. Personalet som tek imot elevane kvar dag gjer ein stor
innsats, ikkje berre i @ undervise i norsk, men ogsa eit viktig
integreringsarbeid. Til saman har avdelinga ca 100 elevar hausten 2022.
Dette er ei lita avdeling med fa tilsette, men likevel kan det vaere noko a
leere av i til dgmes organisering av spesialundervisning eller saerskilt
norskopplaering elles i grunnskulen. Det er derfor viktig med eit tettare
samarbeid mellom opplaeringssenteret og ungdomsskulen, for & skape ein
meir robust og fleksibel organisasjon.

@konomi

e Vijusterer utgiftene/drifta pa eininga kontinuerleg for & drive berekraftig
e  Fokus pa & drive sa effektivt som mogleg (kontinuerleg vurdering)

skulen var
e  Godt samarbeid med PPT, flyktningetenesta, NAV og andre instansar
e Vierkreative nar det gjeld spking pa tilskot og ulike ordningar

e Samordnar/effektiviserer spesialpedagogiske tiltak og saerskilt sprakopplaering
e Viframhevar/deler det positive som skjer ved skulen gjennom a bruke sosiale media/lokalavisa til a synleggjere kva vi gjer og pa den maten framsnakkar vi

e Vivil vere samfunnsbyggarar, drive utadretta prosjekt og bidra til omdgmmebygging
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e Regelmessig evaluering/ justering av tiltak i naert samarbeid med PPT, helsesjukepleier, barnevernstenesta og flyktningtenesta. Brukar fagteam systematisk
gjennom heile skuledret.

Sosiale forhold

e Vijobbar med a skape eit trygt og godt skulemiljg for elevane

e Vi har eit godt system for fgrebygging/oppfelging der vi har fokus pa tidlig innsats og a sja den enkelte eleven

e Visamarbeider med FAU for & skape trygge sosiale arenaer for barna/familiane

e Visamarbeider med andre instansar for a styrke minoritetsspraklege elevar/familiar -Samarbeid med leksegruppe for minoritetsspraklege elevar (Redd
barna, Flyktningtenesta og Sykkylven bibliotek)

e Vihar fokus pa ‘gratisprinsippet’ i skulen. Dette er viktig for & inkludere alle.

e Psykisk helse som tema i arshjulet for elevane pa alle niva

e  Aktiv bruk av og samarbeid med helsesjukepleiar som er tilstades fleire dagar pr veke

e Livsmestring er eit overordna tema i leereplanen for bade skulen og vaksenopplaeringa

e  Visatsar pa alternative opplaeringsarenaer t.d. uteskule/gardsskule

e  Skulen som mgteplass; elevkveld med framsyning for foreldre, foreldrekveldar med aktuelle tema, internasjonal fest for bygdefolket, samarbeid om
uformelle mgteplassar med frivillige og organisasjonar

®  LOS- funksjon med fokus pa fgrebygging og oppfglging av skulefraver

e  MOT-kommune; bygge robust og inkluderande ungdom, god og tett oppfalging til alle elevar og heimar, eit godt og trygt skulemiljg er alltid overordna
prinsipp.

e BTl-modellen vert gjort kjent for heile personalgruppa, og vil styrke og forhapentlegvis effektivisere det tverrfaglege samarbeidet knytt opp mot vare elevar
for a betre kunne legge til rette for fagleg inkludering

Klima og miljg

e  Vibrukar lokala vi disponerer pa ein effektiv mate

e Utlan av lokalar til sosiale tiltak/private arrangement

e Vi har fokus pa miljg og berekraft i dagleg drift

e  Pedagogiske opplegg for elevane om klima, miljg, gjenbruk og berekraft
e Vilegg til rette for kjeldesortering pa eininga

e Vier bevisste pa innkjgp gijennom a samle opp til stgrre bestillingar

e Elevane og personalet deltek aktivt i miljgdugnadar som "batterijakten", "skyll, brett, stapp"”, "Ruskenaksjonen" og kjeldesortering av avfall. Skulen har eigne
dunkar for dei ulike sorteringane i klasserom og fellesareal.

e  Visyklar/gar til ulike arrangement og aktivitetar sa langt som rad. Oppfordrar elevar til & ga/sykle til og fra skulen.
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4.1.11 Barne- og familietenestene

Barne- og Arsverk Tilsette Sjukefraveer i
familietenestene %

2021 28,6 33 9,3

2022 33 36 8

Viktige innsatsomrade og resultat for aret som gjekk

Stgrste utfordringa i 2022 har vore knytt til implementering av
barnevernsreform/oppvekstreform. Sidan kommunane ikkje far tilfgrt
ressursar i samsvar med auka ansvar, ma endring skje internt. Fokuset har
vore pa arbeidet med 3 etablere familiestgtte i trad med prinsipp om
tidleg innsats og fgrebygging. Stor saksmengd pa alle niva og manglande
kompetanse (t.d. psykisk helse) og trange lokale (forsinka prosess), har
medfgrt at ein framleis er pa planleggingsniva.

Elles har det vore stort fokus pa a implementere BTI-modellen i lag med
heile oppvekstomradet. Ein er godt i gang og rammeverket er klart, men
det gjenstar ein del pa kulturbygging og etablering av gode rutinar i dei
ulike nivaa.

Eininga har ogsa arbeidd mykje med eit interkommunalt prosjekt i lag
med Helse Mgre og Romsdal og BUP i hgve samhandlingsforlgp om barn
og unge sine helsetenester. Her er det omfattande kartlegging i alle
tenester som arbeider mot malgruppa, med mal om rolleavklaring og
plassering av ansvar. Dette skal munne ut i konkrete forlgp i dei ulike
diagnosane og avklaring av forventning/ansvar mellom kommune og
spesialisthelseteneste.

Side 107 av 161

Barnevernet har tatt over statlege oppgaver i hgve fosterheimsarbeid.
Oppgavene er implementert, men auka kostnadsniva medfgrer
utfordringar, m.a. knytt til kompetanseheving i eigne hjelpetiltak. Det har
vore noko lagare tal pa meldingar, men sakene er langt meir alvorlege og
komplekse enn fgr, og ein stgrre del av sakene gjeld vold.

Det har som alle veit vore ein stor auke i busetting av flyktningar.
Kommunen har tatt i mot og busett omlag 80 stk. Dette har vore ein
krevjande, men vellukka prosess. Det er etablert godt samarbeid med
frivillige organisasjonar og biblioteket om aktivitetar som leksehjelp,
sprakkafe og svsmmeopplaering. Det er sett i gang ICDP
foreldrerettleiingskurs for alle flyktningar med barn i samarbeid med

PPT har etablert faste trefftider i skular og barnehagar, og det er etablert
spes.ped-team i samarbeid med skulane. Det er eit stort fokus pa
systemarbeid og rutinar, samt pa tidleg innsats og tidlege tiltak

Helsestasjonen har undervisning i psykisk helse for 8. trinn. Det er sveert
stor pagang i trefftider bade pa barneskule, ungdomskule og
vidaregaande skule, og vi snakkar om svaert komplekse saker.
Helsestasjonen har snart fullfgrt kompetanseheving for a bli ammekyndig
helsestasjon, og det blir gitt COS-P kurs til alle nybakte forelde
(foreldreveiledning) pa dagtid, og tilbod til alle foreldre pa kveldstid.

Moglegheiter og utfordringar framover

Bade denne eininga og andre einingar som arbeider med barn og unge,
melder om eit stort behov for ein eigen psykolg for denne gruppa. Det er
derfor lyst etter psykolog for barn og unge, og dette heng ogsa saman
med gnsket om a vidarefgre samarbeidet mellom PPT og
fylkeskommunen om kjgp av lokale tenester.



Barneverntenesta prgver ogsa ut ei ny organisering der ein gar fra Ooppvekstreforma/barnevernsreforma stiller store krav og fgrer til auka

generalistmodell til spesialistmodell. Tanken er at noko meir avgrensa kostnader pa mange tiltak. Eit aukande skulefraveer fgrer til stor pagang i
arbeidsomrade for den enkelte, kan betre arbeidssituasjonen og skulefravaersteamet og krev meir kompetanse pa psykisk helse og
reduserer sjukefravaeret. lette/moderate plager. Hag busetting og integrering/oppfeglging av relativt

Nye Aure

mange flyktningar er krevjande framover.
barneskule blir ein viktig arena ogsa for denne barne- og

familietenestene, ikkje minst med bakgrunn i etablering av ei eiga

ressursav

deling.

DETTE GJER VI FOR A NA MALA — UTDRAG AV SVAR FRA EININGA

@konomi

Klima og

e Vurdere/evaluere niva og varigheit pa tiltak

e Ha fokus pa kontinuerleg kostnadskontroll

e  Prioritere rett kompetanse - kompetanse psykisk helse barn og unge, rett hjelp til rett tid
e Redusere kjpp av eksterne tenester

e Vidareutdanne og kompetanseheve tilsette

e  Markedsfgring/info om tilbod til smabarnsfamiliar, t.d. barselgruppe, foreldreveiledning

Sosiale forhold

e Bidra til a implementere BTI-modell i heile organisasjonen
o Vidarefgre eksisterande fgrebyggande tiltak og ev. vurdere nye tiltak innan gjeldande ramme

e Sambruk/tilgjengeleg oversikt over kontor som er mellombels disponible (har pr. i dag for fa kontor).
e Auka fokus/bevisstgjering ved innkjgp og straumsparing

e Samle opp til stgrre bestillingar

e Sla av lys i rom som ikkje blir nytta, skru ned varme helg og feriar

Bidra til uformelle mgteplassar - samarbeidsavtalar med frivillige organisasjonar
Individtilpassa tilnserming i alle tenester - tolk, fysisk tilrettelegging, brukar/barnet si stemme - fokus pa lavinntektstfamiliar/barnefattigdom

miljg

Redusere kgyring sa langt rad, bevisstgjering/samkegyring
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4.1.12 Kultureininga

Oversikt lgyvingar Rekneskap Endeleg budsjett Avvik Rekneskap
Budsjettomrade 2022 2022
KULTUR 10 741 837 10 640 093 11792 563
SUM 10 741 837 10 640 093 101 744 11 792 563
Kultureininga Arsverk Tilsette Sjukefravaer i

%
2021 10 23 2
2022 10,1 23 3,2

Viktige innsatsomrade og resultat for aret som gjekk

Vi hadde eit vikariat i stillinga som Fagleiar for idrett og folkehelse, som
varte i vel 8 mnd., sa vart stillinga stdande vakant. Derfor vart 3-4 mnd
utan funksjon i denne stillinga. Det var utfordrande og matte Igysast
internt. Stillinga er framleis vakant. Arbeidsoppgaver er Igyst internt,
utsett eller sett pa vent.

Kinodrifta var god og aktiv heile aret. | periodar godt besgk, andre
periodar lagare. Besgkstala auka med 22% - omtrent pa landssnittet. Men
vi er ikkje tilbake der vi var fgr pandemien. Ca 4900 billetter vart seld i
2022. Vi ma nok opp pa 6000 billettar for a kome opp i ei normal drift i
balanse. Kulturhuset har hatt stort besgk, mange arrangement, mgter og
konserter. @konomien er pa pluss-sida og stadig nye arrangement kjem
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inn. Kulturhuset er etterkvart godt utstyrt og har blitt ei av dei beste
konsertscenene.

Kulturskulen har jobba aktivt med rekruttering av elever etter pandemien.
Arbeidet har lukkast og elevtalet i utgangen av 2022 var pa 230 elevar.
Det hggste noko gong. Kulturskulen er ein suksess! Fra
instrumentopplaering i mange valgrar til danseopplzering i fleire disipliner
som ballett, jazzdans og hip-hop!

Moglegheiter og utfordringar framover

Utfordringar framover blir & halde ei god drift innanfor dei
budsjettrammer som er sett. Fokus ma bli pa halde driftskostnader nede
og skape gode inntekter. Dette gjeld bade kino, kulturhus, idrettshall og
symjehallane. Det ma leggjast til rette for nye Engk-tiltak . Kulturhuset og
Sykkylven symjehall ma prioriterast neste runde. Her er store innsparingar
mogleg. Nytt bibliotek blir opna no vare 2023 - det gir store moglegheiter
og ny giv for ein arena i sentrum. For barn, vaksne og alle ny-innflyttarar
til kommunen. Samlokalisering med Skaparlinken og Frivilligsentral gir ein
forsterka effekt til sentrumsaktivitet og opplevingar. Men ikkje minst: Eit
nytt og profesjonelt bibliotek for framtida.



DETTE GJER VI FOR A NA MALA — UTDRAG AV SVAR FRA EININGA

@konomi:

e Vurdere kostnadsniva og avtalar som ligg til eininga

e Avslutte eksterne tenester/vikarar

e God budsjettoppfglging/kontroll slik at vi held oss innanfor tildelt budsjettramme.
e Auke vidare elevtal i kulturskulen.

e Fatilbake besgkstala i kinodrifta

Sosiale forhold

e  Oppretthalde kulturhuset som kulturell mgteplass og viktig arena for gvingar og konsertar. Arrangement for unge og gamle, fra skulekino
til Seniorakademi.

e Vidarefgre God Helse arbeidet, Stikk UT og ungdomstiltaket Open Storhall. Kulturskulekonserter for elever og eldre pa Buas.
e Nytt bibliotek vil bli ein sentral og god arena for mangfald og inkludering av nye innbyggjarar til kommunen.

Klima og miljg

e Sambruk av areal i Storhallen og kulturhuset ved arrangement.

o  Engk-tiltak vidarefgrast i Storhallen. Energisparinga pa oppvarming, lys og ventilasjon er stor. Engk-tiltak i kulturhuset og
undervarmeanlegg ved kunstgrasbana ma prioriterast framover.

e Legge til rette for betre avfallssortering og matavfall ved kulturanlegga — i samarbeid med teknisk.
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4.2 Helse, omsorg og velferd

UTRYDDE
FATTIGDOM

GOD HELSE 0G
LIVSKVALITET

e

ANSTENDIG ARBEID
0G BKONOMISK

1 SAMARBEID
FOR A NA MALENE

Endeleg
Oversikt Igyvingar Rekneskap budsjett  Awvik Rekneskap
Budsjettomrade 202 2022 2022 2021 ‘
SYKKYLVEN BU- OG
AKTIVITETSSENTER 56 820844 | 56 015439 53 048 688
HEIMETENESTENE
DISTRIKT 52229163 | 53765557 53 641 140
BARNE- OG
FAMILIETENESTENE - - 43 823 190
NAV KOMMUNE 5222 569 6123 196 4020 228
SAMHANDLINGSREFORMA | 1207 034 2 373 000 958 062
BU- OG
REHABILITERINGSTENESTE | 47 092985 | 46653 083 44 012 209
HELSE OG VELFERD 37578081 | 27678950 15555561
SUM 200 150 676 | 192 609 225 | 7 541 451 215 059 078

Side 111 av 161

| 2022 endra fokuset seg etter at pandemien «slapp taket» litt ut pa
varen. Etter to saerlege ar har helse og omsorgs- og velferdstenestene
etter kvart gatt tilbake til ein meir ordinzer kvardag, sjglv om bglgja med
smitte bade hja personalet og hja brukarane var stgrst denne varen. Dette
resulterte i ein var med hggt sjukefraveer, mangel pa vikarar og dyre
vikarordningar, samt stor bruk av overtid for 3 sikre fagleg forsvarleg drift
i store delar av helse tenestene.

Pandemien har gitt nye erfaringar som vert viktig a ha med i det vidare
arbeidet. Frivilligdret 2022 var ei viktig satsing inn mot malet om a sikre
tidleg og malretta innsats til innbyggarane vare. Det er framleis eit stort
potensiale i 3 koordinere mykje av det flotte frivillig arbeidet som finst i
kommunen der ca 110 lag og organisasjonar til ei kvar tid bidreg til
mangfald av aktivitetar for innbyggarane.

| dra framover vil talet pa eldre i Sykkylven kommune auke, og
sannsynlegvis ogsa behovet for tenester pa alle innsatsniva. Det er
avgjerande at vi no har fokus pa korleis vi skal greie a tilby tenester pa det
rette nivaet. For 3 kunne redusere behovet for meir omfattande tiltak,
vert det ogsa viktig at vi arbeider med kva for buform som vil bidra til meir
sjplvstende og
meistring i eigen heim
framover, og som vil
utsette behovet for
meir inngripande
tiltak pa eit hggare
niva i omsorgstrappa.

Tidleg innsats

Ideen bak Heilskapleg innsatstrapp bygger pa at
vi skal ha fokus pa a fgrebygge meir framfor a
reparere. D3 er tidleg innsats sveert viktig, og
fokus framover ma vere & knytte ulike satsingar
og prosjekt inn mot a etablere lavterskeltilbod,
auke samhandling med frivillige, og sikre
malretta innsats pa lagare trinn.



Heilskapleg innsatstrapp er eit viktig reiskap nar vi skal planlegge
tenestene vare: Mdlet er d styrke dei Idge trinn i trappa, ved 4 gjere
viktige grep gvst i trappa.

Boligﬂug institusjon — spesialiserte
g Barpe lig, forsterkede plasser

Institusjon y

Langtidsplasser for pleie, medisinsk oppfelging og behanc

Boliger med mulighet for degntjenester
Samlokaliserte boliger med fellesareal og areal for personalbase

Tidsavgrenset opphold

Rehabilitefing, avlasining, omsorg ved liveis slutt og kommunal eyeblikkelic
Boliger med fellesfunksjoner _

Nye boformer, samlokaliserte boliger, mulighet for oppsekende tjenester
Helsehjelp til hjemmeboende

Mairettede, fleksible og tidsbegrensede tiltak

Leve godti egnet hjem

Praklisk opplaaring, bistand, habilitering og familiestatte

Kommunalt diponerte boliger !
Utleieboliger og boliger med kommunal tilvisning og tildelingsrett =
Meningsfull og inkluderende hverdag e
Opplagring, aktivitet og arbeid - u
[

Tidlig innsats

Mestrifig i hverdagen J@ ~ e
Helsefremmende og forebyggende aktivitet e° ‘ y
Deltakelse og selvstendighel ﬁ E i (¢,

Attraktive og aktive lokalsamfunn

Tilharighet, mangfold og trivsel Jd W

Rekruttering av helsepersonell har vist seg a vere utfordrande, med ei lag
arbeidslgyse i kommunen, pandemien som paverka i sarleg grad varen
2022. Lite tilgang pa helsepersonell gjorde arbeid med bade tilstrekkeleg
kompetanse og til 3 halde budsjetta krevjande. Kompetanse ute i
tenestene er viktig og det har vore mange tiltak for a sikre a rekruttere,
sikre kompetansehevande tiltak og med mal om a behalde godt kvalifisert
personell over tid.

Kvalitet i tenestene

Oppretting av kvalitetsgruppe pa tvers av
helseeiningane, har bidrege til eit stort Igft i
kvalitetsarbeidet, og bidreg til ein samla innsats.
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Deltaking i Helsefellesskapet, i lokalt samhandlingsutval og fleire andre
samhandlingsarenaer skal bidra til at kommunane og
spesialisthelsetenesta planlegg og utviklar helsetenestene meir saman i
regionen. Dei som skal prioriterast er:

- barn og unge

- alvorleg psykisk sjuke

- pasientar med fleire kroniske
lidingar som kan gjere at dei kan delta sosialt

Hjelpemiddel
At barn far eit tilpassa hjelpemiddel,

- skrgpelege eldre og meistre pad lik linje med andre barn

pa same alder bidrar til inkludering.
Det kan vere bade tilpassa sykkel,
stptte til kommunikasjon og andre
velferdsteknologiske Igysingar.

Helsefellesskap M@re og Romsdal er ei vidareutvikling av
samarbeidsavtalen og samarbeidsstrukturen mellom Helse Mgre og
Romsdal HF og kommunane i fylket. Satsinga framover er fgrebuing til
revisjon av samarbeidsavtalen for perioden 2025-2028 og implementering
og gjennomfgring av tiltak i handlingsplanar fra faglege samarbeidsutval.

Helse-, omsorgs- og velferdstenestene er i hovudsak lovpalagte oppgaver,
og omfattar eit vidt spekter av kommunale tenester.

Kommunen skal sgrge for at personar som oppheld seg i kommunen skal
tilbys ngdvendige helse og omsorgstenester. Kommunens ansvar omfattar
alle pasient- og brukargrupper, personar med somatisk eller psykisk
sjukdom, skade eller liding, rusmiddelproblem, sosiale problem eller
nedsett funksjonsevne. Kommunen har eit saerleg ansvar for dei som fell
utanfor eller ikkje far tilstrekkeleg hjelp fra andre velferdsordningar.



Tenester fra NAV ma sjdast pa i samanheng med kommunen sine andre
velferdsomrade.

Avlastande tenester

Ulike tilbod om avlastning til pargrande, som
star i krevjande omsorgsoppgaver er szers viktig.
Det har vore mange gode tilbakemeldingar fra
takksame pargrande som ikkje hadde klart a std i
situasjonen om dei ikkje fekk det tilbodet.

Einingane som sikrar kommunen sine helse, omsorgs- og velferdstenester
er:

Helse og velferd omfattar tenestekontor og koordinerande eining,
ferebygging og meistringstenester, og legesenter med interkommunal
legevakt. Eining Helse og velferd fekk i mai einingsleiar som gjennom aret
har vore leiar for legesenter og legevakt. Leiar ved tenestekontoret har i
heile 2022 vore leiar ogsa for fgrebyggande og meistringstenestene,
inklusiv tverrfagleg team og innsatsteam. Tenestekontoret
sakshandsamar og gjer vedtak og utfgrer tenester til bade barn, unge,
vaksne og eldre innbyggarar pa tvers av kommunalomrade og einingar.
Tidleg og rett innsats er eit hovudfokus i tenestene.

Bu- og rehabiliteringstenesta omfattar psykisk helse og rus tenester,
butenester til vaksne og til eldre med ulike funksjonshindringar og
utviklingshemming, og som far ambulante tenester eller som bur i
bustader med heildggns omsorg. Tenesta sgrvar ogsa barne- og
avlastande tenester i institusjon, privat avlastning, stgttekontakt og
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dagtilbod og dagaktivisering til bade personar med psykiske
helseutfordringar og personar med funksjonshindringar og
utviklingshemming.

Bu- og aktivitetssenteret omfattar sjukeheim, skjerma avdelingar for
personar med demens, og bustader for eldre med behov for heildggns
omsorg, produksjonskjgkken og vaskeri.

Heimetenestene omfattar i dag heimebasert omsorg, dagsenter for eldre,
og dagsenter for demente, korttids- og rehabiliteringsavdeling inklusiv
palliativ og KAD, avlastande tenester, stgttekontakt for eldre, og felles
natt for bade bu- og aktivitetssenteret og heimebasert omsorg.

NAV som ogsa er vertskommune for Stranda kommune arbeider
heilskapleg og pa tvers av kommunale og statlege skilje og oppgaver. Det
kommunale tenesteperspektivet for NAV inneheld minimumslgysing etter
Lov om sosiale tenester i NAV. Dette inkluderer gkonomisk sosialhjelp,
midlertidig bustad, Kvalifiseringsprogrammet, individuell plan, opplysning,
rad og rettleiing. NAV jobbar med oppfglging av personar som treng
bistand til 8 behalde jobb, eller til 3 skaffe seg arbeid. Prioriterte
malgrupper er ungdom, langtidsledige og flyktningar.



DETTE GJER VI FOR A NA MALA | KOMMUNALOMRADET

@konomi:

e Ha god budsjettkontroll, fast tema pa leiarmgter

e Tildele rett og likeverdige tenester til rett omfang, pa lavast mogleg niva, i trad med tildelingskriterier

e God triagering (behovsvurdering, kartleggingar, vurdering, rettleiing og informasjon)

e Auke ambulante tenester for ulike malgrupper, for a sikre meir stgtte til a klare seg i eigen heim

e Vere ein attraktiv arbeidsplass med godt arbeidsmiljg -Stabil og trygg arbeidsplass med hgg kompetanse og der vi legg til rette for rekruttering og vere ein
god lzeringsarena for studentar, laerlingar og dei som tek «Fagbrev pa jobb»

e Helsebevarande turnusar og god oppgavefordeling

e Skape gode arbeidsmiljg med fokus pa naerveer og halde sjukefravaer nede

e  Bevisst bruk av overtid, redusere behov for innleige ved fraveer

e implementere «Gode pasientforlgp» og tidleg innsats i form av @ auke samhandling

e Forventingsavklaringar mellom pargrande, pasientar og tenesteytar og sikre brukarmedverknad

Livskvalitet

e  Nytte kvar enkelt brukar sin ressurs, «Kva er viktig for deg?» og involvere pargrande

o fgrebyggande heimebesgk til alle 80 aringar

e nytte verktgyet «Mi livshistorie», palliativ plan og gode matopplevingar som skal bidra til 8 fremme god helse
e vidareutvikle kvardagsmeistring, innsatsteam og malretta bruk av velferdsteknologi

e gialle moglegheit for a lane hjelpemiddel for a hindre utanforskap, saerleg til barn og unge

e aktivitet og deltaking i sosiale mgteplassar

e auke samarbeid med frivillige lag og organisasjonar som bidreg til underhalding og livskvalitet

e vere ein inkluderande arbeidsgjevar, sikre bruk av tolk ved behov

e sosiale mgtearenaer for tilsette for a auke trivsel pa jobb og skape gode arbeidsplassar

Klima og miljg

e Nytte mgterom pa tvers av avdelingar og einingar
e  Minimere bruk av eingongsutstyr/plastemballasje
e Minimere matsvinn

e Kilde sortere plast, papir, glas

e Nytte innkjgpsavtalane og samkgyrer bestillingar
e overgang til El-bilar, samkgyring ved reiser pa kurs
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4.2.1 Eining helse og velferd

Helse og velferd omfatta i 2022 legetenestene med vertskommuneansvar
for legevakt Stranda, tenestekontor og koordinerande eining og
ferebygging og meistringstenester (fysioterapi, ergoterapi, hjelpemiddel
og velferdsteknologi) | tillegg er Frivilligsentralen organisert i denne
eininga.

4.2.2 Tenestekontor, koordinerande eining og ferebyggande tenester

Helse og velferd, inkl Arsverk Tilsette Sjukefravaer i %
legesenter

2021 24 27 12,6

2022 24 27 16,2

Viktige innsatsomrade og resultat for aret som gjekk

Tenestekontoret har hatt fokus pa a fa til gode kartleggingar og
vurderingar, med tverrfagleg samarbeid, pargrande og brukarinvolvering
slik ein far tildelt rett teneste, i rett omfang og gitt til rett tid. Innsatsteam
og tverrfagleg team ser resultat av at dei kjem raskt inn med kartlegging
og tverrfaglege vurderingar, bade dei som er innlagt pa sjukehus, og dei
som er pa korttidsopphald i institusjon, og som kan medfgre til feerre
ligged@gn og raskare avklart utskriving. Ved tenestekontoret vart det i
2022 gjort om lag 850 enkeltvedtak om helse- og omsorgstenester til
innbyggarane i kommunen, i tillegg kjem tenester innan psykisk helse og
rus, der avdelinga sjplv sakshandsama og fatta vedtak. Det har vore
arbeidd godt med a redusere tal pa utskrivingsklare pasientar fra
sjukehus, og det vart eit lite mindreforbruk ut fra budsjett i 2022. Kortare
liggetid og tilbod til fleire pa korttid og rehabilitering, samt
avlastningstiltak til pargrande til eldre, har bidrege til a styrke tidleg
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innsats, raskare heim og innsatsteam har arbeidd godt for at eldre skal
kunne bu lenger i eigen heim.

Fysioterapi og ergoterapi har hatt eit seerleg fokus pa a sikre tenester
bade til barn, unge, vaksne og eldre. Tidleg vurdering av barn i risiko i
barnehage er ei viktig oppgave, og tverrfagleg samarbeid med
helsesjukepleiar i smaskulen med fokus pa meistring og glede ved
aktivitet har vore ei viktig satsing. Det vert arbeidd med tenesteforlgp,
kvalitetssikring og kompetanseheving i tenestene.

Oppstart av lagterskeltilbodet Sterk og stgdig har bidrege til & auke tilbod
om tidleg innsats til eldre heimebuande. 3 grupper med til saman 60 eldre
har mgttest kvar veke til fysisk aktivitet og sosialt samvaer, eit tiltak der
bade fysioterapeut og frivillig innsats bidreg. Det er mal om 3 starte fleire
grupper i 2023. Helsefremjande og fgrebyggande heimebesgk for 80
aringar har i 2022 vore gjennomfgrt som planlagt. Desse besgka vert godt
motteke og opplevast som veldig nyttig.

Tilbod for a sikre meir sjglvstende og meistring er blant anna satsinga pa a
kunne tilby bade fysiske hjelpemiddel og velferdsteknologiske Igysingar,
ikkje berre til eldre, men ogsa til barn, unge og vaksne med medfgdde
eller tidleg erverva funksjonsnedsetting. Det pagaande prosjektet
gjennom nasjonalt velferdsteknologiprogram som skal sikre heilskapleg
tenestemodell har eit saerleg fokus pa barn, unge og vaksne med
utviklingshemming. Prosjektet har salangt rapportert om auka
samhandling pa tvers av ulike fagomrade. Malet er a sikre at barn og unge
far tilrettelagt for sjglvstende og meistring i kvardagen gjennom bruk av
velferdsteknologi.

Digitale medisindispenserar til heimebuande eldre har vore prgvd ut, og
36 brukarar har hatt nytte av digitale tilsyn (Room mate) i 2022. Det har
fort til redusert tidsbruk pa utilsikta tilsyn og bidratt til 3 auke kapasiteten
til nattevaktene. Det er ogsa nytta teknologi til fleire heimebuande med



demenssjukdom, som GPS og dgralarm. Dette har bidrege til tryggleik og
er med pa a gi tilbod pa eit ldgare innsatsniva.

Moglegheiter og utfordringar framover

Det ligg moglegheiter i a sikre god samhandling mellom ulike
tenesteomrade bade i helse og oppvekst, inn mot spesialisthelsetenesta,
brukar og pargrande for a fa til gode tenester til innbyggarane, og
barnekoordinator og koordinator og verktgyet individuell plan skal bidra
til 3 na malet. Er eit stort potensiale i a sikre at fleire tilsette ute i dei ulike
einingane bade i helse og i oppvekst tek pa seg oppgava som koordinator.
Gode pasientforlgp vil gje moglegheiter til meir rolleavklaring,
samhandling og flyt i tenesteproduksjonen.

Det er ei utfordring a fa til eit godt system for oppfa@lging og Support av
hjelpemiddeltekniske lgysingar, da oppgaver fra NAV Hjelpemiddel i
stgrre grad blir lagt til kommunen enn tidlegare. Det er ogsa eit behov for
a sette Support av velferdsteknologi i system slik at det ikkje vert sarbart.

4.2.3 Legetenestene

Viktige innsatsomrade og resultat fra aret som gjekk

Det har vore eit svaert krevjande ar for drift av legetenestene innanfor
gkonomisk handlingsrom. Det har store delar av aret vore vikarbruk pa 7
av 8 heimlar, og pa hjelpepersonell sida har det ogsa vore hggt
sjukefraveer. Det har vore arbeidd hardt for a prgve a halde vikarkosten
nede, men vikarlegar har hatt store krav til bade fri bustad, tilgang pa bil
og dekking av reisekostnader i tillegg til timelgn. Det er lag vaktbelastning
for fastlegane bade i Sykkylven og Stranda, men det har likevel vore
utfordrande a dekke legevaktslegane si kviletid laurdag og sgndagar, og
dermed har det vore naudsynt a nytte vikarlegar ogsa til dette arbeidet.
Det har vore arbeidd godt med a finne gode Igysingar for vikarane, sikre
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inntekt, og det har vore stort fokus pa a sikre kvalitet og internkontroll.
Det har vore fokus pa oppgavefordeling, der fleire oppgaver er delegert
fra legar til hjelpepersonell som sikrar meir effektiv bruk av reine
legeoppgaver. Malretta arbeid har vore 3 ha ei legeteneste som er
tilgjengeleg for innbyggarar som treng helsehjelp, og det har vore fokus
pa opplaering og spissa triagering (vurdering av hastegrad). Samhandling
og tverrfaglege mgteplassar er sikra gjennom faste personalmgte der
ulike andre faginstansar har
vore invitert inn for «Grgn resept»
erfaringsdeling, og Varen 2022 starta to legar opp tilbodet

informasjon om korleis ein «Grgn resept» - eit folkehelsetiltak der

kan auke samhandling til dei etter arbeidstid starta ei turgruppe for

det beste for innbyggarane. bédde pasientar, personell og innbyggarar

. generelt. Eit godt motteke tiltak for
Det har vore arbeidd sveert ] -
helsefremjande arbeid. Tilbodet har vore

god med kvalitetsarbeidet sakna etter at vikarlegane slutta.
for a sikre gode rutinar og

god internkontroll.

Moglegheiter og utfordringar framover

Det har vore sett i gang ulike tiltak for a rekruttere legar i 2022, blant
anna vart politisk, administrativt og fagleg samansett rekrutteringsutval
etablert i starten av aret. Det har ogsa vore forsgkt ulike
rekrutteringstiltak for a sja pa mogleg rekruttering av nye fastlegar.
Legevaktslegar har det vore enklare a rekruttere. Rekrutteringsutvalet har
vore ei god stgtte, der bade rad og dialog om korleis sikre god
rekruttering av legar har vore tema. Arbeid med legeplan vart starta og



forventa plan skal vere pa Ei berekraftig legeteneste

plass var 2023. Denne skal Vi rettar blikket framover og har mal om 3

gje retning for korleis sikre eit godt omdgme som skal bidra til at

legetenestene i Sykkylven det vert enklare a rekruttere fastlegar til

best kan Igysast i &ra legetenestene i Sykkylven. Legeplan vert

framover, og sjglvsagt i trad utarbeidd varen 2023 og skal peike pa

med nasjonale retningar retning framover. Nasjonal satsing skal ogsa

0 . bidra til a sikre fastlegeordninga framover.
som paverkar kva vilkar

som er moglege framover.

4.2.4 Heimetenestene

Heimetenestene Arsverk Tilsette Sjukefraveer i %
2021 53 77 9,3
2022 51,5 73 91

Viktige innsatsomrade og resultat for aret som gjekk

Heimetenestene har i 2022 arbeidd szerleg med a behalde og rekruttere
fagfolk bade i faste stillingar, men ogsa ekstravakter og helgestillingar.
Satsing pa a auke tilgjengeleg fysioterapiressurs pa
korttid/rehabiliteringsavdelinga har fgrt til betre tilbod, samt at det har
vore betre samhandling med innsatsteamet. Malet er heile tida om at
brukarane skal meistre kvardagen betre i eigen heim og det er eit mal a
bygge pa kvar enkelt sine ressursar og eigenmeistring gjennom fokuset
"Kva er viktig for deg". Ein ser god maloppnaing med denne satsinga.
Delingskultur og stgtte i @ dele kompetanse og erfaring med kvarandre
aukar bade trivsel pa jobb og har bidrege til eit godt arbeidsmiljg, og ein
liten reduksjon i sjukefravaer.
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Fra hausten 2022 starta utprgving av ulike matar a tilby
aktivitet/avlastning for personar med demens og deira pargrande opp. Ei
viktig satsing som sa langt har gitt gode resultat. Det er ogsa gjennomfgrt
pargrandeskule demens der 33 deltakarar deltok pa 5 kurskveldar med
ulike tema. Pargrandeskulen har gitt svaert god tilbakemelding, og
erfaringane viser at det er eit stort behov for informasjon/opplaering for
denne gruppa.

Moglegheiter og utfordringar framover

Det er mogleg a fortsatt skape gode arbeidsplassar med god fagleg
kvalitet framover. Ei stgrre oppgavefordeling og endring ved maten a
arbeide p3, vert ei viktig satsing for a sja kva som er mogleg a fa til
innanfor rammene. Bade aktiv bruk av velferdsteknologi, samhandling pa
tvers av faggrupper og einingar vil kunne bidra til a utnytte tilgjengelege
ressursar. A vere ein lzerande organisasjon der ein utviklar faget, ein god
leeringsarena for laerlingar og studentar, og for a sikre at heimetenestene
fortsatt er ein attraktiv arbeidsplass er eit viktig fokus framover.

Utfordringar er knappe ressursar og auka tal eldre som skal bu heime
lengst mogleg. Auke i tal eldre med diagnosen demens utfordrar ogsa
tenestene framover. Viktige satsingar som aktivitetsven, pargrandeskule
og sikre at vi har eit demensvenleg samfunn er avhengig av tilgjengeleg og
nok kompetanse og tid til opplaering. For a kunne gjennomfgre opplaering
og kompetansehevande tiltak i tenester med tilsette i turnus er ein
avhengig av a leige inn nok kvalifiserte vikarar. Knappe ressursar
utfordrar.



4.2.5 Bu- og aktivitetssenteret

Bu- og aktivitetssenteret  Arsverk Tilsette Sjukefravaer i %
2021 71,1 120 11,7
2022 72,4 114 12,3

Viktige innsatsomrade og resultat fra dret som gjekk

Eininga beskriv 2022 der det har vore sveert utfordrande a ha nok
kvalifisert personell tilgjengeleg, med hggt sjukefraveer og
rekrutteringsmangel, og hggt belegg som har bidrege til behov for bruk av
vikarar fra vikarbyra fgrste del av aret. Arbeid under utdanning var eit av
innsatsomrada, der bade fagbrev pa jobb, samarbeid med NAV,
statsforvaltar og Borgund vidaregdande om betring av utdanningslgp for a
ta fagbrev har vore viktige tiltak dette aret. Det vart ogsa oppretta ei
stilling giennom HELT MED ordninga, og som har gitt auka fokus pa a
kunne tilby eit breitt spekter av arbeidsplassar som skal bidra til 3 gi dei
eldre eit godt tilbod. Matgledekorpset var pa besgk hja omsorgssenteret
hausten 2022, og bidrog til 3 auke satsing pa maltid og matglede for dei
eldre pa omsorgssenteret.

Moglegheiter og utfordringar framover

Eininga opplever at demografien med fleire med diagnosen demens og
fleire multisjuke pasientar og meir aktiv behandling i kommunen, har auka
behov for styrka kompetanse for alle tilsette. Moglegheiter ligg i a gjere
tiltak for a behalde personell og utvikle kompetanse framover, og vurdere
meir oppgavefordeling og best mogleg bruk av sjukepleiarar. Det er ogsa
eit mogleg tiltak a sikre ei forventningsavklaring til innbyggarar, pasientar
og pargrande.
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Det er auka krav og forventningar til tilgang pa legetenester, og
utfordrande saerleg for eldre som bur i bustader med heildggnsomsorg,
og som manglar fastlege. Det er eit behov for a samhandle meir med
frivillige og utdanningsinstitusjonar, oppgavefordele ut fra kompetanse,
skape gode arbeidsmiljg med trygge arbeidstakar og ha god struktur i
prosessar og utviklingsarbeid framover. Byggmassen utfordrar ogsa
effektiv drift, og det er behov for a sja pa korleis ein skal Igyse desse
utfordringane.

Det er auka krav og forventningar til at tenestene skal Igyse meir
komplekse oppgaver og meir spesialisert sjukepleie i mgte med den
multisjuke eldre og personar med demens. Dette gir utfordring knytt til a
ha god nok kompetanse, til a rekruttere og behalde tilsette saman med at
tenestene skal sikre opplaering, rettleiing til studentar, personell som tek
fagbrev pa jobb og bidreg til at vi ma sja pa oppgavefordeling framover.

4.2.6 Bu- og rehabiliteringstenestene

Bu- og Arsverk Tilsette  Sjukefraveeri %
rehabiliteringstenestene

2021 52,1 71 9,7

2022 49,4 64 12,8

Viktige innsatsomrade og resultat for aret som gjekk

Avlastande tenester er aukande, born med omfattande behov ser eininga
gir nye utfordringar. Stor innsats knytt til barnebustad, tilsyn fra



arbeidstilsyn og Statsforvaltar bidro til at 2022 vart eit spanande og
krevjande ar pa fleire matar.

Men trass store utfordringar med oppretting av krevjande tiltak, mangel
pa personell, sjukefravaer og stor bruk av overtid, vikarar og mykje arbeid
knytt til tilsyn med tenestene, fleire brukarar med omfattande behov,
beskriv eininga at ein i 2022 likevel har fatt til mykje. Det har vore fokus
pa a sikre tenester ut fra individuelle behov og eininga har hatt
systematisk arbeid knytt til enkeltbrukarar med utfordrande atferd, som
ein ser positivt resultat av. Det er gjennomfgrt fleire risikoanalysar som
har fgrt til at det vert arbeidd meir systematisk og konkret med
problemomrada. Det vert beskrive til at det er mange dedikerte tilsette
som gjer ein framifra innsats.

Moglegheiter og utfordringar framover

Det er definert at det er mange ueigna bustadar til fleire brukargrupper i
tenesta. Eininga ser pa dei moglegheitene som finst i 3 omstille til beste
for brukarane og for a betre arbeidstilhgva for dei tilsette. Det er behov
for a etablere meir eigna bustadar til multisjuke, til brukarar med auka
behov grunna aldring og aldersrelaterte sjukdommar, mangel pa eigna
barne- og avlastningsbustader, og bustader til personar med store rus og
psykisk helse utfordringar (ROP pasientar).

| omstillingsprosessen kommunen no er i, ma ein nytte dei moglegheitene
som finst til omorganisering pa ein berekraftig mate.

Side 119 av 161

4.2.7 NAV Sykkylven-Stranda

NAV Arsverk Tilsette
2021 3,5 4
2022 4 5

Viktige innsatsomrade og resultat for aret som gjekk

NAV har gjennom 2022 sett gevinst av & fa mange som stod langt i fra
arbeidslivet i aktivitet og arbeid. Det er gjennom aret oppretta fast
samarbeid med Sykkylven vidaregdande skule, med fokus pa a hindre
utanforskap, og frafall i skulen. NAV har ogsa sett at det har vore
forbetring i maten det vert arbeidd pa gjennom dei nye lokala NAV no driv
tenestene fra. Utforming av lokala og nye matar a arbeide p3, bidreg til en
god mate a sikre leering og samhandling i tenesta. Flyktningarbeidet har
bidrege til auke i oppgaver, samt arbeid med startlan.

Moglegheiter og utfordringar framover

2023 vil bli eit krevjande ar da arbeidsmarknaden er krevjande. Dette gir
NAV store utfordringar med a fa folk i arbeid. Vidare vil omfanget av
flyktningar gi tenesta mykje arbeid szerleg sidan arbeidsmarknaden er
som den er. Moglegheit ligg i auka samhandling med bade nzeringsliv og
kommunale tenester.



DETTE GJER VI FOR A NA MALA i NAV

@konomi

e Vi prioriterer arbeidsretta bistand mot vare prioriterte grupper, unge under 30 ar, langtidsledige og innvandarar fra land utanfor
E@S-omradet

e Vibistar naeringslivet og dei sjukmeldte med tett og malretta innsats for & hindre frafall

e Vibistar naeringslivet med & skaffe etterspurt arbeidskraft

Livskvalitet

e Malsetting om a fa flest mogleg i arbeid og aktivitet

e  Ekstra merksemd i mgte med brukarar med barn, malet om a fange opp og avverge vanskelege situasjonar for barn og unge som
lever i utsette familiar

e Vigir brukarane arbeidsretta tiltak for a kvalifisere til arbeid

Klima og miljg
e Vi har ein aktivisert basert arbeidsplass — som er arealbesparande

e  Reduserer bilkgyring til eit minimum, samkgyrer der det er mogleg og mgtast digitalt nar det er mogleg
e Reduserer papirforbruk til eit minimum av utskrifter
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4.3 Fellestenestene

Endeleg

Oversikt lgyvingar Rekneskap budsjett Avvik LEGEHET

Budsjettomrade 2022

FELLESTENESTENE 18 364 315 18 135421 228 894 17 003 797

Fellestenestene Arsverk Tilsette Sjukefravaer i

%
2021 10 + leerling 10 9,3
2022 10 + leerling 6 | 10 6,3
mnd

Fellestenestene leverer tenester innan arkiv, post, politisk stgtte,
servicetorg med naeringssaker, beredskapstgtte, informasjon,
publikumskontakt og IT.
Statistikk over ulike oppgaver som tilhgyrer Fellestenestene:

Oppgave 2021 2022

Sentralbordet: 56 40

Heimeside: | snitt 2100 visningar pr | 304 000 /832 000

dag. Totalt ca. 800 000.
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Facebook:

2589

2700

Instagram:

980

1062

Kommune TV

5934 unike sjaarar
direkte i mgte, 889
sjaarar har sett pa

2249 unike sjaarar direkte
i mgte, 849 sjaarar har sett
pa opptak (arkiv)

Bakeri).

opptak (arkiv).
Vigsel: 5 6
Skjenkelgyver 8 13
Serveringslgyver: | 1 stk.i2021 (Geiranger | 5 stk.i2022.

(Fjellseterstova — Highfive
Event AS, DIS Kaffebar AS,
S.H.H AS, Demetriou Fich
N) Chips, Toothong
Thaimat).

Torgreglement: Det vart innfgrt reglement for torghandel i 2022. Fleire

serveringsvogner etablerte seg, og vi fekk etablert rutine pa omrade som

vi har vore utan erfaring pa tidlegare.




Politikk

Viktige innsatsomrade og resultat for aret som gjekk

Politiske saker 2021 2022 Post/Arkiv

Kommunestyret 95 (8 mgte) 92 (9 mgte) e Visma flyktning og vaksenopplaering — overgang til fullelektronisk
arkiv.

Formannskapet 119 (16 mote) 107 (15 mote)

e Visma Sikker sak : Endra system og rutinar pa kvar vi lagrar
dokumentasjon pa elevar i skule og barn i barnehagar. Alle
elevmapper og barnemapper er avslutta i Websak og blir arkivert i
Visma Sikker Sak fra 01.01.2023

e Uttrekk av avslutta digitale symstem. HK-data «dump» sendt til

Levekarsutvalet 44 (7 mote) 50 (9 mgte)

Naerings- og utviklingsutvalet 88 (10 mgte) 63 (7 mgte)
IKA Mgre og Romsdal for godkjenning

e E-signering — innf@ring, testing og rutinar for digital signatur i
arkivsystem.

Dei tre radsorgana har ogsa vore aktive og behandla fleire saker. Det er
mange orienteringssaker og h@yringssaker som gar til radsorgana RS -

saker e Starta planlegging av intergrasjon fagsystemet Gemini Privat til
vart arkivsystem. Sykkylven Energi — VAR -omrade.
Politiske saker (PS) og RS 2021 2022 e Kartlegging av privatarkiv som er oppbevart i kommunale einingar
saker

Digital transformasjon

Eldrerad 23 PS(5 mgte) 21 PS (5 mgte) IT ressursane vare drifter etter kvart alle tenestene i kommunen og
baserer seg pa skylgysingar fra leverandgrane. Utvikling, automatisering
17 RS 15RS av oppgaver og innovative lgysingar star hggt i fokus. Sykkylven kommune

forsgker a vere innovative, og ta i bruk nye tenester for a auke kvaliteten

Radet for personar med pa vare tenester og jobbe enklare og smartare..

21 PS(4 mote) 21 PS( 5 mgte)

nedsett funksjonsevne
14RS 17RS IT har stor fokus pa a ta i bruk standardiserte Igysingar fra KS, ogsa kaldt
nasjonale komponentar. Dgme er kjernejournal, folkeregisteret, Svar

Ungdomsradet ut/inn.

28 PS (6 mgte) 24 PS ( 5 mgte)

7RS 5RS Vi blir heile tida mint pa at det er urolige tider. IT Sikkerheit har derfor

stor fokus i organisasjonen, og det er innfgrt tiltak for a sikre trygg tilgang
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til eksterne tenester. Eit av tiltaka er innfgring av autentisering med
Buypass kort. Dette har ogsa gitt dei tilsette ei tilrettelagt Igysing fra
arbeidsgivar, som gjer at dei slepp a bruke private Igysingar, som for
eksempel Bank id pa mobil. Dette vil etter kvart ogsa erstatte lokalt
brukernavn og passord, for a auke sikkerheten. For andre tenester, som
Office 365, har det blitt innfgrt annen 2-faktor teneste.

| skuleverket har digitale laereverk blitt tatt i bruk og dette krev auka
kapasitet pa infrastruktur. Det er etablert nye tradlause nettverk og auka
internett kapasitet. Det har ogsa blitt gjort endringar i infrastrukturen
knytt til kommunikasjon og kapasitetar, som gjer at vi kan mgte
framtidige behov pa ein god mate. Samarbeidet med Sykkylven Energi og
tilgangen til fiber pa den maten vi har det i dag er heilt avgjerande for
dette. Dei andre tenesteomrada med blant anna velferdsteknologi krev
ogsa god kapasitet pa infrastruktur og ein bgr derfor sja pa moglegheitene
som eit samarbeid med Sykkylven Energi kan gi mot privatmarknaden.

Vivarti 2022 medlem i digitaliseringssamarbeidet DIGI Mgre og Romsdal.
IT leiar sit i styringsgruppa der. Pa ulike fagomrader er det danna nettverk
som deler og aukar kunnskap i samarbeid. DIGI nettverk er etablert fleire
stader i landet og synleggjer at samarbeid og deling i offentleg sektor er
heilt ngdvendig for a utvikle seg og skape Igysingar som gjer at vi i
framtida arbeider “smartere”. Kommuneleiinga ynskjer at vi utvikler
videre dette samarbeidet i ara som kjem.

Moglegheiter og utfordringar framover

A sikre arkiv for framtida er ei utfordringar for arkivet. Svaert mykje
papirarkiv ligg lagra pa areal som gjer dokumenta bevaringstrua.
Nedlegging av skular og barnehagar aukar behov for meir plass til a
arkivere gamle papirarkiv i «arkivsikre rom». Det vert lagt fram tal til
budsjettvurderinga kvart ar pa dette. Har ikkje vorte prioritert.
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A sikre datafangst i fleire og fleire kommunikasjonskanalar vert viktig & ha
fokus pa framover. Godt personvern og hgg informasjonssikkerheit er
avgjerande for at kvalitet pa tenestene vare ogsa skal vere god innan
dette omrade. Det er viktig at dette kjiem enda tydelegare frami
kontrollarbeidet til kommunedirektgren no enn det har gjort tidlegare.

Informasjonsarbeidet far auka fokus, men vi bgr ha ein meir heilskapleg
plan. Korleis kan vi vere proaktive, og ikkje minst forenkle bodskapen vi
har i hgve innbyggjarane vare? Arbeidet har sa vidt starta.



DETTE GJER VI FOR A NA MALA | OPPDRAGSBREVET

@konomi

Livskvalitet

Klima og miljg

Vi reduserer personleg tilgjengelegheit og jobbar malbevisst mot meir og betre informasjon pa nett og oppslag pa der/
informasjonsskjerm. Informasjonsskjerm kan ogsa delast pa t.d. bibliotek, buas, kulturhus, samt andre kommunale einingar

Vi har etablert tilflytterkontakt. Vi samarbeider med Omstillingsprogrammet om a samle kommunikasjon/informasjon om bistand til
naeringslivet

God informasjon til innbyggar om tenestene — Legge til rette for velferdsteknologi og andre digitale Igysingar — radgiving, tilrettelegging
og support

Vi jobbar aktivt etter forskrift om Universell Utforming pa nett og har publisert Tilgjengelighetserklaering — Vi tildeler parkeringslgyve og
felgjekort.

Vi nyttar fellesressursar som kantine, mgterom, kopimaskiner og frankeringsmaskin.
Vi kopierer mindre

Avhending av digitalt utstyr til gjenvinning

Kildesortering

Vi har tenestebil som er 100 % elektrisk Vi prioriterer og legg til rette for fleire digitale mgter. Digital samhandling. Vi sette krav til
leverandgrar om a legge til rette for digital samhandling
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4.4 Tekniske tenester

Endeleg
Oversikt Igyvingar Rekneskap budsjett Avvik Rekneskap
Budsjettomrade 2022
NZRING - - 122 026
TEKNISKE
TENESTER 60531 344 61283541 59942 450
SUM 60 531 344 61283 541 -752 197 60 064 476
Tekniske tenester Arsverk Tilsette  Sjukefraveeri %
2021 29,5 56 5,8
2022 28,8 55 5

Tekniske tenester bestar av 8 ulike fagomrader; alle under kap. 1.6 i
driftsbudsjettet, Plan (del av 60200), byggesak (60201), geodata (60202),
miljg/ viltstell (60210/60211), landbruk (60212), brann/redning (60231),
byggvedlikehald (60240/60241) og veg/anlegg/park (60260,60270)
Eininga har totalt 28 tilsette (brannkorpset her ikkje medrekna) fordelt
noksa naer 50/50 pa kvinner/menn, men likevel slik at kvinnedelen i all
hovudsak er knytt til byggvedlikehald/reinhald.

| tillegg til arbeid innan driftsbudsjettet sitt kap. 1.6, nemnast arbeid innan
investeringsdelen, for ar 2022 szerleg: Sentrumsskulen (ansvar
17002),Busstopp (ansvar 19006), Veg Meieridalen (ansvar 17015) , Engk-
tiltak BUAS (ansvar 19003) og nytt Biblioteklokale (ansvar 19016).
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Viktige innsatsomrade og resultat:

Ny skule, nytt bibliotek og engk-tiltak Buas er naerast fullfgrt. Slik ogsa for
Klima og energiplanen og ny Samfunnsplan. Busshaldeplass og
Meieridalen ferdige.

Eininga hadde i 2022 eit mindreforbruk pa kr 752 197. Dette
mindreforbruket vart synleg fgrst etter at kjgpestoppen var bestemt, og
det var derfor ikkje mogleg a nytte midlane til meir tenesteproduksjon.

Samla sjukefravaer pa 5 %, ein liten nedgang fra 2021.

Vi har oppretthalde den forbetra kontakta med nzeringsliv, t.d. oppmgte
Skaparlinken fast 1. torsdag kvar manad og meter vedkomande
Naeringsteam.

Eininga vert tydleg bergrt av omorganiseringa, tydlegast ved etableringa

av det nye kommunalomradet Samfunn.

Oversikt lgyvingar Rekneskap  Endeleg budsjett Avvik Rekneskap
Budsjettomrade 2022 2022 2022 2021
NZARING - - 122 026
TEKNISKE TENESTER 60 531 344 61283 541 59942 450
SUM 60 531 344 61283541 | -752 197 60 064 476




DETTE GJER VI FOR A NA MALA

@Pkonomi:

e Vimelder tidlegast rad fra om budsjettet, heile eller deler, ikkje kan haldast.

e Vitilrar/gjennomfgrer endring og informerer om konsekvens.

e Vivurderer korleis tilgjengeleg kompetanse best kan nytte til 3 best stette relevante tenestekrav.

e Vihandsamer byggesakene innan frist

e Vioppdaterer vedtekne arealplaner m.o.t. endring i tid og tilhgve.

e Vilytter og informerer, men er likevel klar pa kva som vil krevjast av avklaringar i hgve aktuell giennomfgring / aktuelle tiltak. Vi er bevist pa kven som er
part og kven som kan verte bergrt.

Livskvalitet

e  Vitilbyr vart radgjevingsapparat aktivt.

e Vitenkjer folkehelse, og legg til rette for aktivitet, eksv. ved tilrettelegging for parkering, etablering og drift av skilgyper, turstiar, badeplassar,
naturopplevingar, grgntomrade mv.

e Vispkjer endringar som kan gi effekt bade for oss sjglve og for andre. Effekten pda kommunen som samla tenesteprodusent er avgjerande.

e Vitenkje medverknad og tilrettelegging, sgkjer samarbeid med andre, internt og eksternt.

e Tilgjengelegheit for alle skal vektleggast og vere i fokus ved alle vurderingar og alle avgjerder.

e Folkehelse er tema i konsekvensanalyser ved alt planarbeid mv.

Klima og miljg

e Viivaretek mat jorda og fremjar ny plan for jordbruksstrategi.

e Vietterspgr verknad for klima og mil jp ved alle planprosessar.

e Vifremjar Klima og energiplanen for godkjenning.

e Vivel fortrinnsvis nettbaserte samlingar og treffpunkt.

e Vifornyar oss via bruk av energieffektive alternativ.

e Vitek vare pa nyttbare materialar og mgblement framfor a kaste og kjgpe nytt, dvs. vi tenkjer sirkulaer gkonomi, og unngar «bruk og kast».
e Vivel miljgmessig gunstigaste transport, sykkel, samkgyring mv.
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Meir om tenesteomrada:

Plan - samfunn (del av ansvar 60200):
Samfunnsplan-prosessen kom opp a ga att etter pandemien.
Kommunestyret vedtok a legge planforlag ut til hgyring pa slutten av aret.

| trdd med vedtatt planstrategi vart rullering av Kommuneplan arealdelen
starta opp. NU vedtok planprogram og kunngjering av oppstart hausten
22.

Kommunen deltok varen 22 i eit nasjonalt pilotprosjekt for utarbeiding av
arealrekneskap, eit nyttig grunnlag for rullering av kommuneplanen.

Kommunen deltek i eit interkommunalt prosjekt med Fjord og Stranda om
felles plan for sjpomrada. Prosjektet skal sluttfgrast i 2023.

Klimaplanarbeidet med innleigd konsulent vart i 2022 tatt tilbake til eigen
organisasjon. Det er gjort ein del arbeid med omarbeiding av ramateriale
fra ekstern konsulent. Dette arbeidet ma fullfgrast i 2023, saman med
klimabudsjett og klimarekneskap.

Eininga har vore involvert i ulike friluftsprosjekt, som sgknad om sikring
av badeplass pa Szetre og ny offentleg parkering pa Erstad, to tiltak stgtta
av Miljgdirektoratet. Kommunen har fatt godkjenning fra NVE om
Ipypetiltak ved demninga i Nyseetervatnet. Kartlegging av friluftslivets
ferdselsarer var eit samarbeidsprosjekt i regi av folkehelsekoordinator.
Stillinga som folkehelsekoordinator vart stdaande vakant siste delen av
aret. Det vart eit merkbart tap, og prosjektet vart ikkje fullfgrt. Kyststi
saman med Sykkylven naeringsutvikling, mm.

Side 127 av 161

Plan er del av kommunen sitt naeringsteam og deltek i forskjellige prosjekt
og planprosessar i regi av SNU og av omstillingsprosjektet, t.d
reiselivsprosjektet, kyststi, kaiomradet, mm.

Det vart sgkt tettstadmidlar til Auremarka, der kommunen fekk 670 000
til hellelegging av langhustufta.

Plansamarbeidet med Sykkylven vidaregaande vart i 22 koordinert med
folkehelsekoordinator og gjekk pa elevkartlegging av universell utforming
i sentrum.

Arealplan — reguleringsplan (del av ansvar 60200):

| 2022 har det vore 18 aktive reguleringsprosessar pa gang i Sykkylven.
Det har vore reguleringsplanar innanfor varierte formal som har vore
starta opp, vore i prosess og ferdig behandla. Bustad-, naeringsomrade-,
masseuttak-, fortau- og fritidsbustadplanar. Sjglv om det framleis er
mange fritidsbustadplanar i prosess har det dei siste ara vorte fleire
bustadplanar innanfor naer-sentrum-omrade som er tatt under regulering.
Dette er truleg grunna i at kommunedelplanen fra 2019 la til rette for ein
del nye omradet til bustad. Det er positivt at desse no verte regulerte og
forhapentlegvis tatt i bruk. | eigengodkjente reguleringsplanar er det lagt
til rette for potensielt 47 nye bueiningar i kommunen i 2022.

Av kommunale planar er det Detaljregulering for Grebstadvegen og
Detaljegulering fortau Blindheim-Tynes som er i prosess. Begge desse vil
forhapentlegvis lagt fram for eigengodkjent i Igpet av 2023.

Kommunen har i 2022 noko lang administrativ saksbehandlingstid pa
reguleringsplanar. Noko av forklaringa kan vere at sakshandsamar for
reguleringsplanar var i foreldrepermisjon delar av aret, noko som har gjort
at det har vore ei periode med redusert kapasitet pa fagfeltet. Det bgr



likevel vere fokus pa ei effektiv, men grundig, behandling av
reguleringsplanforslag i trad med malindikatorane pa fagomradet i 2023.

Byggesak (ansvar 60201):

Innkomne byggesaker:

2022 2021
Byggesoknadar 91 98
Dispensasjonssgknadar 34 23
Mldlertldllg brukslgyve 76 61
eller ferdigattest
Andre registrerte saker 68 52

Fra og med februar hadde ein ei 100% stilling som fagleiar, ei
saksbehandlarstilling pa om lag 50% og ei radgjevarstilling pa om lag 50%.
Januar sto radgjevarstillinga vakant. Saksbehandling og registrering av
bygningar i matrikkel og kart (FKB) vart prioritert.

Vi klarte a overhalde saksbehandlingsfrist i 52.7% av sgknadane, som er ei
auke fra 2021 da det var 43.9%. Av dei som overskrider frist er det ein klar
overvekt av «3-vekersfristsaker», og overskridingane er giennomsnittleg
mindre i talet pa dagar enn aret fgr. Tilsyn vart nedprioriterte, men det
var ogsa her ei auke i aktivitet fra aret fgr.

Rettleiing av brukarane vart fylgt opp etter behov/etterspurnad.

Utvikling og utfordringar: Etter at ein fikk auka kapasiteten ved a fa pa
plass ein person i radgjevarstillinga har ein klart giennom aret a redusere
sakskga. Ved utgangen av aret vart dei fleste sgknadar behandla godt
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innanfor lovpalagd frist. Vi har klart & auke innsatsen pa andre omrader
som til demes tilsyn og ulovlegheitsoppfalging, men det er framleis litt
igjen til & fa dette pa eit forventa minimumsniva.

Det vart fakturert saksbehandlingsgebyr for totalt kr 818 140 som er ei lita
auke fra aret fgr da det var 616 874. Kommunen mista totalt
saksbehandlingsgebyr pa grunn av overskriden frist pa kr 146 053 som er
litt mindre enn aret fgr da det var 158 305.

Statistikk per no viser slik fordeling for bueiningane i bygda:

Einebustad: 1850
Tomannsbustad: 178
Rekkehus: 52

Blokk/st@rre bustadbygg: 105

Vi har vidare registrert 711 fritidsbygg.

Geodata/ oppmaling (ansvar 60202):

Det vart i 2022 avholdt 80 oppmalingsforretninger (20 fleire enn i 2021)
og ut av dette vart det oppretta 75 nye grunneigedomar. | tillegg til dette
har vi jobba med kontinuerleg kvalitetheving av opplysningar i
matrikkelen. | hovudsak bygningsinformasjon samt fullstendigheit og
kvalitet pa grenselinjer. Vidare pagar kontinuerleg ajourhold av AR5
(gardskart) samt vegdatabasene FKB-veg og Elveg. (Veglenker for
satelittnavigasjonssystem).



Miljg (ansvar 60210):
Utgjer i utgangspunktet ei 50% stilling.

Som for ar 2021 var omradet i 2022 prega av redusert ressursbruk. Mykje
av arbeidet innan saksomradet har vore sterkt prega av dette. Vonleg kan
ressursen gjeninnfgrast i 2023. Per no er det ogsa uavklara korleis
arbeidet knytt til Vilt- og innlandsfiskenemnda skal vidarefgrast.

Landbruk (ansvar 60212):
Kommunen har ansvar for formidling og sakshandsaming av dei fleste
gkonomiske verkemidla i landbruket.

| 2022 betalte landbrukskontoret ut ca. 26,8 millionar kroner i statstilskot
til landbruksnaeringa i kommune. Dette omfattar ordningar som
produksjonstilskot i landbruket, avigysartilskot ved ferie og fritid,
avlgysartilskot ved sjukdom, tilskot til drenering av jordbruksareal, tilskot
til spesielle miljgtiltak i landbruket, tilskot til tiltak i beiteomrade og
regionale miljgtilskot). | tillegg kjem tilskotsordningane for skogbruket.
Her vart det utbetalt om lag kr 139 068 i 2022. Bgndene far ein vesentleg
del av inntektene sine gjennom overfgringane fra jordbruksavtalen.

Kommunen har ei sentral rolle i dette systemet, bade for a forvalte
ordningane, og ikkje minst for a kontrollere at opplysingane fra
gardbrukarane er korrekte. Kontrollarbeidet har blitt ein viktig del av det
totale oppdraget. Landbrukskontoret er inne i ein utfordrande situasjon
med lag bemanning og redusert kapasitet til a fglgje opp alle
arbeidsoppgavene. Blant anna matte ein redusere tilsynsaktiviteten i 2022
pa grunn av for lag bemanning. Ogsa ajourfgring av AR5 (markslagskartet)
og landbruksregisteret matte nedprioriterast. Dette er svaert uheldig da
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dette kan fgre til feilutbetalingar. Det er viktig med ei tilstrekkeleg
bemanning pa landbrukskontoret for a sikre ein forsvarleg forvalting av
tilskotsordningane. Kommunen er ogsa f@rstelineteneste for Innovasjon
Norge i landbrukssaker.

Kommunen har framleis utfordringar med 3 skaffe tilstrekkeleg
veterinaervakt. Det manglar per i dag ein veterinaer for a fa til ein 3- delt
vaktordning. Det er kommunen sitt ansvar a sgrge for tilstrekkeleg tilgang
pa veterinaertenster og veterinaerberedskap.

Til trass i stor innsats har vi altsa ikkje klart a finne ei Igysing pa dette sa
langt. Arbeidet med veterinaervakta har teke mykje tid.

Brann- og redning (ansvar60230/ 60231 /60232):

Brann-, rednings- og feieavdelinga har 0,3 arsverk som brannsjef/leiar
forebyggande, 1,0 arsverk leiar beredskap og 1,0 arsverk som
branninspektgr/feiar. Utover dette er det 25 deltidstilsette (2,02 %
stilling) i brannvernet.

Det er valt mal og indikatorar for gnska niva/oppnadd kvalitet.

e Brannkontroll og tilsyn i bustad for utsette grupper: Ikkje utfgrt
grunna korona.

e Oppleering fgrebyggande brannvern 6.klasse: Ikkje utfgrt grunna
korona.

e Feiing utfgrt i samsvar med mal. Utrykkingstid er i samsvar med
forskriftskrav.



Tal pa utrykningar siste 5 ar:

2022 69

2021 99

2020 95

2019 84

2018 69
Type utrykningar 2022: Antal
Ungdige utrykningar 18
Brannar i bygning, bat, skog 7
Branntillgp 4
Bilbrann 2
Trafikkuhell 8
Bistand politi, redning 1
Bistand helse 12
Anna assistanse 16
Brannsyn

Det er ikkje kjgpt tenester til giennomfgring av brannsyn i 2022 og det har
ikkje vore kapasitet til dette i eigen regi.

Ifglgje kommunen si brannordning skal det vere eitt arsverk som
varabrannsjef / leiar ferebyggande avdeling. Denne er det ikkje Ignsmidlar
til.

Feiing

Feiing vart utfgrt i 437 bustader av dei 738 som fekk varsel.

Utstyr og materiell
Ny tankbil for slgkkjevatn er bestilt; levering 2023.
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Det har blitt giennomfgrt service og kontroll av bilar. Pumpemateriell og
reykdykkarutstyr er kontrollert. Personleg verneutstyr som har
tidsavgrensa godkjenning er erstatta.

Utfordringar
Lovverket set krav til gjennomfgring av tilsyn i seerskilte brannobjekt. Med
tilgjengelege ressursar er det ikkje mogleg a oppfylle lovkrav.

Brann- og eksplosjonsvernlova legg opp til dimensjonering og organisering
av brannvernet basert pa grunnlag av vurdert risiko og sarbarheit. Det er
giennomfgrt ROS-analyse. Ngdvendige ressursar innan fgrebyggande
brannvern er ikkje pa plass. Det skal brukast minimum 0,8 arsverk til
brannfgrebyggjande arbeid. | budsjett 2022 vart det ikkje prioritert
midlar til 3 oppfylle alle forskriftskrava.

Byggvedlikehald/ bygg og eigedom (ansvar 60240/60241)

Avdelinga omfattar leiar i delt stilling, driftsleiar/vaktmeister 1,0 arsverk,
vaktmeistrar 2,0 arsverk og reinhaldarar 11,7 arsverk. Samla bruksareal er
om lag 40.800 m2.

Lokale/eigedomar:

4 barneskular Psykisk helseteam (leigd)
Ungdomsskule/ opplaeringssenter  Biblioteket (leige avslutta 9/22)
4 barnehagar; 3 fra 8/22 Sparebankbygget (bibliotek)
Sykkylven symjehall Aure Haugbukta dagsenter (leigd)
Sykkylven bu- og aktivitetssenter Sykkylven brannstasjon

Barne- og familietenestene Kommunehus/ servicetorg
Sykkylven legesenter (leigd) Sykkylven kulturhus



@konomi

Rekneskap for forvalting, drift og vedlikehald av kommunale bygg og
eigedomar innanfor teknisk etat viser eit mindreforbruk kr 1.880.000 av
eit budsjett pa kr 21,0 mill eks avskrivingar. Mindreforbruk skuldast
aleine ein sveert lav energipris. Utgifter til vedlikehald er om lag kr 60 pr
m2. Statsbygg si anbefaling til vedlikehald er kr 170 pr m2. Pa dette
samanlikningsgrunnlag brukar kommunen totalt kr 4,5 mill mindre enn
anbefalt til vedlikehald. | budsjett var det ikkje kompensert for prisauke;
det har vore tilsvarande i budsjett dei ti siste dra. Med kj@p av varer og
tenester for 12 mill. er konsekvensen redusert niva pa drift og
vedlikehald. Det er ikkje mogleg a effektivisere for slike belgp.

Reinhaldstenester

Organisering av reinhaldet i ei felles gruppe er med a redusere
vikarbruken ved sjukefravaer. Ved 1/3-del av bygningsarealet er det drift
52 veker i aret. Her er det absolutt ngdvendig med vikarbruk ved
ferieavvikling. Reinhaldet er basert pa prinsipp om behovsprgvd reinhald
ut fra fastlagde kvalitetsmal.

Arleg hovudvask er prioritert for skular og barnehagar. Ved
institusjonsrom og leilegheiter fgretek ein nedvask fgr nye flyttar inn. Ved
administrasjonslokale og fellesareal i institusjonar vert det planlagd med
nedvask kvart fierde ar.

Ein opplever i sveert varierande grad forstaing for at gkonomi/ressursar til
reinhald er sa begrensa at det har konsekvens for frekvens og tidsbruk.
Dette medfgrer frustrasjon blant brukarane og stor belastning for
reinhaldarar og driftspersonell.
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Vaktmeistertenester og vedlikehald

Ut fra talet pa bygg og disponibel ressurs har ein ikkje funne det tenleg a
ha faste personar pa dei enkelte bygg. Einingane melder inn behov for
tenester via e-postadressa vedlikehald@sykkylven.kommune.no. Denne
ordninga har vore i drift i 10 ar og fungerer godt. Brukarane er flinke til 3
skilje mellom hastesaker og andre saker. Innmelding via e-post gjer
avdelinga i stand til 3 planlegge arbeidet og koordinere tiltak for a utnytte
ressursane best mogleg.

Det vert gjennomfgrt faste periodiske kontrollar av bygning, uteomrade
med leikeapparat, gjerde, portar m.m. Det fgreligg faste avtalar for
internkontroll/periodisk tilsyn med tekniske anlegg. Noko vert utfgrt som
eigenkontroll. Det er dggnbetjent vakttelefon. Dette er viktig ved akutte
hendingar kveld og helg som krev rask handling.

Kommunen som eigar og utleigar av bygg skal oppfylle myndigheitskrav.
Var oppgave vert 3 halde bygga i ein slik stand at dei oppfyller krav og er
tenlege for tiltenkt bruk.

Utfordringar i ar som fgregaande ar vert a halde bygga i ein slik stand at
dei kan nyttast til tiltenkt bruk og oppfyller krav i lov og forskrift.

Kommunale vegar og parkar (ansvar 60260, 60270):

Avdelinga la i 2021 stgrre vekt pa a auke eigen del av vedlikehaldet. Dette
var mogleg pga meir/forbetra utstyr, eksv. veghgvel, hjullastar,
gravemaskin og lastebil. Kvalitet og gjennomfgring pa kantklipp har vorte
vesentleg forbetra. Vi har ogsa forbetra eigenkontrollen pa vinter-
strginga. Eige feieutstyr viser igjen pa at sentrale vegar/plassar er



vesentleg meir ryddige, enn slik det var fgr med utfgring via innleige av
operatgr begrensa til nokre dagar kvar var.

Kostra-tal, netto driftsutgifter pr. km veg, viser at Sykkylven nytte litt
mindre enn kommunane rundt oss, kr 155 202 per km veg, mot eit
gjennomsnitt for Alesund, Molde, @rsta, Stranda, Sykkylven, Sula,
Vestnes, Rauma, Volda viser kr 171 514 per km veg. @rsta minst med kr
122 465, og Sula mest med kr 207 610.

I hgve budsjett, kan innsparingar kome ved a redusere standarden, ev. og
noko ved nedlegging av kommunale vegar. Arbeid med dette er per no
ikkje under gjennomfgring, dvs. dagens situasjon m.o.t. dei kommunale
vegane er tenkt vidarefgrt ogsa for ar 2022.
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Mgre og Romsdal Revisjon SA
Uttalelse fra ledelsen vedrgrende Sykkylven kommunes regnskapsavleggelse for 2022

Dette brevet sendes i forbindelse med deres revisjon av regnskapet for kommunen for aret som ble
avsluttet 31. desember 2022, med det formal a kunne konkludere om hvorvidt regnskapet i det alt
vesentlige gir en dekkende fremstilling i samsvar med lov, forskrift og god kommunal regnskapsskikk.
Uttalelsen dekker ogsa det konsoliderte regnskapet.

Vi bekrefter etter beste evne og overbevisning at:

Regnskap

Vi har oppfylt vart ansvar for a sgrge for at kommunens arsregnskap og gkonomiforvaltning er
gjenstand for betryggende kontroll, herunder slik intern kontroll som vi finner ngdvendig for a
muliggj@re utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken
som fglge av misligheter eller feil. Vi har videre oppfylt vart ansvar for utarbeidelsen av
arsregnskapet i samsvar med kommuneloven og forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap
og arsberetning for kommuner og fylkeskommuner mv., og mener at arsregnskapet gir en dekkende
fremstilling i samsvar med lov, forskrift og god kommunal regnskapsskikk.

Metodene, de viktige forutsetningene og dataene som er brukt av oss ved utarbeidelsen av
regnskapsestimatene og tilhgrende tilleggsopplysninger er hensiktsmessige og i samsvar med det
gjeldende rammeverket for finansiell rapportering.

Vi har tatt tilstrekkelig hensyn til og opplyst om forhold til neerstdende parter og transaksjoner med
disse.

Alle hendelser etter datoen for arsregnskapet og som ifglge god kommunal regnskapsskikk medfgrer
korrigering eller omtale, er korrigert eller omtalt.

Vi mener at virkningen av ikke-korrigert feilinformasjon er uvesentlig, bade enkeltvis og samlet for
arsregnskapet sett som helhet. En liste over ikke-korrigert feilinformasjon fglger som vedlegg.

Alle budsjettendringer vedtatt av kommunestyret gjennom aret er registrert og inkludert i regulert
budsjett.

Bokfgring
Vi har oppfylt var plikt til 3 sgrge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av
kommunens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i Norge.

Redegjgrelse for vesentlige budsjettavvik
Vi er ansvarlige for a etablere en internkontroll som sikrer etterlevelse av budsjettvedtak og kontroll
med eventuelle vesentlige avvik som det skal gis en redegjgrelse for i arsberetningen.

Vi mener at arsberetningen gir dekkende redegjgrelse for vesentlige belgpsmessige avvik fra
arsbudsjettets talldel og vesentlige avvik fra kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene.

Opplysninger som er gitt
Vi har gitt revisor:
e tilgang til alle opplysninger vi har kjennskap til, som er relevante for utarbeidelsen av
arsregnskapet, herunder regnskapsregistreringer, dokumentasjon og andre saker,
o tilleggsopplysninger som revisor har bedt om fra oss for revisjonsformal, og
e ubegrenset tilgang til personer i kommunen som det etter revisors vurdering er ngdvendig a
innhente revisjonsbevis fra.

Postadresse: Mgre og Romsdal Revisjon SA, Astrups gate 9, 6509 Kristiansund
Side 133 av 161 Avd. Molde: Storgata 18, 6413 Molde - Avd. Alesund: Lerstadvegen 545, 6018 Alesund
e-post: post@mrrevisjon.no Organisasjonsnummer 923 746 552
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Mgre og Romsdal Revisjon SA
Alle transaksjoner er registrert i regnskapsposter og reflektert i arsregnskapet.

Vi har gitt revisor opplysninger om resultatene av var vurdering av risikoen for at arsregnskapet kan
inneholde vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter.

Vi har gitt revisor alle opplysninger om eventuelle misligheter eller mistanker om misligheter som vi
er kjent med og som involverer:

e ledelsen,
e ansatte som har en betydningsfull rolle i intern kontroll, eller
e andre

Vi har gitt revisor alle opplysninger om eventuelle pastander om misligheter eller mistanke om
misligheter som er kommunisert av ansatte, tidligere ansatte, folkevalgte, tilsynsmyndigheter eller
andre.

Vi har gitt revisor opplysninger om alle kjente tilfeller av manglende overholdelse eller mistanke om
manglende overholdelse av lover og forskrifter som kan ha betydning for utarbeidelsen av
arsregnskapet.

Vi har gitt revisor opplysninger om identiteten til kommunens naerstdende parter og alle forhold til
naerstaende parter og transaksjoner med disse som vi er kjent med.

Ledelsens ansvar
e Vibekrefter at vi er ansvarlig for & etablere en internkontroll som sikrer etterlevelse av
budsjettvedtak og kontroll med eventuelle vesentlige avvik som det skal gis en redegjgrelse
for i arsberetningen
e Vibekrefter at arsberetningen gir en dekkende redegjgrelse for:

o Vesentlige belgpsmessige avvik fra arsbudsjettets talldel
o Vesentlige avvik fra kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene

Vi har regnskapsfgrt eller opplyst om alle forpliktelser, bade aktuelle og latente, og har i note til
arsregnskapet gitt opplysninger om kommunens garantiansvar.

Kommunen har tilfredsstillende hjemmel til alle eiendeler, og det er ingen pantsettelser av eller
heftelser pa kommunens eiendeler, med unntak avdem som fremgar av notene til regnskapet.

Sykkylven, 4. april 2023

Bente Glomset Vikhagen Torbjgrn Emblem
Kommunedirektgr @konomisjef

Postadresse: Mgre og Romsdal Revisjon SA, Astrups gate 9, 6509 Kristiansund
Side 134 av 161 Avd. Molde: Storgata 18, 6413 Molde - Avd. Alesund: Lerstadvegen 545, 6018 Alesund
e-post: post@mrrevisjon.no Organisasjonsnummer 923 746 552



SUNNM®@RE
KONTROLLUTVAL- Var ref. 22/83 -6
SEKRETARIAT Saksbehandlar  Solveig Kvamme

Dato 12.04.2023
Saksframlegg
Saksnr. Utval Mgtedato
PS 12/23 Sykkylven kontrollutval 04.05.2023

Eigarskapsmelding Sykkylven kommune - kommunestyret sitt
vedtak

Sekretariatet si tilrading:

Kontrollutvalet tek meldinga til vitande.

Utvalet bed om 3 fa ei sak til neste mgte, med ei skisse til prosjektplan for a bestille ein
eigarskapskontroll.

Bakgrunn

Sykkylven kommunestyre vedtok i sitt mg@te 27. mars 2023 i sak 17/23 Eigarskapsmelding for
Sykkylven kommune.

Nar denne meldinga no er vedteken sa bgr kontrollutvalet vurdere 3 bestille ein
eigarskapskontroll.

Ein slik kontroll kan ha fokus pa korleis kommunen utgver eigarskapet sitt giennom sine
representantar og korleis kommunen fglgjer opp eigarstrategien sin inn mot selskapa dei eig
heilt eller delvis.

Sekretariatet rar kontrollutvalet til 3 be om ei sak pa neste mgte saman med ei skisse til
prosjektplan for a bestille ein eigarskapskontroll.

Vedlegg

Kommunestyret sitt vedtak om eigarskapsmelding
Eigarskapsmelding Sykkylven Kommune
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Emne: SV: Eigarskapsmelding og kommunestyret sitt vedtak
Kopi: Torill Olin Skjeret <torill.skjeret@sykkylven.kommune.no>
Til: Solveig Kvamme <solveig.kvamme@sksiks.no>

Sendt: 12.04.2023 10:39:31

Fra: Synneve Hunnes <synnove.hunnes@sykkylven.kommune.no>
Vedtak

1. Sykkylven kommunestyre vedtek Eigarskapsmelding for Sykkylven kommune slik den ligg fgre
2. Selskapa som kommunen har majoritetseigarskap i ma vurdere om vedtektene deira ma endrast/
justerast med bakgrunn i prinsippa og strategiane som vert vedtatt av eigar

Med venleg helsing

Synngve Hunnes
Einingsleiar Fellestenestene

E-post: synnove.hunnes@sykkylven.kommune.no
Mobil: 90 14 02 82

Vi gjer merksam pd at e-post til og fra Sykkylven kommune i utgangspunktet er journalpliktig etter arkivlova,
og ogsa vil vere eit offentleg saksdokument som andre vil kunne fa innsyn i etter reglane i offentleglova.
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Sykkylven
kommune

Eigarskapsmelding — Sykkylven kommune

Vedteken av kommunestyret:
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Innleiing

Sykkylven kommune har direkte eigardelar i aksjeselskap og interkommunale selskap. Videre deltek
kommunen i stgrre og mindre interkommunale samarbeid. Samla vert det forvalta store verdiar i
desse selskapa. Malet er a utgve eit eigarskap som samla sett skal bidra til god utvikling av selskapa,
langsiktig verdiskaping og tydeleg styring. Dette krev tydelege fgringar, rolleavklaring og open dialog
mellom eigar og selskap.

Kommunane sitt ansvar for ein tydeleg eigarskapspolitikk er forankra i kommunelova:

§ 26-1.Eierskapsmelding. Her star det at kommunar skal minst ein gong i valperioden utarbeide ein
eigarskapsmelding som skal vedtakast av kommunestyret sjglv. Det star ogsa kva ei
eigarskapsmelding skal innehalde. Denne eigarskapsmeldinga dekkjer dette lovkravet.

Sykkylven kommune si eigarskapsmelding skal:

1. Tydeleggjere korleis Sykkylven kommune vil utgve ein overordna eigarskapspolitikk.
Den overordna eigarskapspolitikken har mal om a danne grunnlag for klare retningsliner til
selskapa og forenkle samarbeidet der ein har fleire eigarar. Overordna forventningar, mal og
prinsipp gjeld uavhengig av selskapsform og kva for malsettingar kommunen(- ane) har med
selskapet.

2. Gje ei samla oversikt over alle kommunen sine eigarposisjonar.
Eit utval av selskapa, naermare bestemt dei vi har ein stor egarde, er majoritetseigar eller
eineeigar, vil ha ein eigen omtale og strategi. Denne eigarstrategien skal gje selskapa signal
om kva eigar ynskjer, og vil videre dannar grunnlag for ei god forventningsavklaring og
styringsdialog.

3. Vise aktgrbildet og roller, samt korleis eigar vil utgve eigarskapsoppfelginga gjennom
klargjering av roller og aktivitetar i eit arshjul.

Eigarskapsmeldinga er tredelt:

e Del 1- Generell del: Overordna eigarskapspolitikk.
Overordna eigarskapspolitikk og prinsipp for eigarstyring, overordna mal og forventningar.

e Del 2 - Spesiell del: Oversikt over Sykkylven kommune sine eigarposisjonar og neermare
omtale om fgremal og eigarstrategi for dei selskapa vi er eineeigar elle majoritetseigar av.

e Del 3 —Roller, ansvar og arshjul for eigarskapsoppfelging.

Sykkylven kommune som eigar gnsker ei klargjort rolle- og ansvarsdeling mellom eigar og selskap, og
som fglgjer prinsipp for god eigarstyring og selskapsleiing, slik det er nedfelt i KS sine tilradingar om
eigarstyring, selskapsleiing og kontroll.

Innhaldet i eigarskapsmeldinga, og/ eller eigarstrategien vil kunne medfgre endringar i dokument
som regulerer forholdet mellom eigar og selskap (t.d. vedtekter eller oppdrags/ tildelingsbrev). Dette
ma fglgjast opp i etterkant av kommunestyret sitt vedtak.
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Del 1

Sykkylven kommune- visjon og mal

Sykkylven kommune sin visjon er SKAPARGLEDE.

Skaparglede symboliserer den kreative krafta og pagangsmotet som har lagt grunnlaget for dagens
Sykkylvs-samfunn.

Visjonen er knytt til at Sykkylven:
-er ein kommune der skaparglede er ein gjennomgaande verdi for heile lokalsamfunnet.
-skaper trivsel, sosiale og friske menneske som meistrar eigen kvardag.

-er ein levande og skapande kommune, ein kommune med mangfald, som pulserer, skaper energi og
kreativitet.

-er eit samfunn som skaper gode Igysingar, tilpassa den enkelte sine behov.
-skaper gode tilhgve til naboane vare, og gjere nytte av at vi ligg nzer bade by og fjell.
-bygg stoltheit og identitet ved a ta det beste fra fortida med oss inn i framtida.

-er ein berekraftig kommune i trad med FNs berekraftsmal

Prioriterte innsatsomrade ( nedfelt i samfunnsplanen som skal vedtakast varen 2023)
Sykkylven kommune skal i planperioden ha saerleg fokus pa:

Berekraft

Verdiskaping og arbeidsplassar
Tenestekvalitet
Bustadsituasjonen

Livskvalitet, likeverd og mangfald

YV V VY
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FNs baerekraftsmal

FNs baerekraftsmal er verdens felles arbeidsplan for a
utrydde fattigdom, bekjempe ulikhet og stoppe
klimaendringene innen 2030. FNs baerekraftsmal
bestar av til sammen 17 mal og 169 delmal, og gir en
felles global retning for land, naeringsliv og
sivilsamfunn.

Dei tre berekraftsdimensjonane; @konomi, sosiale
forhold, klima og miljg er innarbeidd i Sykkylven

kommune sin kommuneplan- samfunnsdel. Sykkylven

kommune gjennomfgrte ogsa, hausten 2020, ei kartlegging av 107 indikatorar som maler kommunen
sin status i hgve til FN sine berekraftsmal. Arbeidet var organisert gjennom prosjektet Berekraftfylket
Mgre og Romsdal i samarbeid med FN-organisasjonen United for Smart Sustainable Cities (U4SSC).
Indikatorane maler ulike sider av samfunnet, fra det som gjeld vatn, energi, transport og bygg til
tryggleik, helse, innovasjon og utdanning. Digitalisering gjeld for alle desse alle omrada.

Selskapa som ressurs i a na dei overordna mala:

Sykkylven kommune ser pa vare selskap er ein ressurs og samarbeidspart i arbeidet med a na dei
overordna mala. Selskapa har ei viktig samfunnsrolle og paverkar samfunnsutviklinga og naermiljget
der dei opererer. Derfor er det viktig at denne samfunnsrolla i stgrst mogleg grad blir reflektert i
bade styring og dagleg leiing av selskapa. Sykkylven kommune ynskjer a spele pa lag med alle vare
selskap og interesser i arbeidet mot a bli eit meir berekraftig samfunn.

Eit berekraftig selskap balanserer gkonomiske, sosiale og miljgmessige forhold pa ein mate som
bidreg til langsiktig verdiskaping, slik at dagens behov vert ivaretatt utan a gydelegge
mogelegheitene for at komande generasjonar kan fa dekka sine behov.

Andre viktige fgringar

1. Det skal vere ein open kommunikasjon om kommunen sine eigarinteresser i alle selskap
knytt til Sykkylven kommune, og eigarpostar skal kome fram i rekneskapen.

2. Prinsippet om meiroffentlegheit skal giennomfgrast i alle selskap nar ikkje anna lovgiving,
forretningsmessige eller andre tilhgve tilseier at informasjonen skal vere unntatt
offentlegheit.

3. Det skal vere ein open kommunikasjon om leiarlgningar, pensjon, styrehonorar og anna
godtgjering i selskapa.

4. Sykkylven kommune fgreset at kommunen sine representantarar i selskap er registrert i
Kommunens sentralforbund (KS) sitt styrevervregister. Tilknyting til styrevervregisteret
skaper openheit om roller og styrker allmenta sin tillit til kommunalt eigde selskap.

Vidare er Sykkylven kommune oppteken av at det einskilde selskap si verksemd er ansvarleg. Dette
inneber a identifisere og handtere risikoen selskapet pafgrer menneske, samfunn og miljg. Omsynet
til berekraft og ansvarleg verksemd er ein del av Sykkylven kommune sine forventningar til selskapa,
og vil paverke korleis Sykkylven kommune fglg opp selskap og eigarposisjonar. Sykkylven kommune
forventar at alle selskap legg til grunn kommunen sine fgringar knytt til:

e  Etiske retningslinjer

e Innkjgpsstrategi

e Openheit og innsyn
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Vanlege selskapsformer i kommunal sektor:

* AS — aksjeselskap styrt av aksjelova. Selskapet sitt gvste eigarorgan er generalforsamlinga, og her
vert den gvste mynda til selskapet utgvd.

¢ IKS - interkommunalt selskap (styrt av lov om interkommunale selskap. IKS er eit sjglvstendig
rettssubjekt og skal opptre i eige namn). Deltakarkommunane utgver eigarstyring gjennom sine valde
medlemmar i representantskapet. Kommunestyret har instruksjonsrett ovanfor sine medlemmar i
representantskapet.

¢ KF - kommunalt selskap. KF er regulert av lov om kommunar og fylkeskommunar- kommunelova.
KF er ikkje eit sjglvstendig rettssubjekt, men er ein del av kommunen. Selskapet vert leia av eit styre,
som er peika ut direkte av kommunestyret. Dagleg leiar star i linje under styret, som igjen er
underlagt kommunestyret.

* Samvirkeselskap. Det er lov om samvirkeselskap (samvirkelova) som regulerer denne
organisasjonsforma. Eit samvirkeselskap er ikkje eit selskap.. Samvirkeselskap har medlemmer, men
ikkje eigarar. Arsmgtet er samarbeidet sitt gvste organ, og her vert avgjerder fatta.

o Stiftingar: Lov om stiftelsar (stiftelseslova) regulerer denne organisasjonsforma. Ei stifting er eit
sjplvstendig rettssubjekt. Som stiftar av ei stifting kan kommunen verken utgve styring over stiftinga
si verksemd eller gjere krav pa delar av stiftinga sitt overskot (ta utbytte).

¢ Kommunalt oppgavefellesskap. Denne selskapsforma er regulert i kommunelova § 19-1. Ny
kommunelov fiernar hgve til § 27-samarbeid, og oppgavesamarbeid kan vere eitt av

alternativa. Kommunane har fatt tid framt til utgangen av 2023 pa a tilpasse seg denne

endringa. | eit oppgavefellesskap kan to eller fleire kommunar Igyse felles oppgaver, og er

som sagt eitt av fleire alternativ for organisering av interkommunalt samarbeid. Eit
oppgavefellesskap kan ikkje ha mynde til a treffe einskildvedtak, men kan likevel gjevast

mynde til 3 treffe denne type vedtak om interne forhold i samarbeidet, og til a forvalte
tilskotsordningar.

e Kommunelova § 28 - Vertskommunemodell. Kommunen overlét ansvaret for bestemte

oppgaver og slutningar til ein anna kommune, dvs. Vertskommune. Modellen inneberer ikkje
etablering av eigen juridisk person, men er eit reint avtalebasert samarbeid.

Kvifor opprettar vi selskap?

Hovudregelen er at Sykkylven kommune yter kommunale tenester i eigen regi, underlagt
kommunedirektgren sitt ansvar og mynde, med direkte folkevald kontroll og styring, og kan kallast
linjestyring. Der oppgavelgysinga er organisert i ulike selskap, har dei folkevalde meir indirekte
verktgy for styring, ogsa kalla eigarstyring.

Sykkylven kommune kan vurdere a organisere si verksemd i selskap dersom:

e Tenesta kan driftast meir effektivt i samarbeid med andre offentlege aktgrar
(stordriftsfordelar).

e Tenesteproduksjonen blir meir robust ved samarbeid med andre.

e Det er gnskeleg og hensiktsmessig a samarbeide om verksemda med private aktgrar.

e Kommunale tenester krev investeringar i infrastruktur pa tvers av kommunegrensene.

e Statlege tilskotsordningar krev selskapsorganisering, utanfor ordinaer struktur.

e Skatte- og avgiftsmessige forhold gjer at selskapsorganisering har gkonomiske fordelar.

e Verksemdene opererer i ein marknad, og er difor meir tent med ei friare stilling enn det ein
har i den kommunale organisasjonen.

Side 142 av 161



Samarbeidsformer og graden av sjglvstyre:

—

Aukande grad av sjglvstyre og behov for eigarstyring

Modellen syner pa ein forenkla mate korleis alternative selskapsmodellane har aukande grad av
sjglvstyre. Pila si retning syner og aukande behov for eigarstyring gjennom overordna prinsipp. Dette
er arsaka til behovet for ei god eigarskapsmelding og eigarstyring.

Kommunen sitt fgremal med selskap kan grovt delast inn i to.

1. Finansielt faremal med ev. tilleggsforemal: Eigarskap som primaert opererer i konkurranse med
andre. Fgremalet er ofte finansielt, men kan og vere motivert av andre tilleggsfgremal.
Tilleggsfgremal kan t.d. vere knytt til ringverknadar med eigarskapet som t.d. regionale
arbeidsplassar eller lokalisering og hovudkontorfunksjon.

2. Sektorpolitiske fgremal eller andre politiske/ regionalpolitiske fgremal: Selskap som gjennomfgrer
lovpalagde eller samfunnsmessige oppgaver der eigar ikkje siktar
mot ei marknadsmessig eigenkapitalavkastning. Dei sektorpolitiske mala er sentrale i
eigarskapsstrategien for desse selskapa. Arsaka til & opprette selskap innanfor denne
kategorien er a gje selskapet ei stgrre operasjonell sjglvstende eller fagleg uavhengig rolle.
Desse selskapa opererer primaert ikkje i konkurranse med andre, og alternativet til
kommunalt eigarskap er ofte a organisere selskapet som forvaltningsorgan i eigen
organisasjon . Enkelte selskap er og oppretta av reint politisk og ofte regionalpolitiske
feremal. T.d. er samferdselsselskapa var eit dgme pa dette.

Uavhengig av kva for kategori selskapa har si hovudforankring vil Sykkylven kommune forvente at
selskapa balanserer omsyna til gkonomiske, miljgmessige og sosiale konsekvensar av verksemda
for eigarar, kundar, tilsette og andre interessentar. Malet med dette er a sikre langsiktig utvikling,
men med ei tydeleg forventning om effektiv drift med god utnytting av selskapet sine ressursar.
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Overordna mal for eigarskap i Sykkylven kommune-:.

Sykkylven kommune skal vere ein ansvarleg eigar med langsiktig perspektiv. Fellesskapet sine verdiar
skal forvaltast pa ein mate som gjev tillit hos allmenta. Sykkylven kommune si eigarutgving skal bidra
til hggast mogeleg avkastning over tid, eller mest mogeleg effektiv maloppnaing av samfunnsmessige
mal. Mala skal nas pa ein berekraftig og ansvarleg mate.

Eigarskap med finansielt fgremal:

Selskapa som i hovudsak har finansielt faremal skal levere hggast mogeleg avkastning over tid. Andre
tilleggsfearemal skal tydeleggjerast i eigarstrategien. Eit selskap vil i utgangspunktet ikkje kunne skape
verdiar og vere konkurransedyktig utan at det vert eigd og styrt med mal om hggast mogeleg
avkastning over tid. Hggast mogeleg avkastning over tid fgreset at selskapet er berekraftig. Eit
berekraftig selskap balanserer gkonomiske, sosiale og miljgmessige forhold pa ein mate som bidreg
til langsiktig verdiskaping.

Eigarskap med politiske feremal:

Selskap som i hovudsak har samfunnsmal eller andre politiske fgremal skal ha mest

mogeleg effektiv maloppnaing. Samfunnsmal skal tydeleggjerast i eigarstrategien.

Dersom selskapet ogsa har verksemd i konkurranse med andre, forventar kommunen normalt hggast
mogeleg avkastning over tid fra denne delen av selskapet si verksemd. Dei samfunnspolitiske mala
varierer mellom selskapa, men for alle selskapa har Sykkylven kommune mal om mest mogeleg
effektiv oppnaing av desse. Selskapa innanfor dette fgremalet opererer primaert ikkje i konkurranse
med andre, men i enkelte tilfelle vil delar av aktiviteten operere i konkurranse med andre. | slike
tilfelle har kommunen normalt hggast mogeleg avkastning over tid til denne avgrensa delen.

Dei overordna mala for alt eigarskap er ikkje gjentatt i dei einskilde eigarstrategiane i del-2
i eigarskapsmeldinga.
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Overordna prinsipp for eigarstyring

Sykkylven kommune skal vere ein profesjonell eigar, som utgver eigarrolla si basert pa prinsipp for
god eigarstyring slik dei er nedfelt i KS sine tilradingar om eigarstyring, selskapsleiing og kontroll, og
slik det kjem fram i denne eigarskapsmeldinga.

Sykkylven kommune har definert nokre overordna prinsipp for eigarstyring.
Malet er at prinsippa skal bidra til fgreseielege overordna rammer, rolleavklaring og ansvar.

Prinsippa er som fglgjer:

1.

2.
3.
4

o

Kommunestyret er generalforsamling i heileigde aksjeselskap.

Ordfgrar, eller den ordfgrar peikar ut, stiller pa vegne av kommunen i deleigde selskap.
Kommunestyret oppnemner styremedlemar og representantar til aktuelle eigarorgan.

Den kommunale valnemnda skal foresla styremedlemmar til alle selskap der kommunen har
styrerepresentasjon, dersom anna ikkje er vedteksfesta.

Kommunestyret vedtek retningslinjer for valnemnda sitt arbeid.

Det skal settast eit ngkternt niva pa leiarlgnningar, pensjon, styrehonorar og anna godtgjering i
selskapa.

Eigarskapsmeldinga skal oppdaterast etter behov, men skal handsamast av kommunestyret i
lgpet av fgrste ar av valperioden.

Selskap der Sykkylven kommune ikkje er eineeigar:

Sykkylven kommune har interesser i fleire selskap som vi eig saman med andre. Det er gnskeleg at
dei aktuelle prinsippa ovanfor ogsa vert praktisert i og ovanfor desse selskapa. Sykkylven kommune
som deleigar i selskap gnskjer ein systematisk dialog, ogsa med desse selskapa. Dette for a kunne
sikre ei samla god eigarstyring uavhengig av eigardel.
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Del 2

Oversikt over selskap vi har aksjar i:

Vesentli . .

Selskapets navn Eierandel i % endringgr i Vesent!lg_ Revers.eltlng Bokf_mt
. nedskriving |nedskriving |verdi31.12

eierandel
EIGARINNSK. AKNES/TAFJ. IKS 20 % 200 000

awiklet mot aksjer i
ARIMIKS bk Bingsa Gjenvinnjing AS 40000 R
MURITUNET AS 0,50 % 70000
AURE OMSORGSBUSTADER AS 100 % 352 000
SYKKYLVEN BUSTADSELSKAP AS 100 % 4600 000
SYKKYLVEN ENERGI HOLDING AS 100 % 51670516
RADIO STORFJORD AS awiklet 1 -
BYRG KOMPETANSE AS 0,01 % 10000
STORFJORDTERMINALEN AS 100 % 8100 000
HAREID FASTL.SAMBAND AS 0,11 % 10 000
BINGSA GJENVINNING AS 1,95 % 46 000 46 000
BIBLIOTEKSENTRALEN AL 1% 1500
STORFJORDSAMBANDET ASA 34 % 4
SYKKYLVEN RESSURSSENTER AS/FU 1% 6000
VELLEDALEN | BALANSE AS 0,006 % 5000
SYKKYLVEN NARINGSUTV. AS 52,00 % 26 000
UTVIKLINGSFORUM FOR ALESUND LUFTHAVN VI 2,44 % 25000
M@RE OG ROMSDAL REVISJION SA 2,60 % 105 000
STRAUMGJERDE VASSVERK 1% 5000
DET NORSKE TEATRET LL 1% 3
STORFJORD KULTURHUS SA 1% 1
SYKKYLVEN LEGETJENESTE AS 100 %|awiklet 1639 346 -
PLUSSLAB AS 25% 12 500
NORSK M@BELFAGLEG SENTER 25 % 17000
KOMPETANSESENTER FOR NORSK M@BELINDUSTRI under awikling 600 000
SYKKYLVEN FRLUFTSENTER 12,90 % 30 000
HUNDEIDVIK VASSVERK VERDI PaL 1% 5000
(BVRE VELLEDALEN VASSVERK, PAL 1% 5000
EIGENKAPITALINNSKOT KLP 19361878
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Eigne strategiar for selskap der Sykkylven er eineeigar eller majoritetseigar

Aksjeselskap

Namn

Organisasjonsnummer

Sykkylven Energi Holding AS

2020

Stifta

Sykkylven kommune sin 100%

eigardel

Andre eigarar Ingen

Aksjekapital Aksjekapital bestar av 33 aksjar palydande 600 000 per aksje.
Totalt 19.800.000 i aksjekapital

Dagleg leiing Per Arne Edvardsen

Styre Styreleiar Steinar Johan Bakke
Nestleiar Kristin Grebstad

Styremedlem Arvid Stale Skinnes
Styremedlem Jarle Sverre Stremmegjerde
Styremedlem Odd Arne Kriiger
Styremedlem Renate Synngve Karlsen
Styremedlem Per Magne Drotninghaug
Varamedlem Anne Karin Watters
Varamedlem Hallvard Hjorthol
Varamedlem Kai Fjell

Varamedlem Bergljot Hjortdal

Revisor Revisor Klokk AS

Selskapet si heimeside

https://www.sykkylven-energi.no/

Sykkylven Energi Holding AS- Proff- Informasjon

Selskapet sitt fgremal

Fgremal med verksemda er, direkte eller indirekte gjennom
dotterselskap, overfgring av elektrisk kraft med hgg
leveringssikkerheit og leveringskvalitet til kundar i Sykkylven
kommune og produksjon av elektrisk energi i eigne kraftstasjonar.
Selskapet skal vidare, direkte eller indirekte gjennom
dotterselskap, yte gode og sikre tenester innan vassforsyning og
avlgp (VA) til innbyggarane i Sykkylven. | tillegg skal selskapet,
direkte eller indirekte gjennom dotterselskap, bygge og
vedlikehalde infrastruktur for fiberbaserte
kommunikasjonslgysingar.

Selskapet kan og delta i andre aktivitetar som heng naturleg saman
med energi-, kommunikasjon og VA- relaterte tenester eller
gjennom deltaking i andre selskap.
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Eigarstrategi

Sykkylven Energi Holding AS skal vere drivkraft for ei miljgvennleg
samfunnsutvikling innanfor sitt produksjon og overfgring av
elektrisk energi, fiber infrastruktur og for tenester innan
vassforsyning og avlgp.

Gjennom rasjonell og effektiv drift samt bygging av infrastruktur
med rett kvalitet skal selskapet tilbakefgre verdiar til eigar og
lokalsamfunn.

Selskapet skal utarbeide planar for ei berekraftig fornying av
infrastrukturen . Hgg levetid og eit avgrens klimafotavtrykk skal
vere eit mal, og ny teknologi skal nyttast for & mgte framtidas

utfordringar pa ein effektiv mate.

Eigar gnsker at selskapet skal ha eit samarbeid med private
vassverk i kommunen for a sikre felles ambisjon om trygge og
berekraftig vassforsyning for innbyggjarane i Sykkylven kommune
ogsa i framtida.

Utbyttet fra selskapet skal veaere resultatavhengig og skal
maksimalt veere 50 % av resultatet etter skatt. Dette skal gi eigar

og selskapet gode rammevilkar for a utvikle verdiane i selskapet.

Namn

Organisasjonsnummer

=

Sykkylven bustadselskap AS og Aure Omsorgsbustadar AS

o)

Org nr 973 191 799

Stifta

1997

Sykkylven kommune sin eigardel 100%

Andre eigarar

Ingen

Aksjekapital Sykkylven bustadselskap AS:
4600 000,- fordelt med 4600 aksjar a kr 1000,-
Aure Omsorgsbustadar AS:
352 000,- fordelt pa 704 aksjar palydande kri 500,-
Dagleg leiing Vidar Schultz Nakken
Styre Styreleiar Otto Magne Strgmmegjerde

Styremedlem Arvid Magne Aure
Styremedlem Torill Velle

Styremedlem Helga Karin Lermo Johansen
Styremedlem Odd Arne Eidem
Varamedlem Manuel Fernando Navarro
Varamedlem Synngve Ramstad

Revisor Klokk AS

Regnskapsfgrar Sr-Rekneskap AS Sykkylven

Selskapet si heimeside

Sykkylven bustadselskap AS- Proff- Informasjon
Aure omsorgsbustadar AS- Proff- Informasjon
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Selskapet sitt fgremal per dato,
nedfelt i vedtektene.

Sykkylven bustadselskap AS:

Selskapet sitt fgremal er a forvalte, drive og utvikle den
bustadmassa selskapet disponerer.

Selskapet kan ogsa engasjere seg i tilknytt verksemd.
Selskapet skal ikkje ha til formal a skaffe aksjeeigar gkonomisk
utbytte. Dersom selskapet gar med overskot, skal overskotet
tilfgrast annan eigenkapital. Ved eventuell avvikling av
selskapet, skal aksjekapitalen ga tilbake til aksjonaeren. Eit
eventuelt overskot skal ga til helse- og sosialformal i Sykkylven
Kommune.

Aure Omsorgsbustadar AS:

Fgremalet med selskapet er & erverve og drive bustadar for
tidsavgrensa utleige og kva som star i samband med dette.
Bustadane skal leigast ut til eldre/ trygda, funksjonshemma og
pensjonistar utpeika av Sykkylven kommune.

Eigarstrategi

Selskapet skal vere eitt av kommunen sine verktgy i
kommunen i arbeidet med a skaffe/ legge til rette for
vanskelegstilte pa bustadmarknaden som treng hjelp fra det
offentlege til & skaffe eller behalde bustad.

Sykkylven kommune sin bustadpolitikk skal ligge til grunn for
selskapet sin strategi, og strategiske val knytt til forvaltning av
bustadmassa skal skje i tett dialog med eigar.

Selskapet skal i hovudsak forvalt bustadar der det ikkje er
dggnkontinuerlege kommunale tenester.

Eigar ber selskapet om a leggje fram ei sak som syner
konsekvensane av a fusjonere Sykkylven bustadselskap AS
med Aure Omsorg AS. Saka skal leggjast fram i Igpet av 2023

Namn Sykkylven Neeringsutvikling AS
Organisasjonsnummer 954739651
Stifta 1989

Sykkylven kommune sin eigardel

52 % A-aksjar

Andre eigarar

48 % A-aksjar Sykkylven Industri og Neeringslag

Aksjekapital 136 000
Dagleg leiing Asne Helene Folstad
Styre @ystein Vikingsen Fauske, styreleiar

Per Kjetil Vatmyr

Anita Bente Kjersheim

Bergljot Hjortdal

Lars Magnus Hjellegjerde Skog
Mgtende vara: Thor Omenas
Observatgr: Odd Jostein Drotninghaug
Observatgr: Bente Glomset Vikhagen

Selskapet si heimeside

https://www.skaparglede.no/sykkylven-naringsutvikling/
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Sykkylven naeringsutvikling AS- Proff- informasjon

Selskapet sitt fgremal

Selskapet sitt formal er a styrke og utvikle eksisterande og ny
nzeringsverksemd i Sykkylven.

Eigarstrategi

Sykkylven Neeringsutvikling (SNU) skal vere ein katalysator,
drivar og koordinator for viktige satsingar for lokalt naeringsliv
og legge til rette for og dra nytte av samarbeid med regionale
miljg spesielt innan teknologi og reiseliv. Selskapet skal vere ei
drivkraft i a realisere kommunen sin naeringsstrategi som har
fglgjande satsingsomrade:

1. Skaparglede i neeringslivet

2. Opplevingsnezeringar

3. Samarbeid og nettverk

4. Attraktive Sykkylven

Sykkylven Neeringsutvikling skal bidra til god samhandling med
kommuneadministrasjon, politikarar og regionale
samarbeidspartnarar, for slik @ oppna

best mogleg tilrettelegging av lokalt nzeringsutviklingsarbeid.

Sykkylven Neeringsutvikling ivaretar fgrstelinetenesta i det
offentlege verkemiddelapparatet, med Hoppid-kontor som gir
rettleiing og gkonomisk

starthjelp til griinderar. Selskapet forvaltar ogsa Kommunalt
Neringsfond for lokale vekstbedrifter.

Neeringsselskapet har ansvar for drift av mgteplassen
SkaparLINKEN som ble etablert i januar 2022 for lokale
griinderar, bedrifter, kommune, eldsjeler, skule, og besgkande
med gnskje om eit uformelt arbeidsfellesskap eller mgtestad.
SkaparLINKEN skal vere ein arena for nyskaping, kompetanse-
og erfaringsutveksling.

Selskapet skal jobbe for a sikre langsiktig og fereseibare
rammevilkar for drift av selskapet. Kommunen fekk
omstillings-status i 2021, for ei periode pa inntil seks ar.
Omistillingsprogrammet bidreg med ressursar til auka aktivitet
og tilrettelegging av bistand til lokalt naeringsliv.

Namn

Storfjordterminalen

Organisasjonsnummer

Stifta 1988
Sykkylven kommune sin eigardel | 100%
Andre eigarar Ingen

Aksjekapital Selskapets aksjekapital er kr 735 000,- fordelt pa 700 aksjer a
kr 1050, -

Dagleg leiing Jarle Strgmmegjerde

Styre Leiar: Jarle Straumegjerde

Medlem: Anne Karin Watters
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Medlem: Erling Olav Opdahl
Varamedlem: Torill Velle
Varamedlem: Leif Kjetil Lorentzen

Selskapet si heimeside

Storfjordterminalen- Proff- informasjon

Selskapet sitt fgremal per dato,
nedfelt i vedtektene

Selskapets formal er kai og terminaldrift, samt alt hva hermed
star i forbindelse med dette.

Eigarstrategi for selskapet

Storfjordterminalen AS skal ha ansvaret for all
hamneutbygging i kommunal regi i Sykkylven, samt drift av
kaiene.

Selskapet skal finne ei hensiktsmesig arbeidsfordeling mellom
dei to kaiomrada Aursneset og Aure sentrum. Omradet kring
kaiomradet i sentrum ma sjaast pa i samband med utvikling av
reguleringsplan for omradet.

Selskapet skal samarbeide med andre aktgrar, og
Neeringsselskapet SNU spesielt for a stimulere til aktivitet i
samsvar med kommunen sin naeringsstrategi generelt og
reiselivsatsing spesielt.

Namn Storfjordsambandet AS
Organisasjonsnummer 943 112 339

Stifta 1987

Sykkylven kommune sin eigardel | 33,8 %

Andre eigarar

Stranda kommune (33,1 %), Alesund kommune (13,9 %), Stryn
kommune (9,9 %), Fjord kommune (4,0 %), Volda kommune
(3,3 %), Sula kommune (1,3 %), @rsta kommune (0,7 %)

Aksjekapital NOK 182.520,00
Dagleg leiing @yvind Michael Olsen
Styre Styreleiar Hans Petter Brunstad Sgrensen

Nestleiar Leif Jarle Aure

Styremedlem Anne Karin Watters
Styremedlem Kjell Roar Haukeberg
Styremedlem Torill Ansnes
Varamedlem 1, Ivar Jan Kristen Langlo
Varamedlem 2, Einar Arve Nordang
Varamedlem 3, Anne Lise Lunde
Revisor Klokk AS

Regnskapsfgrer AS Stette Data
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Selskapet si heimeside

https://storfjordsambandet.no/

Storfjordsambandet- Proff- Informasjon

Selskapet sitt faremal perdato,
nedfelt i vedtektene

Selskapets sitt formal er a utgreie alternativ for kryssing av
Storfjorden med eit kjgrbart samband, eventuelt arbeide for
betring av eksisterande ferjesamband, og det som star i
samband med dette.

Eigarstrategi

Storfjordsambandet AS er eit viktig verktgy for Sykkylven
kommune i 4 bidratt til ein felles og framtidsretta bu- og
arbeidsmarknad for denne delen av Sunnmgre

Dette inneber a skape ein effektiv kvardag og ei tryggare
framtid med meir fgreseibare transportmogelegheiter som
sikrar attraktivitet og konkurranseevne for innbyggjarar og
naeringsliv.

Selskapet skal legge vekt pa ei berekraftig arealforvaltning,
samt energieffektiviserande tiltak, null- og lavutslepp, samt
fornybare ressursar i konseptval, anleggsperiode og i
samferdselsprosjektet si levetid.

Eigar sin strategi for perioden er:

1. Storfjordsambandet AS skal fgrebu, finansiere og
gjennomfgre konseptvalutredning (KVU) og uavhengig
kvalitetssikring av konseptval (KS1) for Storfjordsambandet
som heilhet, i samsvar med prosesskrava i fra Mgre og
Romsdal fylkeskommune (prosedyre for prosess og
kvalitetssikring av «sjglvfinansierande prosjekt»).

2. Utviklingsprosjekt - berekraftige beslutningsmodellar
for samferdselsprosjekt — digital tvilling

Eit samferdselsprosjekt under planlegging er avhengig av ei
rekkje ngytrale data / dokumentasjon som underlag for
administrative og politiske beslutningar. Dokumentasjonen er
detaljrik og omfattande, men kan vere tidkrevjande og
vanskeleg tilgjengeleg bade for fagfolk, politikarar og
samfunnet elles. Storfjordsambandet skal arbeide for at
prosjektet kan verte nytta som ein demonstrator for bruk av
digital tvilling som administrativ og politisk beslutningsstgtte i
eit regionalt og / eller nasjonalt FoU-prosjekt, der resultata
vert gjort tilgjengeleg og eventuelt kommersialisert nasjonalt
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og internasjonalt. Eislik satsing ma finansierast av eksterne
midlar.

3. Relasjonsbygging i regionen

Storfjordsambandet sitt arbeid skal bidra til relasjonsbygging
og dialog mellom aktgrane, samt synleggjere korleis
sambandet vil fa positiv innverknad / effekt pa fleire av dei
eksisterande og planlagde samferdselsprosjekta i regionen.
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Del 3 —Roller, ansvar og arshjul for eigarstyring
Roller og ansvar:

Kommunestyret: Kommunestyret er ansvarleg for all kommunal verksemd. For a kunne ivareta dette

mandatet ma kommunestyret ha eit samla grep om heile den kommunale verksemda, her under det

som skjer i selskap.

Kommunestyret:

Styret:

Utgver eigarstyring gjennom a vedta overordna mal og prinsipp i eigarskapsmelding
Vedtek a opprette selskap, reorganisering, avvikling og opplgysing av selskap

Vedtek fgremal, stiftingsgrunnlag og leiande organ

Fastset individuelle/selskapsvise eigarstrategiar med fgremal om & gje ei klar retning pa kva
eigarane vil med selskapet.

Vel styrerepresentantar til aksjeselskap AS og interkommunale selskap IKS

Vedtek selskapsavtale for interkommunale selskap

Vel medlemmer til representantskapet i interkommunale selskap

Legge fgringar for arbeid med 3 utvikle styringsdokument, som f.eks. eigarskapsmelding og
eigarstrategiar

Det er ikkje eigar, men styret, som har ansvaret for selskapsstyringa. Styret er selskapet si leiing, og
styrer pa vegne av eigarane. Styret har ansvar for at selskapet blir forvalta i samsvar med eigar sine
interesser, og skal ivareta den strategiske leiinga av selskapet innanfor dei rammene som er gitt av

eigar. Dette inneber mellom anna at:

Styret skal fgre kontroll og formulere selskapstrategiar, fatte vedtak og legitimere verksemda
Vedtek styreinstruks for selskapet og instruks for dagleg leiar

Styret har ansvar for gkonomien til selskapet og vurdering av om det er grunnlag for vidare
drift

Styret skal sgrge for at det arleg vert gjennomfgrt ein oppfalgingssamtale med dagleg leiar. |
aksjeselskap skal styret giennomfgre ein arleg samtale med revisor utan at dagleg leiar er til
stades

Styret skal kvart ar legge fram arsmelding for generalforsamlinga som gir eit komplett bilete
av selskapet

Saker til generalforsamlinga eller tilsvarande organ skal sendast, med forslag til saksliste og
alle relevante saksdokument til eigar helst innan 14 dagar, eller andre avtalte fristar, for
motet.

Styret skal gjennomfgre ei arleg eigenevaluering av styrets arbeid sett opp mot selskapet sine
vedtekter

Styret kan ta initiativ til eigarmgte for a bidra til god kommunikasjon mellom eigar og
selskap.

Styret skal vere ein viktig diskusjonspart og stgttespelar til leiinga i selskapet i stgrre saker.
Samtidig ma styret kontrollere dagleg leiars arbeid ut i fra gitte malsettingar. Styret ma derfor ha
ei uavhengig rolle i forhold til dagleg leiar. Eit kompetent styre ma kunne utfordre dagleg leiar og
selskapet slik at det blir tatt gode avgjerder.
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Styret skal som kollegium ha erfaring og kompetanse innanfor definerte behov for kvart selskap
og omfattar omrada:

e Kunnskap om selskapet si verksemd

e Spesialkompetanse og erfaring innanfor omrade som er relevant for selskapet

e Erfaring fra leiing og kompetanse knytt til organisasjonsmessige endringsprosessar
e Kompetanse og erfaring knytt til offentleg forvaltning

e Kompetanse og erfaring knytt til styrearbeid

Styreverv i selskap er personleg, dvs. at dei enkelte styremedlemmane ikkje representerer parti,
kommunen eller andre interesser, men skal ivareta selskapet sine interesser innanfor dei
rammene som er gitt av eigar(ane) gjennom vedtekter og eigarstrategi. Det fordrar hgg integritet
og evne til & vere konfidensiell om forretningsmessige transaksjonar og strategiske avgjerder.

Sa snart som mogeleg etter at val av styremedlemmer er gjennomfert, skal det bli gitt tilbod om
oppleering i styrearbeid. Kommunen som eigar forventar at selskapet arbeider malretta med a
ivareta sitt samfunnsansvar slik det er nedfelt i eigarskapsmeldinga.

Ordfgrar:

Ordfgrar mgter som kommunen sin representant i selskapa sine eigarorgan, med dei fgringane
formannskapet gjev. For interkommunale selskap skal kommunen sine eventuelle andre
representantar oppnemnast blant kommunestyret sine faste formannskapsmedlemar. Ordfgrar
kan delegere representasjonsretten til varaordfgrar eller anna representant for kommunen.

Kommunedirektgren:

Kommunedirektgren har ansvar for kommunen sin eigen organisasjon. Verksemd i selskap
utanfor kommunen er ikkje underlagd kommunedirektgren sin kontroll og styring.
Kommunedirektgren har berre ei radgivande rolle ovanfor kommunestyret, selskapa sine
eigarorgan samt ordfgrar og andre folkevalde.

Kommunedirektgren kan stille med ressursar til eit eventuelt sekretariat. Sekretariatet har ein
stgttefunksjon for dei folkevalde, og skal saksfgrebu eigarsaker som skal handsamast i folkevalde
organ; eigarstrategi, selskapsetablering/avvikling og eventuelle aktive grep ovanfor det einskilde
selskap. For & sikre kommunedirektgren ngdvendig informasjon, kan kommunedirektgren bli gitt
observasjonsstatus i styremgte for kommunale selskap og selskap etter kommunelova.

Kommunedirektgren skal elles:

e Administrativt fglgje opp kommunen si vedtekne eigarskapsmelding, og ivareta
kommunens direkte tenestedialog med selskapa.

e Fgrebu saker til politisk nivd om utforming av eigarskapsmelding, eigarstrategiar og
selskapsvedtekter, eller andre saker som krev saerskilt fokus fra selskapet sin eigar.

e Sikre at styrebehandla (vedtekne) budsjettforslag blir fremma som ein del av
kommunedirektgrens budsjett- og gkonomiplan, samt at selskapa si rapportering folg
kommunens gkonomirapportering og arsmelding.

e Kommunedirektgren utarbeider utbytteforventningar som vert kommunisert til selskapa
sine styrer i dei selskapa der det er aktuelt med utbytte, i trdd med eigarstrategiar som
vert vedtatt.

Kontrollutvalet:
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Selskapskontroll er ein av kontrollutvalets lovpalagte oppgaver, og er eit viktig verkemiddel for a sikre
at selskapa underleggast folkevald styring og kontroll, jf. kommunelova § 23-2 c). Selskapskontrollen
er todelt. Den eine delen er obligatorisk og dreier seg om eigarskapskontroll; kontroll med
kommunens oppfglging av ansvaret sitt som eigar. Den andre delen er frivillig og omfattar
forvaltningsrevisjon av selskap. Selskapskontroll kan i prinsippet gjennomfgrast i alle typar selskap,
men omfanget av selskapskontrollen paverkast av eigarforholda i selskapa. Innsyns- og
undersgkingsretten til kontrollutvalet, og/eller revisor, er gyremerkt felgande selskap, jf.
kommunelova § 23-6:

e interkommunale selskap (IKS)

e interkommunale politiske rad

e kommunale oppgavefellesskap

e aksjeselskap der kommunen aleine eller saman med andre kommunar direkte eller indirekte
eig alle aksjar i desse selskapa, har kommunen sitt kontrollutval og revisor rett til a innhente
dei opplysningar dei finn pakravd, og kan gjennomfgre ngdvendige undersgkingar.

Utvalet skal varslast om, og har rett til & vere til stades, i eigarorgan etablert med heimel i
kommunelova.

Arshjul for eigaroppfalging:

| arshjulet kjem det fram kva som er dei faste mgteplassane for dialog og informasjon. | tillegg til
dette ynskjer vi a halde ein open dialog med rom for kontakt og mgter ved behov.

Aktivitet Jan | Feb | Mar | April | Mai |Jun |Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Des
Styret si
eigenevaluering
Generalforsamling
Eigardag med
formannskapet
Oppleering i
styrearbeid etter
oppnemning
Mgter ved behov

Kontaktpunkt i kommunen:

Politisk kontakt Ordfgrar
Administrativ kontakt Kommunedirektgr eller den han peikar pa.

All kommunikasjon mellom selskap og kommunen, skal som hovudprinsipp fgrast i postmottak
(innkallingar, mgteprotokollar etc.)

Forste aret i valperioden skal eigarskapsmeldinga rullerast. Dette betyr at selskapa kvart fjerde ar
vert involvert i ein dialogprosess kring denne.

Sykkylven kommune er ikkje eineeigar i alle selskap. Sykkylven kommune sine representantar i styre
og fora i deleigde selskap skal formidle Sykkylven kommune sine prinsipp, rutinar og rolleforstaing
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slik dei kjem fram i eigarskapsmeldinga. Malet med dette er at Sykkylven kommune kan utgve ein
samla god eigarskapspolitikk ovanfor alle selskap, ogsa dei deleigde.
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SUNNM@RE
KONTROLLUTVAL- Var ref. 23/48 -2
SEKRETARIAT

Saksbehandlar Solveig Kvamme

Dato 24.04.2023
Saksframlegg
Saksnr. Utval Mgtedato
PS 13/23 Sykkylven kontrollutval 04.05.2023
Meldingar
Underliggande saker
05/23 Kommunestyret sitt vedtak - rapport fra forvaltningsrevisjon 2022
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SUNNM®@RE
KONTROLLUTVAL- Var ref. 22/45-17
SEKRETARIAT Saksbehandlar  Solveig Kvamme

Dato 30.03.2023
Saksframlegg
Saksnr. Utval Mgtedato
MS 05/23 Sykkylven kontrollutval 04.05.2023

Kommunestyret sitt vedtak - rapport fra forvaltningsrevisjon 2022

Sekretariatet si tilrading:
Kontrollutvalet tek meldinga til vitande.

Bakgrunn:

Vedlagt er vedtaket kommunestyret gjorde i sak om rapporten fra forvaltnignsrevisjonen
ressursbruk innan barnehageomradet.
Vedtaket var i trad med kontroollutvalet si tilrading.

Vedlegg

Kommunestyret sitt vedtak - forvaltningsrevisjonsrapport 2022 - ressursbruk
barnehageomradet
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Sykkylven kommune
Arkiv: FE-033

JournalpostiD: ~ 23/4412

Saksbehandlar:  Silje Ramstad
Dato: 30.03.2023

Saksframlegg

Saksnr. Utval Mgptedato

PS 24/23 Kommunestyret 27.03.2023

Kontrollutvalet si tilrading - Rapport fra forvaltningsrevisjon 2022 - ressursbruk i
barnehageomradet

Kommunestyret - 24/23

KST - behandling:

Jfr. RS-sak 12/23 - som vart omgjort til politisk sak.

Revisjon ved oppdragsansvarlig revisor Kurt Lgvoll deltok i mgtet.

Leiar i kontrollutvalet Leonhard Vardal orienterte og gjorde greie for rapporten.
Kontrollutvalet sitt framlegg til vedtak vart samrgystes vedteke.

KST - Vedtak:
Kommunestyret sluttar seg til tilrddingane i rapporten fra forvaltningsrevisjon ressursbruk i
barnehageomradet og ber kommunedirektgren merke seg desse:
Gjennomfgre arleg/jamleg gjennomgang av skriftlege prosedyrar/rutinar i trad med god
internkontroll.
Sja naerare pa om det kan vere aktuelt & publisere rutinar/prosedyrar slik at private
barnehagar ogsa har direkte tilgang til desse.
Setje opp og publisere flytskjema, arshjul eller liknande i eit heilskapleg system som viser
fasane innanfor spesialpedagogisk hjelp (jf rettleiar spesialpedagogisk hjelp), med
tilhgyrande prosedyrar, fristar og rutinar.
Gjennomfgre evaluering av nye rutinar/iverksette tiltak/organisering knytt til tidleg
innsats og systemarbeid. (Til dsmes trefftid, fagteam, samarbeidsrutinar BTI)
Endre mal for enkeltvedtak for a sikre at det kjiem fram i vedtaket kva som er barnet sitt
synspunkt og korleis barnet sin meining er lagt vekt pa.

Kommunestyret bed kommunedirektgren om a rapportere skrifteleg til kontrollutvalet innan
utgangen av august 2023, pa oppfelging av tilradingane.
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Bente Glomset Vikhagen Synngve Hunnes
kommunedirektgr einingsleiar
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