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Innleiing

Sandey kommune er framleis berre i innleiande fase av omstillingstiltak naudsynt for &
innrette oss tilgjengelege rammer mélsett for 2017. Nedbemanning i form av avvikling av
mellombelse tilsetjingar, rullering av tilsette med fagkunnskap internt, samt permisjonar utan
lon har vore hovudverkemiddel for & unngd faktisk oppseiing av tilsette i 2014. Uti fra
aldersprofil vil dette pa sikt kunne gje oss tilgang pa godt skolerte tilsette med verdfull
erfaring frd andre organisasjonar nar eldre arbeidstakarar gar ut. Inntektssikring, livsgrunnlag
for alle og behalde og utvikle fagkunnskap har vore styrande verdiar i omstillingsarbeidet.
Desse verdiane vil og prege vidare omstillingsarbeid.

Einingane som starta omstillingsarbeidet tidleg i 2012 er kome lengst i arbeidet, og har vore
gjennom teffe tak. Det stir respekt av omstillingsarbeidet og viljen til 4 tilpasse seg rammene
gjort i mellom anna Helse og omsorg. 18 tilsette, tilsvarande 8,3 stillingar er tatt bort. I
sentraladministrasjon og eining for teknisk har dret s langt vore prega av vakanse i sentrale
stillingar som gjev stor meirlast pa dei som er igjen. I barmnehageteneste er drift effektivisert,
men omstillingsarbeidet har og fatt drahjelp av lavare barnetal.

Undervisningsteneste har kome kortast i arbeidet, og grunnane er kjente. Det er gjort eit
formidabelt arbeid s langt i ar. Eit komprimert omstillingsarbeid i mykje sterre grad eksternt
driven fram har gjeve utfordringar. Mykje er gjort, og effekten bide i opplevd tenestekvalitet
og ekonomi er i svak betring. P4 litt lengre sikt vil tilsetteopplevinga bli betre, jobbnzrver
auke og ein vil sjd auke i leeringsutbytte og elevtrivsel.

Det merkast at det er blitt feerre 4 baere bera. Nye tiltak m4 veere klart mélsett, ha rammer, gje
meining og motivasjon for dei tilsette for & fremje vidare omstillingsarbeid. No treng alle
einingar ro til 4 kome inn i ordinzer produksjon, der omstilling vil skje meir teknologidriven
og ved naturleg avgang.

I alle omstillingsprosessar er det vanskeleg 4 finne akkurat passeleg omstillingsfart. Neerleik
og tryggleik til leiar og overordna styre, informasjon og medverknad, meiningsfulle mal og
verdsetting av den einskilde tilsette gjev drahjelp i slike prosessar. Vi ma fremje kultur som
har fokus pd det som fremjar enskja utvikling, og sla ned pa det som tar fokus bort frg det
viktige og enskjelege. Dette gjerast i neer dialog mellom tilsette og leiarar. I
omstillingsarbeidet sa langt i ar har prosess og lovverk gjort at samarbeid med
arbeidstakarorganisasjonar og verneteneste er gitt hegast prioritet. Dette for 4 sikre godt ankra
prosessar og vedtak i organisasjonen. Dette har fremja framdrift og arbeidsro internt.

Reduksjon i tilgjengelegheit og strengare vilkér for tildeling av velferd, gjev potensielle
konfliktar mellom tenestemottakarar som ventar meir, og ein teneste som ma drive hard
prioritering. Vilkér for tenestetildeling og omfang har blitt strengare. Rddmannen ma
prioritere tilgjengeleg kompetanse og kapasitet hardt for at vi skal kunne levere innanfor det
fagleg forsvarlege og lovlege. Verken tilsette eller ridmannen synes dette er optimalt, men
skal vi klare framtidas utfordringar ma vi vende no. Det er enskeleg 4 redusere konfliktsonene
mellom tilsette som utferarar og brukarane av tenestene. A levere mindre enn det som er
onskja fri begge partar er vondt, men naudsynt innanfor dei rammer vi har framover.

Kommunestyret mé ha eigarskap til statlege politikk som styrar tenesteutviklinga, og slik gjev
rammer til dei prioriteringar rddmannen er plikta til 4 fremje. Nivd og mal for tenestene er det
opp til Kommunestyret 4 vedta. Skal omstilling framover skje utan kamp og strid m4



Kommunestyret ga fere med klare mal, langsiktigheit i sine prioriteringar og klare
gkonomiske rammer. Skal utviklinga for samfunnet bli positiv mé vi og framover fremje
livsglede og tru pa at det er her den einskilde tilsette og innbyggjar far det beste liv.

Samspelet i kommunestyret og samspel med rddmann har tidvis vert prega av
omstillingsstress i 2014, og dette er ikkje heldig for & fremje positiv utvikling.

I omstillingsperioden ma det vere ei omforent forstiing av at fordeling av samfunnet sine
knappe ressursar i sterst grad vil vere fordeling av ubehaget med usnskja tiltak, men med mal
om & halde ein rdd trdd i forhold til den retning som skaper det beste lokalsamfunn p3 sikt.

Kommunestyret har sett 4 nye mal for ridmannen som gjev klare foringar for kor ridmannen
skal ha fokus og leie administrasjonen kommande &r. Desse méla opplevast klart formulerte,
lette & formidle, og forsta for organisasjonens indre liv og virke.

Som visjon og overordna malsetjing er det vanskeleg & gjere seg nytte av “Sandey kommune-
under hag himmel og med vid horisont” i omstillingsarbeidet. Visjonen viser til
mogleiksrommet. Du kan snu deg og sjé langt i alle retningar, ha fridom til
meiningsutveksling og ulike val under ein heg himmel. Skal vi lykkast m leiarskap til
retning og mél fremjast i Kommunestyret. Den retning kommunestyret tar leiarskap til, vil
raidmannen falgje. I Sandeytun-prosjektet er det lansert visjonen “Sandey — det levande
sentrum ved starten av Nordeyvegen”. Om dette er mélet for samfunnsutviklinga, kva innhald
ma dette gjevast i alle tenester for & bli ein realitet? Kva er tidshorisonten for dette og kva skal
prioriterast?

Grunna inntektssvikt og meirforbruk i Undervisningsteneste gir vi mot eit prognostisert
underskot ut dret. I drets siste tertial er det ukjende faktorar som t.d. krav om hegare
pensjonsavsetningar som kan verke til at resultatet vert meir negativt.

Frd rddmannsstolen medio september er det ingen signal som tydar pa inntekter eller
mindreforbruk som gjer det truleg at resultatet blir positivt ut &ret. Underskot mé dekkjast inn
12015 og 2016, om vi ikkje kan dekkje det med fond. Vert underskotet 4 millionar ut aret er
det avgrensa frie fond utan knytingar til Nordeyveg mm som er i rest.

Vi har eit avgrensa handlingsrom. Det er om ein ikkje veit kor ein skal at alle stiar er moglege
og freistingane mange. Veit ein kor ein skal og kva ein har & hjelpe seg med-og er utstyrt med
ein god porsjon vilje- er det utruleg kor ein kjem i mal. Vilje har ein Sandeying mykje av, og
legg ein saman viljen til alle kan dette lokalsamfunnet kome seg akkurat der dei vil.

Steinshamn, 23.september 2014

Ann-Heidi Paulsen Orvik
Radmann



Okonomi

Prognose ut aret

Ansvar Rekneskap | Budsjett | Rekneskap | Budsjett | Prognose | Avvik | Avvik
2013 2013 pr. 2014 2014 1T 2 il
2.tertial*

Ansvar 1
Overordna politikk, 18 112 16 652 11 871 18 222 18284 0 62
administrasjon, lege
BRI 18833 | 16368 |  11775| 15668 18268| 3000 | 2600
Undervisningsteneste
i i 9574 | 10040 s4s4| 9s40| 8790| 0| -750
Barnehageteneste
Ansvar 7 2521 2733 2268 1906| 2256 0| 350
Kulturtenester
Ansvar 4
NAV Sanday 1872 2395 935 1945 1945 0 0
Ansvar 5 0g 6 34303 | 34357 21456 | 33857 | 33557 0| -300
Helse og omsorg
AL S 11639 | 11222 1089 | 11522 11022 0| -500
Tekniske tenester
SUM 96 856 93 767 54 848 92660 | 94119 | 3000 | 1459
Ansvar 9
Inntekter, rammer, -96 856 | -93 767 55770 | -92 660 90160 | 2300 | 2500
skatt

SUM - - -922 - 3959 | 5300 | 3959

*rekneskap pr. 2.tertial er ikkje eit realistisk mélpunkf pga. usystematisk periodisering av

utgifter og inntekter.

Arsprognosen gjev indikasjon at rekneskapet vil fi eit meirforbruk pa kr. 3.962.000,- i 2014.
Meirforbruket i einingane er pa kr. 1.462.000,- og innanfor omrade 9 pa kr. 2.500.000,-.

Avvika innanfor de forskjellige ansvarsomréda er forklart seinare 1 dokumentet.

Omstillingsprosessen — Prosjekt Spareplan

Arbeidet vart starta med k-sak 13/30 som eit omfattande organisasjonsutviklingsprosjekt. Det

hadde mal om & setje tradisjonell og sedvanleg organisering av tenesteproduksjonen og
samarbeidsformer under lupa.

Opprydding og avvikling av bldkopitenking, betre internkontroll, fleire kontrollpunkt,

grundigare evalueringsrutinar, smartare og meir kostnadseffektive arbeidsformar- punktlista

kunne gjerast lang, men det var viktig 4 sortere ut eit sett kjerneomride felles for alle

einingane, heile organisasjonen,




Utviklingsarbeidet ble avslutta i k-sak 14/15 22.mai 2014 i form av sluttrapport Prosjekt
Spareplan, Sandey 2014. Vedtak ble 11 mot 8 reyster "Sandey kommunestyre tek PSP
sluttrapport til vitande og legg den til grunn for budsjettprosess 2015, gkonomiplan 2015-
2018”.

Mange av tiltaka lansert i PSP gruppene har blitt implementert i drifta og budsjett/
handlingsplan 2014 for & klare omstilling og nedbemanning raskt nok i forhold til
tilgjengelege rammer.

For & ha klare mandat i dette arbeidet har kommunestyret i motet 22.mai og behandla *Samla
kompetanseplan — nedbemanning og omstilling 2014-2017” som set rammer for naudsynt
kompetanse gitt produksjon planlagt, og dei verkemidlar rddmannen har til ridvelde i dialog
med dei som er rika av omstilling/ nedbemanning. Om ein ikkje kom i land med frivillige
ordningar etter forhandlingar, behandla og kommunestyret i dette matet “Retningsliner for
nedbemanning og omstilling” som konkretiserer korleis partane i arbeidslivet lokalt i Sandey
kommune tolkar og forventar at prosessar etter arbeidsmiljeloven skal gjennomferast.

Ut i {rd dette rammeverk, og tilgjengeleg budsjettramme og handlingsplan er organisasjonen i
full gang med omstilling. Sa langt er ingen oppsagt og det er funne loysingar ut over lovens
minimum.

Arbeidet mé fortsette ut aret, og med prognosen for forbruk ut &ret i 4r er det parekneleg med
omstillingsarbeid ogsa neste ar.

Rédmannen set i verk falgjande fré 1.10.14:
* Gjennomgang av system for len og arbeidstid ved Hargy skule.
o Tilpassing til sentral tariff og avtaleverk i Undervisningsteneste

Inntekter, rammer, skatt — status pr. 2. tertial

Skatt og rammetilskot

I budsjettet for 2014 ligg det foresetnad om vekst i skatt og rammetilskot pa fra 2013 til 2014
pd 2,5 %. Pr. 2. tertial er denne veksten pé 1,2 %. Det har vore ein darlegare skattevekst i
heile landet enn siste anslag i revidert nasjonalbudsjett kor det er foresett en vekst pa 3 %. I
drsprognosen er det foresett at veksten tar seg opp ut over i dret og at inntektene vil bli pa
budsjettert nivé. Usikkerheita nir det gjeld korleis skatteveksten blir, er mest pa den negative
sida. Det betyr at det kan bli eit negativt avvik ndr dret er omme.

Endring i folketal, frd 1285 ved arsskiftet til 1276 pr. 30.06.14, bidrar ogsa i negativ retning
for skatt og rammetilskot.

Finans

Langsiktige finansielle midlar

Kommunestyret vedtok i sak 14/8 & endre finansstrategien, slik at risikoen for & tape noko av
midlane blei redusert, Det innebar at andel av aksjeplasseringar blir redusert i
ekonomiplanperioden. Nedtrappinga har allereie starta i 2014 og inneber lavare lepende




avkastning.

Avkastning, som er lagt til grunn for 2014 pa langsiktige finansielle midlar, er pa 5 % og 10
% for hhv. renteplasseringar og aksjeplasseringar ut &ret. Nr avkastning pr. 2. tertial og

avkastningsferesetnader ut dret blir lagt til grunn, ser det ut til & kunne bli eit negativt avvik pa 2,5 mill.
kroner innafor finansomridet.

Utbytte
Det blir ikkje utbetalt utbytte fra Sandey Energi i 2014, noko som betyr bortfall av 1,2 mill.

kroner som var faresett i budsjettet. P4 den andre sida er det ikkje budsjettert med
renteinntekter frd ansvarleg 1an til same selskap. Desse renteinntektene utgjer i 2014 knappe
0,7 mill. kroner. Totalt blir derfor avviket negativt pd 0,5 mill. kroner.

Pensjon
Det er ein budsjettpost pa 1,5 mill. kroner pd omrade 9, og som skal ta hogde for auka netto

pensjonskostnader i 2014. Nye oppgéaver fr pensjonsleveranderane syner at det vil vere
behov for 4 justere budsjettpostane for premiebetaling som ligg hos einingane og
budsjettpostane for drets premieavvik og reversering av tidlegare rs premieavvik pa omrade
9. Det blir foreslatt at rddmannen far fullmakt frd kommunestyret til 4 justere desse
budsjettpostane. Det blir ingen nettoverknad av denne endringa.

Disposisjonsfond

Det er budsjettert med avsetning pa 0,5 mill. kroner til disposisjonsfond. Nar det ser ut til at
regnskapet for 2014 vil bli negativt, vil ei slik avsetning bli stroke i forhold til
rekneskapsreglane sine bestemmingar. Rddmannen foreslar derfor at denne avsetninga ikkje
blir gjennomfert.

Prognoseavvik totalt for omrade 9

Finansforvaltning | 2 500
Utbytte 554
Disposisjonsfond | -554
Totalt 2 500

*1 heile tusen



Samfunn

Befolkningsutvikling, Sandey kommune 2014
Folketalet 1. januar 1285
Fedde 7
Dgde 10
Fadselsoverskot -3
Innflytting totalt 16
Derav fra utlandet 4
Utflytting totalt 22
Derav til utlandet 2
Nettoflytting inkl. inn- og utvandring -6
Folkevekst per 30.6.14 -9
Folketalet ved utgangen av

kvartalet 1276

Folketalet verkar nart saman med ordretilgongen til neeringslivet. Det er teikn til at fleire
pendlar inn og ut dagleg, og slik gjer til at folketalet gar ned enno sysselsetjinga er hog. Det
vert hevda at meir pendlar- og utleigebustader kan gje auke i folketal, men det er ingen planar
for snarleg realisering av slike bustader.

Lokalsamfunnsutvikling
Arbeidet med kommuneplan arealdel pigar ved hjelp av ekstern konsulentbistand fra
Nordplan AS. Planen kjem truleg til andre gong offentleg ettersyn i lopet av hausten 2014.

“Kaiutviding Steinshamn” i form av spleiselag med lokalt neeringsliv er under gjennomfaring,
med parekneleg ferdigstilling i lepet av seinhausten.

Nordeyvegen”. Fastlandssamband til Sunnmere. Prosjektet er sendt til KU2 analyse i
september og rapport frd ekstern revisjon vil parekneleg vere klar i lopet av 6 manader. More
og Romsdal fylke opplyser at det blir arbeidd parallelt med melding til Stortinget, som vonleg
skal behandlast i lopet av var 2015 med omsyn til endeleg finansiering,

LUK-prosjekt: Kommunestyret har skipa Lokalt utviklingsprosjekt (LUK) som skal sja pa
potensialet med Nordeyvegen for Sandey-samfunnet. Prosjektet har i seg mange undertema
og det er skipa ei lokal styringsgruppe med representantar frd formannskapet, eldrerad, UKS,
radet for likestilling av funksjonshemma og naeringslivet.

I regi av prosjektet er det sendt ein seknad til Mere og Romsdal fylkeskommune om stette til
innkjep av forskingsrapport som skal sja pd potensialet for Nordayane (alle eyane i Haram
kommune, samt Sandey kommune som blir landfast nér Nordeyvegen er realisert). Dette
prosjektet er gjeve kr 200 000 i stette fréd Fylkeskommunen, og ein har gjennomfort mete med
ordferar, ridmann og representant fré neeringslivet i Haram for & sikre forankring i begge
kommunane for arbeidet.

Mulegheitsstudium Sandeytunet blei presentert pa ope mete 19.juni i Sandeyhagen, og gar til
politisk behandling i september 2014 med sikte pa oppretting av ordinrt prosjekt med brei
deltaking som byggjer pa foresetnader i mulegheitsstudict. Det er vist at med planlagd



byggjestandard kan energieffektiviseringspotenisalet bli pa 750 000 kwh per 4r, og vere eit
solid bidrag i kommunen sin energi- og klimaplan..

Malstyring av ridmannen 2014/2015:

1. Vidare tilpassing av drift gitt mél for PSP prosess i 2013

2. Fortsett fokus pé internkontroll, og standardisering av tenester innanfor gjeldande
kvalitetsstrategi

3. Digitalisering av tenester i trdd med ein eKommune strategi for Sandey og eKommune
Sunnmere. Vidare mélsetting om & finne og utnytte dei tekniske fordelane som kjem
framover, til det beste for drifta i var organisasjon.

4. Prioritere 4 fa gjennomfere medarbeidarsamtaler i heile organisasjonen, slik at dette
kan bli ein god tryggleik for medarbeidarane framover

Rédmannen sine mal vert fort vidare til leiaravtalane til einingsleiarane og i styringssystemet
til alle med fullmakter til & drive og utvikle kommuneorganisasjonen. Mala vert slik styrande
for heile organisasjonen.

Nezeringsarbeid
* Fré dette ansvarsomradet, med heimel i politisk vedtak, blir det arleg gitt eit
beredskapstilskot til det lokale drosjeselskapet, Nye Hargy Taxi, pa kr. 150.000.-
Dette er utbetalt for 2014. Det ma avklarast politisk i god tid om Nye Hargy taxi kan
rekne med dette i rleg stotte. Eit bortfall av denne inntekta opplysast av eigar 4 ta bort
driftsgrunnlaget.

Kyrkjelege formal
« Utbetaling av stette til andre religiose trussamfunn med kr 50 000 er ikkje effektuert
hausten 2014, men vil bli gjort i 3.tertial.
* Signal frd kyrkjeverje i august 2014 er at dei ikkje er i rute med innfering av
festeavgift frd 2015, og inntekt budsjettert med i skonomiplan er ikkje parekneleg.
* Status rehabilitering elektrisitet og brannvarsling Sandey kyrkje?

Barne- og ungdomssatsing
Sandey kommune har eit sterkt barne- og ungdomsfokus. Barn- og ungdomsretta tiltak er i
drift, ner som Kvalen ungdomsklubb som har vore noko ustabil i drifta grunna bemanninga.



Medarbeidarar og organisasjon

Sjukefravar

Har auka samanlikna i & mélt mot same periode i fjor. Del av arbeidsstokken som til ei kvar

tid er borte grunna sjukdom har auka frd gjennomsnittleg 5,2 % per dag, til i ar 6,9 %. Sja
p

tabell nedanfor:

Ansvar 2.Tertial 1.Tertial 2013 2012

100-199 Stab stgtte med meir 1,9 0,5 3,9 3,1
200-299 Skule med meir 9,2 14,7 10,4 8,0
300-399 Barnehage med meir 6,8 16,1 7,8 7,5
400-499 NAV med meir 0,0 15 23 0,4
500-699 Helse og omsorg 4,9 5,7 4,7 49
700-799 Kultur med meir 15,2 0,1 0,0 0,0
800-899 Teknisk med meir 3,3 7,0 2,0 2.5
Samla 6,9 6,52 6,1 55

Det er grunn til & tru at vi har hatt svikt i rapporteringsrutinar tidlegare ar, og at statistikk fra
tidlegare r ikkje gjev riktig bilete for sterre eining.

Organisasjonsutviklingstiltak

o Kompetansekartlegging er gjort for heile organisasjonen, vedteke av kommunestyret
og leggjast til grunn for vidare rekrutterings- og omstillingsarbeid.

» Heile organisasjonen har under vurdering 4 ta i bruk elektronisk

tidsregistreringssystem for & betre kontroll med lens-, fréveers og personalarbeid.

Samkeyrast med eKommune Sunnmere og innkjepssamarbeidet i Alesund.

e Kuvalitetskontroll og gjeldande kvalitetsstrategi er styrande for organisasjonen sitt

arbeid

¢ Bedriftshelseteneste er avtalt med Medi 3 og arbeidet er sett i gong etter plan. Nart
samarbeid med einingar og AMU.




Tenestene

Politikk, sentraladministrasjon og fellestenester — status per
2.tertial

Ansvars Rékneskap Budsjett 'Rekneskap pr. | Budsjett | Prognose |Avvik |Avvik
omrade |[2013 2013 2 tertial 2014 2014 11 2]
Omrade
1 18112 16 652 11871 18 222 18 222 0 62
@konomi:

Pt er det eit mindreforbruk i omradet knytt til vakanse i stilling i 100 % ridgjevar i stab.
Desse midlane vil métte nyttast til innleige av ekstern kapasitet og kompetanse til
beredskapsoppgéver for 4 lukke avvik i tilsyn fr4 Fylkesmannen pa overordna krise- og
beredskapsarbeid, pdgdande arbeidsrettslege prosessar og overordna skonomi/
finansforvaltning.

Medarbeidar:
Vakanse 1 100 % radgjevarstilling gjev for lite kapasitet pa personal/ HR, arbeidsrett,
beredskapsarbeid, neringsarbeid.

@konomisjef har sagt opp si stilling og slutta 1.9. etter 33 ars arbeid for Sandey. Han har siste
dret hatt permisjon fra si stilling. Oppseiing utleyste fast tilsetjing for to tilsette ved
ekonomikontoret i noverande funksjonar. Dei har vore mellombels tilsette i desse funksjonane
med opsjon pé fast tilsetjing om han ikkje kom tilbake.,

Radmannen folgjer opp overordna gkonomi og finansforvaltning med Alesund kommune,
samt dekkjer mest presserande oppgéver knytt til personal og beredskap sjelv. Ikkje heldig,
og gjev

stort timeforbruk pa ettermiddag, kveld og helg utover det avtalte som skulle ligge til
raidmannsoppgéva. Tek fokus og krefter frd leiaroppgéva der heile organisasjonen vert
skadelidande.

Avtale om arkivavlevering til IKA Mere og Romsdal er inngatt i trdd med
kommunestyrevedtak og effektuerast haust 2014. Vil frigjere kapasitet pd Serviskontor til
kapasitetsauke andre oppgéver med omsyn til digitaliseringsstrategi, endrings saks- og
arkivsystem, oppfelging av politiske organ.

Sveert hogt arbeidsneerveer 2.tertial, vil endre seg noko 1 3.tertial grunna planlagd operasjon.
Neringsarbeid overflytta til NAV Sandey fra 1.9.2014 for & gje fast organisering pa desse

oppgivene. 5 % av administrasjonsutgifter kan belastast nzringsfondet og slik dekkje
utgiftene.



Tenesteproduksjon:
Prega av omstillings- og nedbemanningsarbeid i heile organisasjonen.

Mykje arkivarbeid og dokumenthandtering knytt il politisk aktivitet og intern meteaktivitet.
Samanfallande i tid med vakanse i nekkelstilling med mange funksjonar. Arbeidsoppgéver er
blitt overfert mellombels pd andre tilsette med pafelgjande oppleringsbehov og endring i
drshjul og eksisterande arbeidsfordeling.

Utprega fleksibilitet internt i stab og bruk av personell der det er mest prekeert behov for hjelp.

Det har skjedd avklaring av mellombels driftssituasjon skonomikontoret. @konomisjef
returnerer ikkje. Utlayser opsjon p fast tilsette for begge tilsette i 100 % stillingar ved
ekonomikontoret. Gjev og behov for varig avtale med Alesund kommune om tenestekjop pa
overordna gkonomi- og finans, dé dette ikkje vert tilstrekkeleg ivareteke innanfor eigen
kompetanse og kapasitet. Oppstarta forhandlingar med Alesund kommune om varig,
formalisert tenestekjop pa heilskapleg styring skonomiomradet, der tilsette lokalt i Sandey er
ivareteke fagleg og med omsyn til forsvarleg arbeidsordning.

Fylkesmannen gjennomferte tilsyn med kommunen sin krise- og beredskap i juni, og vi har
far pdlegg om 4 lukke avvik. Overordna beredskapsoppgdver treng meir kapasitet og
kompetanse for & gjere dette. Arbeider med interne loysingar, men mé og sja om naudsynt &
kjope tenester eksternt.

Forespurt nabokommunar om hjelp og pa personal og beredskap for varig avlasting ut i fra
behov. Behov er jamt over ikkje tilsvarande full stilling heile aret, men pt er behovet av stort
omfang. Har si langt ikkje lykkasti 4 fa tilgang p4 kompetanse og kapasitet naudsynt.

Radgjevar i 30 % stilling utleigd til eKommune Sunnmere strategi og bestillarledd har hatt
lavare utleige sd langt i ar. Dette grunna stort internt behov for kapasitet med omsyn til IK'T
driftstekniske problem, ombygging av system og mykje telefonitrebbel. Dette har og gjort at
avtale med eksterne konsulent IKT Lan X har vore vidarefort til no, i tillegg til driftsavtale
Alesund. Ut dret vil arbeidsinnsatsen til ridgjevar i sterre grad matte prioriterast eKommune
for ikkje & svekkje budsjettforesetnader og framdrift i arbeid der.

Ombygging IKT er ikkje like prekaer og krevjande pt. telefoniproblem skal vere loyst, slik at
eKommune drift skal vere i stand til & layse dei problem vi har i trdd med samarbeidsavtalen.

Prioriterte omrade:
Sikre tilstrekkeleg kapasitet og kompetanse innan overordna skonomi, personal og beredskap,
samt avlevere arkiv i trdd med vedtak.

Halde oppe omstillingsarbeidet med tilstrekkeleg kompetanse og fart gitt mal og rammer.
Radmannen sitt fokus mé vere pa leiaroppgdva og ikkje last i utferaroppgiver i drift.



Oppvekst og kultur — status per 2.tertial

e Utviklingsprosjekt Oppvekst og kultur starta opp 1.11.13 og vart avslutta med politisk
behandling i form av omorganiseringsvedtak i kommunestyret 22.mai 14. Ny samla
eining Oppvekst og kultur samlar tidlegare einingar Undervisning, Barnehage og
kultur fra 1.8.2014 med felles einingsleiar.

e Einingsleiarstilling Oppvekst og kultur var utlyst eksternt og Karin Grytten tilsett
medio juli, med tiltreding frd 1.8.2014

* Rektor Harey skule og styrar Harey barnehage var utlyst internt og eksternt om det
ikkje var kvalifiserte interne sokjarar.

e Ingrid Huse kom pd plass frd 1.8. som styrar ved Hargy barnehage

e Kiristin Huse tok til frd same tid som pedagogisk utviklingsridgjevar i stab under
einingsleiar Oppvekst og kultur i 70 % prosjektstilling som vil gjerast fast om
erfaringane er positive forste aret.

e Rektor ved Haray skule kom pé plass fra 19.august i form av konstituering av Nina
Seterey mens stillinga blir lyst ledig pd nytt.

e Grunna sjukdom er inspekter Eva Fjertoft ute per primo september og Vibeke Ask
konstituert i hennar sjukefraveer i 50 % stilling.

e Det er og engasjert 20 % teamleiar kulturoppgéver (mellom anna UKM, kulturskule,
arrangement mm) samt arbeidast med & f& pa plass teamleiarar i grunnskule.

Undervisningsteneste — status per 2.tertial

Ansvars | Rekneskap | Budsjett | Rekneskap | Budsjett | Prognose | Avvik | Avvik
omrade | 2013 2013 pr. 2 tertial | 2014 2014 . {AT 2T
Omzmde 18 833 16 368 11775 15668 | 18268 | 3000 | 2600
Okonomi:

Undervisningstenester ligg an til eit meirforbruk pa kr. 2 600 000 for andre tertial 2014

Avviket skuldast sterre lonsutgifter enn budsjettert. Leiinga har redusert talet pa tilsette fra
01.08.14 med totalt 3,5 drsverk To &rsverk gar bort i studiepermisjonar, tillitsvalarbeid og
redusert undervisningstid grunna 55+ og 60+

Medarbeidar:

Rektor er konstituert fram til 01.01.15, det er gjort utlysing etter rektor i fast stilling.

A g8 med eit meirforbruk er krevjande for dei tilsette. Omorganisering og fokus pa
nedbemanning gjev slitasje pa tilsette. Leiinga arbeider med jobbnaerver og tettare oppfelging
av sjukemelde. Skulen samarbeider med Medi3 i dette arbeidet.

To tilsette tek vidareutdanning innan matematikk 1-7 klasse




Tenesteproduksjon:

Vedtak om endring i organisering oppvekst og kultur gjev store utfordringar knytt til store
endrings- og utviklingsprosessar, samt manglande ressursar i administrasjon pa overordna
niva vér 2014, Dette har fatt konsekvensar for nokre av méalsetjingane i gjeldande
handlingsplan og det vil fa konsekvensar for val og prioriteringar for malsetjingar i ny
handlingsplan.

Det er avvik pd handlingsplanen pd prioriterte tiltak. Det er ikkje gjennomfert tilstandsrapport
for 2014, grunna arbeid med omorganisering og lite bemanning i administrasjon. Dette vil bli
utsett til varen 2015 og sendt til politisk handsaming for sommar.

Systematisk arbeid med internkontroll, personaloppfelging og planarbeid er redusert grunna
lagare kapasitet i administrasjonen varen 2014,

Omorganisering er giennomfert og ein arbeider med 4 fA til gode system og rutinar pa bade
overordna nivd og pa driftsniva.

Administrasjon arbeider med & f pa plass ein plan for elevane sitt psykososiale miljo, samt
gode system og rutinar rundt dette arbeidet.

Tilsette ved skulen fol kompetansehevinga bide i det interkommunalt samarbeidet (Sunnmere
regionrdd) og internt pa skulen.

Fokusomrade er 4 betre elevane sin motivasjon og eleven sitt leringsutbytte. Prioritering er
“vurdering for lering” og “ungdomstrinn i utvikling”.

Administrasjon og styring vil vere retta mot nasjonalt tilsyn som er varsla
Andre fokusomrade er tidleg innsats, rett hjelp til rett tid.
Skulen har ein lzrling i barne og ungdomsarbeidarfaget

Elevtalet har hatt ein liten nedgang til nytt skulear.

Prioriterte omrade:
e Fokus pd drift og arbeidsmilje i omstilling til ny eining og driftsramme 2015
¢ Budsjett og handlingsplan 2015
* Arbeid med kompetanseheving i personalgruppa innan “vurdering for lering” og
“ungdomstrinn i utvikling”
» Eleven sitt psykososiale milje etter oppleringslova § 9
e Arbeid med system og rutinar
e Planarbeid



Barnehageteneste — status per 2.terial

Ansvars | Rekneskap | Budsjett | Rekneskap Budsjett | Prognose | Avvik | Avvik
omrade | 2013 2013 pr. 2 tertial | 2014 2014 141 255
Omé'ade 9574 10 040 5 454 9 540 8790 0 | -750
@konomi:

Barnehagetenester ligg an til mindreforbruk pa kr. 750 000 for andre tertial 2014

Dette skuldast:

Omorganisering av einingane innan oppvekst og kultur, gjer at lensmidlane pd administrasjon

pé barnehageomradet vart redusert.

Drifta er redusert med to heile stillingar, men vi har métta inn med litt styrkingstiltak.
God kontroll pa innkjep og utgifter.

Barnetalet har hatt ein liten nedgang

Siktemalet er & justere forbruket etter kommande varsla ramme i 2015 og ekonomiperioden,
der ein tek inn ogsé pris og lensvekst.

Medarbeidar:
Leiinga arbeider med jobbnarvar og tettare oppfelging av sjukemelde. Barnehagen
samarbeider med Medi3 i dette arbeidet.

To assistentar tek vidareutdanning og skal ta fagpreve no i haust innan barne og
ungdomsarbeidarfaget.

Barnehagen har ein larling i barne og ungdomsarbeidarfaget

Tenesteproduksjon:

Vedtak om endring i organisering oppvekst og kultur gjev store utfordringar knytt til store
endrings- og utviklingsprosessar, samt manglande ressursar i administrasjon p overordna
niva var 2014. Dette har fatt konsekvensar for nokre av malsetjingane i gjeldande
handlingsplan

Avvika gér pé revidering av vedtektene, personaloppfelging, systematisk vedlikehald av
internkontroll, revidering og oppdatering av rutine og prosedyre.

Avvik pa §18 i barnehagelova, andre halvar. Barnehage har ikkje lukkast i 4 skaffe nok
utdanna forskulelararar for andre halvar, og har fitt innvilga seknad om midlertidig

dispensasjon frd utdanningskravet pa ein stilling fram til 01.01.15

Omorganisering er gjennomfort og ein arbeider med & fa til gode system og rutinar pd
overordna niva.

Barnetalet i barnehagen har gitt ned etter siste barnehageopptak.



Prioriterte omrade:
e Fokus pé drift og arbeidsmilje i omstilling til ny eining og driftsramme for 2015
e Budsjett og handlingsplan 2015
Tidleg innsats, interne rutinar
e Observasjon, vurdering og dokumentasjonsarbeid



Kulturelle tenester — status per 2.tertial

Ansvars | Rekneskap | Budsjett | Rekneskap Budsjett | Prognose | Avvik | Avvik
omrade | 2013 2013 pr. 2 tertial | 2014 2014 1K1 240
Omitde | 2591 2733 2268 1906 | 225 | 0 | 350
Ykonomi:

Kulturelle tenester ligg an til eit meirforbruk pé kr. 350 000 for andre tertial 2014
Rekneskapen for andre tertial viser ein mill. meirforbruk, dette skuldast at ei rekning fra
romsdalsmuseet skal forast pé drift. Dette vil bli retta til drsmelding.

100 000,- skuldast omorganisering innan oppvekst og kultur og at noko av lensmidlar pa
administrasjon vert fart pd kultur. Dette er det ikkje budsjettert med.

Usikre moment er lensutgifter pa bygdebokforfattar.
Bygdebokprosjekt er ikkje avslutta etter budsjettforesetnad og det vil medfere sterre
lensmidlar enn budsjettert. Estimert ca 250 000,-

Bygdebokprosjektet er forsinka og det medforer at vi ikkje far inntekter p& bygdeboka i 2014.

Medarbeidar:
Ingen merknad

Tenesteproduksjon:
Kulturskulen gér etter mala i handlingsplan.

Ingen seknad sd langt om spelemidlar. Harey IL har varsla at dei enskjer & rehabilitere Haray
stadion, og vil som driftar sekje Sandey kommune som eigar om at dette blir prioritert.
Prosjektet har ein totalkostnad pd kr 8 millionar, der idrettslaget vil std for 1/3, privat
neringsliv 1/3 og Sandey kommune bestar for forskotering spelemidlar og prosjektleiing
tilsvarande ca 1/3. Sak kjem truleg i 3.tertial 2014,

Bygdekinoen har avtale med kommunen om 4 ha framsyning ca ein gong i manaden, og dette
giennomforast i trdd med plan. Einingsleiar arbeider med 4 fA til ein driftsmodell med 9.klasse
og foresette om fast drift av tilbodet der dei far inntektene til klassetur. Dette gjer at
kommunen ikkje mé ha eiga bemanning i bygget under framvisning.

Kvalen var i noko drift viren 2014, og vil vonleg opna etter haustferien om vi finn bemanning
eller anna driftsform saman med foreldra. Administrasjonen arbeider i lag med UKS for & fa
opna Kvalen.

MAKS er 1 drift pd same nivd som 2013

Omorganiseringa er giennomfort og ein arbeider med & fa til gode system og rutinar pa
overordna nivé.

Talet pd elevar og tilbod i kulturskulen er stabilt, og knytt til musikkaktivitet og drill.




Prioriterte omrade:
e Vedlikehalde kulturskuletilbodet og bibliotektilbodet
e Gjennomgang av drifta i MAKS
* Arbeid for & opne og drifte ungdomsklubben Kvalen



Helse- og omsorgsteneste — status per 2.tertial

Ansvars | Rekneskap | Budsjett | Rekneskap | Budsjett | Prognose | Avvik | Avvik

omriade | 2013 2013 pr. 2 tertial | 2014 2014 1T 241
Omrdde | 34 503 34357 21 456 33857 | 33557 | 0 | -300
50g6

@Gkonomi:

Helse- og omsorgstenester ligg an til eit mindreforbruk pé ca. kr. 300 000 for 2014.
Det er usikre faktorar som gjer at ein ikkje kan gé fram med betre resultat.

Dersom ein del usikre faktorar slér til i positiv retning, sjukefraver, tilskot m.v. kan resultat
bli ytterlegare mindreforbruk. Siktemélet med & g& mot positivt resultat for 2014 er 4 halde

ramma, og redusere behov for ytterlegare nedbemanning for 2015.

Medarbeidar:
Folkehelsekoordinator 75% har fétt permisjon utover gjeldande permisjonsreglement.

Tenesteproduksjon:
Det er avvik pé utsending av vedtak pé sakar. Dette arbeidet har ikkje hatt nok merksemd i
dret, grunna store behov for omstilling, ikt vanskar og prioritering av faktorar som fremjar
Jobbnerveer. Eininga er i ein situasjon med hege krav til omstilling og nedbemanning for 4
halde ramma som er sett for verksemda. Nerversarbeidet er vesentleg for & kunne omstille i
den takt som ramme for verksemda utfordrar oss pa. Avviket vil bli lukka hausten 2014.

Jordmor ressurs vert i sterre grad nytta til helsesgsteroppgdver i skulen, grunna lagare tal pa

gravide.

Prioriterte omrade:
« Kontinuerleg omstilling for 4 tilpasse ramme for 2015
« Internrevisjon sak/tenester
»  Oppstart demensteam
« Budsjett og handlingsplan 2015 - 2018




INAYV, barnevern, rus og sosialtenestene — status per 2.tertial

Ansvars | Rekneskap | Budsjett | Rekneskap Budsjett | Prognose | Avvik | Avvik
omrade | 2013 2013 pr. 2 tertial | 2014 2014 LT 2
omiade | 1872 2395 935 1945 | 1945 | 0 | 0
Bkonomi:

Budsjettet er stramt. Men dersom det ikkje vert vesentleg auke i utgifter til sosialstenad eller
okonomiske tiltak i barnevernet, vil budsjettramma for 2014 halde.

Medarbeidar:

Det er 4 tilsette ved kontoret; 2 statlege og 2 kommunalt tilsette. Den kommunale ressursen er
frd 1.9.2014 p& 200%. 20% av dette er i permisjon fram til 31.8.15.

Sjukefrdveeret 1 kontoret er lagt. Har ikkje hatt legemeldt friveer i &r, berre nokre i
eigenmeldingsdagar.

Tenesteproduksjon:

Brukarane vert folgd opp i samsvar lov og retningsliner. Vi har god maloppnaing i vart
oppfelgingsarbeid. Brukarundersgkingar gjennomfert i kontoret, syner at brukarane generelt
er godt fornegd med dei tenestene dei far.

Tenestene vert utfart innanfor dei fristar som er gjevne.

Frd 1.9.2014 har vi tatt over arbeidet med Neringsfondet i Sandey kommune. Kompetansen
er ikkje pé plass enda. Oppleering skal gjennomferast i lepet av dei komande manadane.

For a kunne utfore dette arbeidet og arbeidet med Husbanken sine 1ane og tilskotsordningar,
har vi fatt auka ressursar til kontoret tilsvarande 20% stilling. For & kompensere for
meirkostnadane med naringsfondsarbeidet, kan kommunen nytte inntil 5% av layvinga til det
kommunale neringsfondet. Dette skal delvis dekkje vare administrasjons- og
giennomferingskostnader. Béde len, sosiale utgifter og reisekostnader m.m., kan dekkjast.

Prioriterte omrade
o Samarbeid lokalt nzringsliv med faste mote
e Kvalifiseringstiltak for arbeidssekjande, serskild prioritet ungdom under 25 r med
omsyn til rask avklaring og tilgang til aktivitet/ tiltak
¢ Kompetanseheving i samarbeid med lokalt neeringsliv




Infrastruktur — Teknisk — status per 2.tertial

Ansvars | Rekneskap | Budsjett | Rekneskap Budsjett | Prognose | Avvik | Avvik
omrade | 2013 2013 pr. 2 tertial | 2014 2014 1T 24T
Omgade 11 639 11222 1 089* 11522 | 11022 | 0 | -500

*rekneskap pr. 2.tertial er ikkje eit realistisk malpunkt pga. feilaktig regnskapsferingar. (Dette
blir snarlig korrigert)

@konomi:

Prognosen er noko usikker, men det er sannsynleg at teknisk vil kunne avslutte regnskapet for
2014 med eit mindreforbruk pa om lag 500 000.- Dette skyldas i hovudsak mindre
lensutgifter pd grunn av vakansar og lagare straumpris enn det budsjettet tek hogde for.

Medarbeidar:
Ingen merknad

Tenesteproduksjon:

Det har vore vakanse pd byggesak store deler av 2014. Dette har medfert darlegare service og
tilgjenge for publikum. Mykje av denne delen av verksemda bestér av rettleiing i meir eller
mindre kurante saker.

Leiar har teke mykje av saksbehandlinga og rettleiinga, samt at vi har fétt til eit engasjement
pa ca 30%, der den svert roynde byggesaksbehandlaren Agnar Opstad er inne og tek byggje-
og delesaker.

Stort fokus pd saksbehandling og produksjon har fort til at andre overordna oppgéver ikkje er
utfort. Tilsette har ikkje fatt god nok oppfelging. Manglande strategisk tenking og langsiktig
planlegging medforer at vi taper pa sikt.

Vi klarer ikkje & produsere planer som er pakravd for & fa ut tilskot (mellom anna
trafikktryggingsplan og brannsikringsplan for trehusbebyggelsen).

Vi har ikkje teke sjansen pd & forseke a rekruttere inn ny saksbehandlar pa heiltid pa grunn av
stor usikkerheit omkring framtidig skonomisk ramme,




Drift- og investeringstiltak

Ansvar | Status Kommentar
Implementering av Drift 870 Innfort Innferinga av FDVU-systemet Famac
FAMAC har vore vellykka. Skal i 2014 utvidast
med fleire modular.
Aggregat skule/bhg Prosjekt 830 Ikkje Blir prioritert i 2014, dersom interne
oppstarta | prosjektstyringsressursar strekk til.
Turstiar Prosjekt 840 Ikkje Blir ikkje prioritert i 2014, pga
pdbegynt. | manglande ressursar i teknisk.
Vedlikehald utvendig | Drift 850 Ikkje M4 sjast i samanheng med
pd meteplass. pibegynt. | ombygging/nybygg.
Utredning om- / Prosjekt 850 Under Blir utreda vidar ihht. vedtak 11.09.14
nybygg Sandeytunet arbeid.
Fagsystem for feiing Prosjekt 861 Ikkje Har etterspurd pris, mé leggast fram
pabegynt. | som forslag til investering 2015.
Matrikkelretting Drift 871 Ikkje Det er framleis mykje feil og manglar i
fullfert. | Matrikkelen, manglar ressurs til &
prioritere dette.
Adresseringsprosjektet | Prosjekt 871 Pébegynt. | Namn p4 alle vegar er vedtatt i
kommunestyret i 2014, Matrikulering
av adresser, utsending til alle, og
skilting star att.
Behandle byggesaker | Drift 872 Byggesaker har pga vakanse ikkje vore
og reguleringssaker behandla innafor tidsfristar i heile
innafor tidsfristar. 2014.
Det er stort etterslep pa
reguleringssaker.
Vassforsyning — Prosjekt 873 Ikkje Ma truleg kjepast inn fra konsulent
planlegging/regulering pébegynt. | pga ressursmangel, innhenta tilbod.
hagdebasseng.
Vassforsyning — Prosjekt 873 Pdbegynt | Blir laga av COWI AS i samband med
Hovudplan for pigdande prosjektering av ny
vassforsyninga vassleidning Myklebust-Rasok.
Vassforsyning — Drift 873 Ikkje Ma4 truleg kjepast inn frd konsulent
Etablering av VA-Kart pébegynt. | pga ressursmangel.
Vassforsyning — Drift 873 Ikkje Er ikkje prioritert pga ressursmangel.
Oppdatering HMS fullfert.
Avlep Ona Syd Prosjekt 874 Ikkje Blir ikkje prioritert 1 2014, pga
pébegynt. | manglande ressursar i teknisk.
Overforing av Drift 875 Ikkje Blir truleg fra 1.1.2015.
miljostasjonsdrifta til fullfert.
ARIM
Brann-ROS og Drift 878 Ikkje Blir prioritert i 2014, dersom interne
brannordning pdbegynt. | prosjektstyringsressursar strekk til.
Grunnkurs deltid for Prosjekt 878 Pébegynt | Forebuing til kurs er i gang, kurset vil
brannmannskapet ga fré sept 2014 til april 2015.
Industri- og fiskerikai | Prosjekt 880 Pabegynt | Oppstarta april 2014,
Trafikktryggingsplan | Drift 882 Ikkje Blir prioritert i 2014, dersom interne




pabegynt.

prosjektstyringsressursar strekk til.

Reasfaltering av
fylkesvegar

Prosjekt

882

I folgje Vegvesenet i mote des.2013

vil det ikkje bli lagt asfalt pi
fylkesvegar i kommunen. Enkelte
strekningar vil ga tilbake til grusveg og
andre md truleg stengast for tyngre
keyrety pga. sterk slitasje og
setningskader.

Utskifting til LED-
gatelys

Prosjekt

883

Pabegynt

Gér etter planen, skal vere fullfert i
lopet av ferste halvar 2015.

Prioriterte omrade:

- Budsjett og handlingsplan 2015- 2018

- Vassforsyning
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